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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO B1O DE JANEIRO

Grerj n® 50614941864-45

(1) EXPANDIR FRANQUIAS 8.A., sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras.
inscrita no CNPJ sob o n°® 13.281.369/0001-1-4. com endere¢o na Rua Rodrigo Silva n® 30.
sala 501 (parte), Centro. na Cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio de Janeiro, (2)
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.. sociedade constittida de acordo com as leis
brasileiras. inscrita no CNPJ sob o n° 09.372.578/0001-73, com enderecs na Rua Rodrigo
Silva n° 26, sala 601 (parte). Centro. na Cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio de Janeiro.
(3) NET PRICE TURISMO S.A.. sociedade constituida de acordo com as leis brasi'eiras,
inscrita no CNPJ sob o n° 00.675.729/0001-68. com endere¢o na Rua Rodrigo Silva n° 30,
sala 601 (parte), Centro, na Cidade do Rio de Janeiro. Fstado do Rio de Janeiro, (4)
VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.. sociedade constituida de acordo zom as ieis
brasileiras, inscrita no CNPJ sob o n® 09.283.038/0001-92. com enderego na Rua Rodrige
Silva n°® 30, sala 301 (parte). Centro. na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Jansiro:
(5) BRENT PARTICIPACOES S.A.. sociedade constituida de acorio com as ieis
brasileiras, inscrita no CNPJ sob o n° 12.581.133/0001-88. con endere¢o na Rua Rodrigo
Silva n® 30, sala 501 (parte). Centro. na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. e
(6) GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A, cociedade constituida de acorda com
as leis brasileiras. inscrita no CNPJ sob o n® 12,107 G03/6001-6G5, com endereco na Praia de
Botafogo n® 501. Bloco A. Saia 101. Botafogo. na Cidade do Rio de taneiro. Estado do Pio de

Janeiro,vém requerer

RECUPERACAO JUDICIAL,

pelos fatos e fundamentos gue a seguir PASSArd a4 Cxpor:
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As Requerentes s@o sociedades empresarias que operam sob o ramo de agéncia de
viagem ¢ de turismo, todas devidamente inscritas no Registro Pablico de Empresas

Mercantis.

As Requerentes pertencem ao mesmo grupo econdmico, vez que controladas pela

sociedade holding Graga Aranha RJ Participagdes S.A (6* Requerente).

As Requerentes tém seu principal estabelecimento nesta Comarca, o que torna este
Juizo competente para apreciar ¢ julgar o pedido de Recuperacio Judicial (art. 3°

da Lein® 11.101/2005).
Pois bem.

As Requerentes encontram-se em crise econdomico-financeira, por forga das

seguintes razdes:

A administragdo das Requerentes eniendeu. a partir de 2010, que a melhor
estratégia empresarial seria a diversificagdo dos seus pontos comerciais. seja

através de lojas proprias, seja através da celebragfo de contratos de franquias.

Contudo. as receitas decorrentes das comissdes de venda de passagens aéreas e de
reservas em hotéis ndo acompanharam o crescimento das despesas mensais com a
manutencdo dos novos pontos adquiridos pelas Requerentes. nem das estruturas

tisica ¢ de pessoal necessarias para o atendimento dessa nova demanda.

Como a socia-controladora ndo conseguiu capitalizar as Requerentes. elas
passaram a depender. cada vez mais. de antecipagdes de recebiveis. o que. com o

tempo, veio a comprometer sua capacidade de pagamento.

Do ponto de vista sistémico. a crise das Requerentes também pode ser creditada a
mudanga da cultura de parte dos passageiros brasileiros nos ultimos anos., que
passou a preferir realizar diretamente. via Rede Mundial de Computadores. a

compra de suas passagens acreas ¢ a reserva de seus hotéis.
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10. Por oportuno. esclarecem que nag tiveram, em tempo algum. decretads a sua
faléncia e tampouco requereram anteriormente a concessiao de recuperacio

Jjudicial,

I1. Outrossim, as Requerentes ngo €m. entre seys 80Cios ou administradores,

condenacdo eriminal de qualquer natur..zq,

12. Destarte, apresenta, para fins de deferimento do processamento dag recuperacio
Jjudicial os seguintes documentos:

a) as demonstragoes financeiras dos 3 (trés) 1ltimos €xercicios sociajs e aquelas

levantadas especialmente para instrujr este pedido:

b) relacdo completa de scus credores, informando. outrossim: nomes: enderecos:
valor atualizado dos créditos e syag respectivas naturezas: origem das

respectivas operagdes e vencimentos:

¢) relacio integral de seus empregados. fungdes exercidas, com indicacdo dos

salarios e indenizacdes que thes sdo devidas:

d) relagido dos bens particulares dos socios das Requerentes, assim como os

extratos de suas contas bancarias:

e) certiddes comprobatdrias de regularidade das Requerentes junto ao Registro

Pablico de Empresas Mercantis:

f) certiddes dos cartorios de protestos de titulos da comarca em nome das

Requerentes:
g) extratos bancarios das Requerentes:

h) rol de acoes Jjudiciais em que as Requerentes fazem parte do polo ativo oy

passivo.
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13. Nesse passo. do ponto de vista formal. as Requerentes encontram-se aptas a
pleitear o deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial, na forma do

artigo 48 da Lei n® 11.101/20085.

II- CREDITOS TRABALHISTAS E DE INDENIZACOES POR ACIDENTE DE
TRABALHO:

14. O total do crédito trabalhista até a data do pedido monta em R$1.060.287.53.
sendo que R$562.100.44 sdo devidos ao atual grupo de 141 ainda empregados
pelas Requerentes e RS 498.187.09 aos 41 funcionarios recentemente desligados.

41 foram desligados em 16.05.2014.

15. As Requerentes ndo apresentam credores decorrentes de indenizagdo por acidente

de trabalho.
II- CREDITOS COM GARANTIA REAL:
16. As Requerentes nio ostentam credores com garantia real.
IV-  CREDITOS QUIROGRAFARIOS E SUBORDINADOS:

17. Até a data do pedido, os credores quirogratarios somam R$42.944.762.10.
considerando débitos mantidos pelas Requerentes em face de instituicdes
financeiras, fornecedores. locadores (shopping  centers). condominios e

passageiros.

18. Nesse enquadramento encontram-se. inciusive. os créditos decorrentes de cessio
fiduciaria de recebiveis (“travas bancérias™), pois, consoante serd demonstrado,
tais valores ndo se valem do permissivo contido no artigo 49, §3° da Lei n°

11.101/2005.




19. O unico crédito subordinado em face da 6 Requerente ¢ titularizado pelo Banco
Maxima S/A, no valor histérico de R$13.000.030.16. consistente na emissio de 13

séries de debéntures, no montante de R$1.000002.32. cada uma.

V- CREDITOS DECORRENTES DA ALIENACAO FIDUCIARIA DE RECEBIVEIS
(“TRAVAS BANCARIAS”):

20. Os créditos bancarios titularizados pelo Bancos Safra e Santander estdo

formalmente garantidos por cessio fiduciaria de crédito,

21. Sobre o tema, para fins didaticos, impde transcrever o comando do artigo 49, §3°,

da Lein®11.101/2005:

§ 3° Tratando-se de credor titular da posiciio de proprietario fiduciario de

bens moveis ou iméveis, de arrendador mercantil, de proprietirio ou

promitente vendedor de imovel cujos respectivos contratos contenham
clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagdes
imobilidrias, ou de proprietrio em contrato de venda com reserva de dominio,
seu crédito ndo se submetera aos efeitos da recuperagdo judicial e
prevalecerdo os direitos de propriedade sobre a coisa e as condigdes
contratuais, observada a legislacdo respectiva, ndo se permitindo, contudo.
durante o prazo de suspensdo a que se refere o § 4° do art. 6° desta Lei, a
venda ou a retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital

essenciais a sua atividade empresarial

22. A doutrina mais autorizada aponta para a inclusiio no Processo de Recuperagio de
todos os créditos decorrentes de cessio fiducidria de recebiveis, considerando que
a excegdo contida no referido dispositivo apenas atinge a propriedade fiduciaria

infungivel.
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No mesmo sentido caminha a Jurisprudéncia deste Tribunal de Justi¢a, a qual,
inclusive, aponta critérios de individualiza¢do e pela eficacia da propriedade

fiducidria, todos nio verificados no caso concreto, a saber: (i) inexisténcia de
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registro da garantia em Cartério de Titulos e Documentos; e (ii) auséncia de

apontamento especifico de quais recebiveis foram alienados.

24. S@o exemplos os seguintes arestos:

AGRAVO LEGAL - AGRAVO DE INSTRUMENTO RECUPERACAO
JUDICIAL - TRAVA BANCARIA - SISTEMA QUE INVIABILIZA O
FUNCIONAMENTO DA EMPRESA RECUPERANDA - LIBERACAO -
PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA EMPRESA PLEITO DE
INSTAURACAO DE  INCIDENTE DE UNIFORMIZACAO DE
JURISPRUDENCIA - INCONVENIENCIA E INOPORTUNIDADE -
INSTAURACAO REJEITADA. Trata-se de cessao fiduciaria de recebiveis de
empresas. a que se¢ denominou de "trava bancaria”. pela qual os empréstimos
bancarios concedidos a sociedades empresarias sdo garantidos mediante
reten¢do diretamente pelos bancos eredores dos valores pagos para a quitagido
daqueles recebiveis, em ordem a provocar impossibilidade de movimentacao
financeira das contas dos devedores. até que haja total liquidagio do débito. O
artigo 49. § 3° da lLei n° 11.101/2005. elenca os titulares de créditos que
escapam aos efeitos da recuperagio judicial. Assentada, na hipotese, a
configuragdo dos contratos bancarios excepcionados do regime concursal.
Decisao monocratica deste relator que negou seguimento a0 recurso por
manifesta improcedéncia. Inexisténcia de argumento novo capaz de alterar a
decisdo objurgada. Reedicao de tese anterior lancada nas razdes recursais.
cuja decisdo monocrdtica ja afastou. O incidente de uniformizagio de
Jurisprudéncia nao merece apreciacao, vez que o agravante nao demonstroy de
forma consubstancial a divergéncia de teses necessaria a instauragdo do
referido incidente. ndo bastando a simples indicagdo de outros Julgados.
Pedido de instauracdo de incidente de uniformizagdo de jurisprudéncia
indeferido ¢ improvimento a0 recurso. (Processo  n°.  0045351-
40.2013.8.19.0000. 17 Camara Civel. Des. Rel. Edson Vasconcelos. j.
17.10.2013)

AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO EMPRESARIAL.
RECUPERACAO JUDICIAL. DECISAO AGRAVADA QUE, DENTRE
OUTRAS  DETERMINACOES.  DESONEROU A EMPRESA EM
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25.

RECUPERACAO DO MECANISMO DA TRAVA BANCARIA. A QUAL
NAO MERECE QUALQUER REPARO. DECISAO RECORRIDA
DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA. NAO SE HAVENDO DE FALAR
EM VIOLACAO AO DISPOSTO NO ART. 93, IX, DA CF/88. CREDITO
ORIUNDO DE CESSAO FIDUCIARIA DE RECEBIVEIS O QUAL. A
TODA EVIDENCIA. DEVE SE SUBMETER AOS EFEITOS DA
RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS, VEZ QUE OSTENTA. NA
REALIDADE, NATUREZA JURIDICA DE PENHOR DE CREDITO.
PRECLDENTES  JURISPRUDENCIAIS.  INAPLICABILIDADE. A
ESPECIE, DO DISPOSTO NO ART. 49 §3° DA CF/88. INCIDENCIA DO
VERBETE SUMULAR N° 59 DESTA E. CORTE DE JUSTICA. AGRAVO
A QUE SE NEGA SEGUIMENTO. (Processo n°  0041250-
91.2012.8.19.0000, 13" Camara Civel, Des. Rel. Fernando Fernandy

Fernandes, j. 15.05.2013)

RECEBIVEIS DE CARTAO DE CREDITO PENHORA DO CREDITO
CREDITO  PIGNORATICIO  SUJEICAO AO PROCESSO DE
RECUPERACAO DA EMPRESA PRINCIPIO DA PRESERVACAO DA
SOCIEDADE EMPRESARIAL Direito empresarial. Recuperagio judicial de
empresa. Credor que se apresenta como proprietario fiduciario mas, na
verdade, € credor pignoraticio. Sujei¢io dos créditos garantidos por penhor ao
processo de recuperacdo. legitimidade da decisdio judicial que autoriza o
levantamento de metade dos recebiveis, liberando tais verbas do mecanismo
conhecido como "trava bancaria". Aplicagdo dos principios da preservacio da
empresa ¢ da funcao social do contrato. Recurso a que se nega provimento.
(Processo n°. 2009.002.01890. 2* Camara Civel. Des. Rel. Alexandre Freitas
Camara. j. 18.02.2009)

Se assim néo fosse. os credores titulares da posi¢do de proprietario fiduciario
teriam um tratamento diferenciado de seus congéneres. pois receberiam,
antecipadamente ¢ sem desconto, valores que seus pares terdo que negociar no seio

do processo de recuperagio.
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No caso concreto tal privilégio seria ainda mais odioso. porquanto todas as

garantias encontram-se esvaziadas em razio de. atualmente, nenhum recebivel

das Requerentes, (pretensamente) em cessio fiducidaria, garantir quaisquer

dos créditos que poderiam se valer desta vantagem.

Desse modo. néo incluir os eréditos supostamente em cessdo fiduciaria significaria
dar aos seus titulares um salvo-conduto para executar ou requerer a faléncia das
Requerentes, em flagrante descompasso com o principio da preservagio da

empresa, insculpido no artigo 47 da Lei n° 11.101/2005.

CREDITOS TITULARIZADOS PELOS CLIENTES DAS RECUPERANDAS:

Os clientes titularizam créditos de obrigacdo de fazer em face das Requerentes,
consistentes na entrega dos vouchers que lhes conferem o direito as passagens

ac¢reas e a hospedagem nos hotéis previamente reservados.

Contudo, os clientes tém o direito de. antes da viagem. cancela-la e receber os

valores despendidos quando da contratacdo.

Nesse passo. tais créditos também estio incluidos neste Processo de Recuperagio,

pelo valor do servigo a que. contratualmente, tém direito.

RISCO A MARCA MARSANS E AO SUCESSO DA PROPRIA
RECUPERACAO JUDICIAL:

Ate o final do prazo a que alude o §4° do artigo 6° da Lei n° 1 1.101/2005, cerca de
1.500 familias (cerca de 4.500 pessoas) poderfio ndo ter honradas suas reservas em
hotéis localizados no Brasil ¢ no exterior, por for¢a de as Requerentes nfo terem

caixa para confirma-las.

Ou seja. as vésperas da viagem de cada familia. tendo em vista o nfio pagamento a

vista das hospedagens. as respectivas reservas serdo. provavelmente, canceladas.




34.

35.

36.

37.

39.

Considerando o grande de nimero de pessoas possivelmente atingidas. a
repereussdo negativa a marca sera imediata, comprometendo o ative mais

importante das Requerentes: a reputa¢do da marca Marsans.

Nesse diapasdo. o sucesso deste Processo de Recuperagio esta condicionado a
manuten¢do da confiabilidade da marca Marsans. o que so sera possivel se a

maioria dos clientes conseguir a hospedagem a que contratualmente fazem jus.

Portanto, em abono aos principios da preservagdo da empresa ¢ da prote¢do ao
consumidor, o Onus deve ser repartido entre todos os participantes da cadeia de
consumo, na forma da responsabilidade objetiva de todos os fornecedores. calcada

na Teoria do Risco Proveito.

Calcado nessa premissa, as reservas em hotéis constituem-se em crédito ja
existente desde a data do Pedido de Recuperagdo (artigo 49, caput, da Lei n°
11.101/2005), titularizado por cada fornccedor, que se obriga junto ao consumidor,

dentro da cadeia de consumo. a prestar-the um servigo.

Assim, devem os fornecedores prestar os servigos de hotelaria aos clientes da
Marsans e habilitar seu crédito junto ao Administrador Judicial. os quais serdo
honrados nos exatos termos do Plano de Recuperagfio, cuja aprovacgdo contard

também com sua participagéo.

Para garantir o cumprimento dessas obrigagdes, este juizo devera intimar todos os
fornecedores a cumprir as reservas ja previamente agendadas, sob pena de, nio o

fazendo, responderem seus representantes legais pelo crime de desobediéncia:

Em CD anexo, segue a lista dos fornecedores que deverdo ser intimados, bem
como os valores de cada crédito que passardo a titularizar perante as Requerentes,

todos sujeitos ao Plano.

Face ao exposto:
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1) pedem seja deferido o processamento do pedido ora formulado, determinando. em
consequéncia, a suspensio de todas as agdes e execucdes ora movidas contra as Requerentes,

na forma do artigo 6° da Lei n® 11.101/2005;

i) pedem sejam imcluidos na Recuperagio Judicial, expressamente. os créditos garantidos

pela cessdo fiduciaria de reeebiveis:

(iii)  pedem para ser intimados os fornecedores constantes da lista gravada no anexo CD, a
fim de cumpram as obrigagdes perante os consumidores/passageiros, constituindo-se todos em

credores sujeitos ao Plano de Recuperacio:
v) requerem a nomeag¢do do administrador judicial, como de direito:

V) requerem seja determinada a dispensa da apresentagio de certiddes negativas para que

as Requerentes exer¢am suas atividades empresariais;

vi) requerem sejam intimados o Ministério Publico, bem como as Fazendas Publicas

Federal, Estadual e Municipal;

vii)  requerem seja determinada a publicagfio do edital a que alude o §1° do artigo 52 da Lei

n°. 11.101/2005

vii)  requerem a produgdo de todas as provas admitidas em direito, em especial a inclusa

documental.

ix) ao final, uma vez aprovado o plano de recuperagio, pedem a homologagio judicial do

mesmo, para que produza seus juridicos efeitos.
Da-se a causa o valor de R$57.005.079.79, equivalente a0 montante total do passivo sujeito
ao Processo de Recuperacio.

Para os fins do artigo 39 do CPC, as publicagdes ¢ as intimacdes deverdo ser realizadas em

nome dos advogados Pedro Romano Kragose Pires, OAB-RJ n”. 90.431, ¢ Marcio
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Lobianco Cruz Couto, OAB/RJ n®. 119.515. ambos com enderego na Rua Sete de Setembro

n° 71, 14° andar, Centro. Rio de Janeiro. RJ. CEP 20050-005.
Nestes termos,
pede deterimento.
Rio de Janeiro. 19 de maio de 2014

([ M (46

ro Romano Fragoso Pires Marcig Lobianco Cruz Couto
OAB/RJ n’ 90.431 AB/RJ n° 119.515
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PROCURACOES E ATOS
CONSTITUTIVOS DAS
RECUPERANDAS
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EXPANDIR FRANQUIAS S.A.

CNPJ/MF n° 13.281.569/0001-14
NIRE 33.3.0029711-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2013

I. DATA, HORA E LOCAL:

A0 1° dia do més de outubro de 2013, as 11h30, na sede social da EXPANDIR
FRANQUIAS S.A. (“Companhia”) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 30, sala 501 (parte), Centro, Rio de Janciro, RY, CEP 20.01 1-040.

H. CONVOCACAOQ E PRESENCA:
Convocagao dispensada face 4 presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo

H1 MESA:
Presidente: Mario Licio de Oliveira,
Secretario: Rodrigo Vasconcellos da Silva

IV. ORDEM DO DIA:
Deliberagéo sobre:

I - A eleigio de novo Diretor Financeiro da Companhia tendo em vista a renuncia do
Diretor Financeiro Marcus Vinicius Seidl Teixeira ao Seu cargo, conforme Termo de
Renuncia com data de 03 de outubro de 2012, arquivado na JUCERJA em 17 de
outubro de 2012;

Il ~ A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,

V. DELIBERACOES:

Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

I - Diante da renuncia épresentada & Companhia peio dirctor Marcus Vinicius Seidl
data, conforme termo de posse anexo a presenie, o Sr. Gulherme Rocha Peclat,

brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade n.° 11694922-3;
expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o p° 055.77?.987-98, restdente e
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domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro / RJ, na Rua Amilear dc Castro, N: 40, Apto:
903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janeirg - RJ., O diretor ora eleito serd investido
1O seu cargo mediante assinatura de sey respectivo termo de posse no Livro de Atas de
Reunido da Diretoria. Tendo em vista a deliberagio acima, a Diretoria da Companhia
passara a ser composta por: (a) Sr. Mérie Lucio de Oliveira, na qualidade de Diretor
Administrativo, (b) Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidade de Diretor Operacional;
€ (¢} Sr. Guitherme Rocha Peclat, na qualidade de Diretor Financeiro, permanecendo
vagos os cargos de Diretor Juridico e Diretor Comercial;

II' - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar conforme o
Anexo | A presente ata.

VL LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso ¢, Como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabathos e Suspensa a Assembleia Geral Extraordinéria pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apos ter sido reaberta a sessdo, foi Iida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2013,

7
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Presidente da Mdsq

HC & presente € copia da ata lavrada em fivro préprio.
Rodrige Vasconcellos da Silva, Secretario,
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ANEXO 1

ESTATUTO SOCIAL APROVADO DE ACORDO COM AGE REALIZADA EM
01/10/2013

EXPANDIR FRANQUIAS S.A,

CNPJ/MF n° 13.281.569/0001 - 14
NIRE 33.3.0029711-1

ESTATUTO SOCIAL

Da Denominacio, Sede, Objeto Social e Duracio

Clausula 1° - A EXPANDIR FRANQUIAS S.A., ¢ uma sociedade andnima, que
reger-se-a pelas leis e usos do coméreio, por este Estatuto Social e pelas disposicses
legais aplicaveis.

Clausula 2* - A Companhia tem por objeto o exercicio da atividade de franquia
empresarial, na forma da Lei 8.955 de 15/12/1994, e de suas altera¢des posteriores, no
segmento de viagens e turismo, mediante o desenvolvimento de um sistema de

Clausula 3" - A Companhia tem sede e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Rodrigo Silva, 30, sala 501 (parte), Centro, Rio de Janeiro, R, CEP 20.01 1-040,
podendo por deliberagio da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritérios de fepresenta¢io em qualquer parte do territorio nacional ou no
extenor.

Cliusula 4" - O prazo de duragdo da sociedade ser4 indeterminado.

Do Capital Social

Clausula 5 - 0O Capital Social da Companhia ¢ de¢ R$ 800,00(oitocentos reais), dividido em

A\

|

800{oitocentas) de quotas, representadas por 800(oitocentas) acdes ordindrias, nominativas
¢ sem valor nominal.
Parigrafo Primeiro — As agdes sdo indivisiveis perante a companhia. / ff
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Parigrafo Segundo — Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes
sociais,

. R 4 . . . .
Parigrafo Terceiro - E vedado aos acionistas caucionar e dar suas agdes em garantia,
seja a que titulo for.

Paragrafo Quarto - A Companhia niv pode, em qualquer hipotese, emitir ou manter
em circulagdo partes beneficiarias.

Clausula 6° - A Companhia ¢ facultado emitir agbes sem guardar proporgdio com as
especies e/ou classes das agoes Ja existentes, bem como criar novas classes de acdes,
desde que, sc emitidas agdes preferenciais, a quantidade de acdes preferenciais nio
ultrapasse o limite de 50% (cmgqiienta por cento) do total das acbes emitidas.

Paragrafe Unico - Aos acionistas ¢ assegurado o direito de preferéncia, na proporgio
das respectivas participagdes, a subscricio de agdes ¢ de valores mobilidrios
couversiveis em agdes oy que confiram o direito a subscrigdio de ages, regendo-se o
cxercicio deste direito pela legislagio em vigor.

Das Assembléias Gerais

Clausula 7° - A Assembléia Geral se CXpressa como 6rgdo supremo das deliberagdes da
companhia ¢, instalada na forma da lei e de acordo com o Estatuto Social. tem
competéncia para decidir todas as questdes impostas pela lei e pelo interesse da
Companhia.

Clausula 8° - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros
meses, apos a terminagdo do exercicio sucial ¢, extraordinariamente, sempre que os
Interesses sociais o exigirem,

Parigrafo Primeiro - A Assembléia Geral serd presidida por um dos acionistas
presentes, o qual assumindo a presidéncia. designara um secretario.

Pardgrafo Segundo - Sera considerada regular a Assembléia Geral em que estiverem
presentes os acionistas que representem a maioria das ag0es com direito a voto.

Paragrafo Terceiro - A representagdo dos acionistas nas Assembléias Gerais somente
podera ser feita por outro acionista com direito a voto munido de procuragdo com
poderes especiais, que devera ser depositada na Companhia em até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizagio da Assembléia, sob pena de ndo poder o mandatério ou o
representante participar e votar nas respectivas Assembléias, sendo expressamente
vedada a rcpresentagiio de acionistas nas Assembléias Gerais por procuradores nao

acionistas. /ﬁb
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Parigrafo Quarto — Quando se reunirem de forma ordinaria, os acionistas deverdio
deliberar sobre as contas dos administradores, as demonstragdes financeiras, a eleigio

dos administradores c, quando for o caso, dos Conselheiros F iscais, bem como sobre a
distribui¢do de dividendos,

Clausula 9°- Salvo a existéncia de previsiio legal ou no estatuto social de quorum
qualificado, as deliberagdes da companhia somente serdo consideradas como aprovadas
se assim forem por acionistas que representem, uando da realizagdo da respectiva
Assembiéia Geral, a maioria das ag¢Ges com direito a voto,

Paragrafo Unico — Como excecdo ao estabelecido na presente Clausula, dependera da
aprovagao de, ne minimo, 95% (noventa ¢ cinco por cento) dos detentores das agées
com direito a voto, a aprovacdo das seguintes matérias:

{a) alteragio do estatuto social;

(b) mudanga do obijeto social da companhia;

{¢) participagdo societiria, a qualquer titulo, em outras empresas;

(d) fusdo, incorporagio e cisio da companhia e de sociedades coligadas;

() dissolugdo e liquidacio da companhia e de suas coligadas, elegendo e/ou
destituindo o liquidante;

(f)  requerimento de recuperaciio judicial, reconhecimento e pleito de autofaléncia;

(g) eleigdo e destituigio de diretores, bem como fixagiio de suas atribuigBes ¢ limites
de autoridade;

(h) abertura e fechamento de filiais, sucursais, agéncias, depositos, departamentos e
escritorios em qualquer parte do pais ou do exterior;

(i)  autorizagdo para a Dirctoria assinar promessa, compra e venda, cessfio de direitos
€ institui¢do de qualquer modalidade de garantia sobre bens méveis, iméveis e direitos
da companbhia;

(1)  nomear e destituir os auditores independentes da companhia;

() autorizagdo para a Diretoria assumir em nome da Companhia ato que importe em
responsabilidade ou obrigagio, em especial nas movimentagdes bancérias, assinaturas
de documentos e contratos, emissio de titulos de crédito e endossos, que ultrapassem o
valor de R$ 1.000.000,00 (hum milhéo de reajs);

(m) a celebragdo ou alteragio de contratos de trabalho que envolvam uma
compensagio anual total, incluindo-se todos os pagamentos necessanios em forma de
bbnus ou outros, superior a R$ 150.000,00 (cento e cingiienta mil reais);

(n} & participagdo da companhia em acordo de quotistas ou acionistas de sociedades
da qual ela detenha ou venha deter participagdo societdria; e

(0) o uso da denominagio social em avais, fiangas efou caugdes para garantir
obrigagdes de tercciros. -

Da Adminisiracio
Cliusula 10° - A companhia serd administrada pela Diretoria.
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Paragrafo Unico — Os administradores da companhia ficam dispensados de prestar
caugao.

Da Diretoria

Clausula 11" - A companhia serd administrada por uma Diretoria composta de no
minimo 02 (dois} e no maximo 05 {cinco) Diretores, acionistas ou ndo, sendo 1 ( um)
deles Diretor Administrativo, | (um) Diretor Financeiro, | {um) Diretor Comercial, 1
(um) Dirctor Operacional € 1 (um) Diretor Jurfdico, todos residentes no Pais e eleitos
pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (irés) anos, sendo permitida a reeleigio

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria tomarfo posse em seus respectivos
cargos, mediantc assinatura na prépria ata da Assembléia que os elegeu ou de termo de
posse langado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. e permanecerdo em seus
respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Pardgrafo Segundo - O exercicio do cargo cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do
titular, ou pele término do mandato, se ndo houver recondugdo, observado o disposto
acima. A renuncia torna-se eficaz em relagdio & Companhia, desde o momento em que
esta receber a comunicagfio, por escrito, do renunciante, produzindo efeitos perante
terceiros de boa-fé apds seu arquivamento na Junta Comercial.

Paragrafo Terceiro- Os Diretores poderfio acumular mais de uma das fungdes

indicadas no caput deste artigo, mediante deliberagio da Assembléia, sendo vedado o
acamulo de remuneragdes.

Paragrafo Quarto- Os membros da Diretoria reunir-se-3o sempre que o0s interesses
sociais assim o exigirem, mediante a convocagdo de qualquer dos Diretores em razio de
necessidade para o exercicio de suas fungdes, devendo ser eleito um dos Diretores
presente para presidir os trabalhos, lavrando-se, scmpre, as respectivas pautas ¢
deliberagBes no Livro de Atas de Reunies da Diretoria,

Paragrafo Quinto- As Reunides da Dirctoria sero precedidas de convocagio escrita
feita com 03 (trés) dias de antecedéncia, no minimo, e somente scrio instaladas com a
presenga de, pelo menos, a maioria absoluta de seus membros, sendo que suas
deliberagdes serdo tomadas obrigatoriamente pelo voto da maioria dos Diretores
presentes e, em caso de impasse, 0 Diretor Administrativo tera voto de desempate. Fica
dispensada a convocagido quando todos os membros da Diretoria estiverem presentes a
Reunido.

Paragrafo Sexto - A remuneragio dos membros da Diretoria sera fixada pela
Assembléia Geral, na forma de verba mensal ou anual. /%L
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Clausula 12° - A companhia sera representada, em juizo ou fora dele, por: (a) 01
Diretor em conjunto com o Diretor Administrativo, ou (b) 01 (um) Diretor em conjunta
com um procurador, constituido especialmente para tal fim, observando-sc quanto &
constituigio de procuradores o disposto no paragrafo abaixo.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Administrativo em conjunto com 01 (um) Diretor,
devendo especificar 0s poderes concedidos e ter prazo certo de duragfio, limitado a um
ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderd ser por prazo indeterminado.

Clausula 13 - Compete a Diretoria:
| - estabelecer a politica, os objetivos e a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

IT - definir e implementar as politicas administrativas internas e de recursos humanos ¢
seu desenvolvimento;

[{I - aprovar as normas de organizagdo;
IV - zelar pelo desenvolvimento e credibilidade interna ¢ externa da organizagiio €
legitimidade de suas agdes, bem como coordenar o relacionamento institucional com

orgdos e entidades nacionais ¢ estrangeiras;

V - garantir as aplicagées das politicas corporativas e dos principios de desenvolvimento
das atividades administrativas sob sua supervisio, €

VI - aprovar o regimento interno da Companhia e sua estrutura administrativa de cargos
e descri¢lo funcional.

Cldusula 14* - Compete ao Dirctor Administrativo:

1 - cxecutar e fazer executar este Fstatuto e as deliberagfes da Assembléia Geral e da
Diretonia;

I - convocar as Assembléias Gerais e presidi-las;
11 - convocar e presidir as Reunides da Diretoria;

IV - assinar com o Diretor Financeiro os Relatérios, Balangos ¢ contas relativas aos
exercicios sociais;

V - formular estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer
critérios para a execugiio das deliberagBes da Assembléia Geral, com a participagdo dos

demais Diretores; /(7(&-'
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V1 - submeter & aprovagio da Assembléia Geral os planos de investimentos e 0s novos
planos de expansdo da Companhia ¢ de suas empresas controladas, promovendo sua
execugdio nos termos aprovados; ¢

V1I - acompanhar as atualizagdes regulatorias relacionadas as atividades da Companhia.
Clausula 15% Compete ac Diretor Financeiro:

T - administrar financeiramente a Companhia;

1l - auxiliar 03 demais Dirctores no exercicio de suas atribuigoes;

111 - analisar ¢ avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia,
inclusive a partir do cxame da viabilidade econdmico-financeira das novas

oportunidades de negocios;

IV - acompanhar a composi¢o ¢ variagdo da estruturagdo de operagdes financeiras no
mercado de capitais;

V - prospectar, analisar ¢ negociar oportunidades de investimentos ¢ desinvestimentos
para a Companhia;

V1 - elaborar relatdrio anual da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia
com ¢ auxilio das demais Diretorias e

VII - assinar com o Dirctor Administrativo os Rclatérios, Balangos e contas relativas
408 CXerCicios socials;

Clausula 16* - Compete ao Diretor Comercial:
T - coordenar o desenvolvimento das atividades de administragio, gestdo ¢
comercializacdo de unidades nos empreendimentos em que a Companhia participe,

direta ou indiretamente,

II - prospectar e planejar o desenvolvimento de novos negocios da Companhia em
atividades correlatas ou complementares; ¢

1l] - analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia,
inclusive a partir do exame da viabilidade econdmico-financeira das Qovas

oportunidades de negdcios.

Clausula 17" - Compete ao Diretor Operacional:



1 - coordenar a implementagéo, estruturar, negociar ¢ acompanhar ¢ desenvolvimento de
cada um dos empreendimentos ¢ projetos nos quais a Companhia participe, direta ou
indiretamente.

Clausula 18° - Compele ao Diretor Juridico:

I - sugerir ¢ coordenar a elaboragdo de pareceres legais que suportem posicionamentos
estratégicos da Companhia;

Il - representar a Companhia em eventos que exijam a defesa ou cxposi¢io de
posicionamentos legais,

11 - acompanhar o desenvolvimento de agdes judiciais que, de algum modo, possam
impactar a gestio da Companhia;

IV - acompanhar a regulamentagdo do setor de turismo e sua atualizagdo,
principalmente, no que diz respeito a atividade de agéncias de viagens e turisme,
avaliando os possiveis impactos juridicos/legais sobre a gestdo da Companhia.

Clausula 19° - Sem prejuizo de outras atribui¢des ¢ competéncias previstas em tei,
compete & Dirctoria gerir a Companhia e excrcer atribuigdes que a Assembléia Geral e 0
Estatuto Social the conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragdo ¢ gestdo dos negocios e
atividades da Companhia, inclusive:

I - conduzir a politica geral ¢ de administragdo da Companhia, conforme prevé este
Estatuto Social;

It - executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelande
pela observancia da Lei, deste Estatuto Social e das deliberagdes em Assembléia Geral;

11 - elaborar ¢ submeter a Assembléia o relatorio da dirctoria e as demonstragdes
financeiras de cada excrcicio, acompanhados de relatério dos auditores independentes,
bemn como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

IV - elaborar os plancs de negdcios e orgamento da Companhia, anuais ou plurianuais, e
submeté-los a Assembiéia; ¢

V - decidir sobre a criagio ou extingdo de sucursais, filiais, agéncias, escritorios,
depésitos ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato da Companhia em

qualguer localidade no Pais. /K?f**

Do Conselho Fiscal
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Cliusula 20° - A companhia terd um Conselho Fiscal composto por trés acionistas, cada

um dos quais com um suplente e eleitos anualmente pela assembléia geral da
companhia.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo suas
fungdes até a primeira assembléia geral ordinaria que se realizar apos a sua eleigdo, ¢
poderdo ser reeleitos ou destituidos a qualquer momento.

Pardgrafo Segundo - O Conselho Fiscal tem as atribuigbes ¢ os poderes que sdo
conferidos por lei.

Da Cessiao ¢ Transferéncia de Acies

Clausula 21° - Na hipotese de qualquer dos acionistas pretender alienar ou transterir,
total ou parcialmente, suas acdes ou direitos de subscri¢do de novas agdes, a outros
s6¢ios ou a terceiros estranhos 4 companhia, estard obrigado a conceder aos demais
aclonistas o direito de preferéncia na aquisi¢ao das a¢des ou subscri¢do das novas agles,
em igualdade de preco e condigbes perante terceiros, na exata proporgdo da
porcentagem que cada um dos demais s6cios possuir na ocasido, sobre o nimero total

das a¢des da companhia, excluidas, para efeito de calculo, as pertencentes ao acionista
ofertante.

Paragrafo Primeiro - A intenciio do acionista de alienar ou transferir suas agées ou
direitos de subscrigiio, devera ser comunicada aos demais acionistas, concedendo-lhes o
prazo de 30 (irinta) dias para exercer a preferéncia de que trata o caput desta Clausula.

Paridgrafo Segundo - Decorrendo a intengiio de alienagiio de agGes ou de direitos de
subscricdo de novas agbes, da pretensdo do socio ofertante cm aceitar proposta
formalizada por terceiro, esta deverd estar representada por documento inequivoco
firmado por este Gltimo, declinando, de forma detalhada, o valor e condigdes da oferta,
documento este, e eventuais anexos, que, através de copia autenticada, devera
acompanhar obrigatoriamente a comunicagao de que trata o pardgrafo primeiro acima.

Parigrafo Terceiro - Na hipétese de apenas parte dos acionistas se manifestar pela
aquisi¢do das agdes, o s6cio ofertante devera informar a estes o fato de que remanescem
parte das a¢des ou do direito de subscrigio de novas agdes ofertado, declinando seu
numero exato, outorgando-lhes o prazo de 10 (dez) dias para exercerem seu direito de
preferéncia para a respectiva aquisigfo suplementar, com obediéncia aos critérios de
proporcionalidade instituidos pelo capur desta Clausula, ajustados & nova situagio.

Pardgrafo Quarto - Se nos prazos estabelecidos pelos paragrafos primeiro e terceiro,
0s acionistas ndo se manifestarem pela aquisicdo da totalidade das a¢Ses ou da
integralidade do direito de subscrigdo oferecidos, ficard o socio ofertante liberado para
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transferi-las a terceiros, em igualdade de preco e condigiecs com relagle aquelas
apresentadas aos acionistas.

Paragrafo Quinto - Findos os prazos para o exercicio de preferéncia acima regulado, a
cessdo e transferéncia das agdes ou dos direitos de subscrigio, quer aos demais
acionistas, quer a terceiros, devera ser efetivada no prazo maximo de 30 (rinta) dias.

Pardgrafo Sexto - Ultrapassado o prazo fixado no paragrafo imediatamente anterior, os
demais acionistas recuperarfio o direito de preferfncia para a aquisigio das agdes
ofertadas, pelo que, persistindo o interesse do sdcio ofertante na alienag8o, devera ele
promover, novamente ¢ de forma sucessiva, os atos estipulados nos paragrafos
anteriores.

Pardgrafo Sétimo - Todas as comunicagbes mencionadas nos paragrafos anteriorcs
deverdao ser realizadas mediante cartas protocoladas diretamente pelos respectivos
destinatarios ou notificagdes extrajudiciais.

Paragrafo Oitave — O direito de preferéncia na aquisigde de agdes ou subscrigio de
novas agdes estabelecido nesta Clausula serd concedido a todos os acicnistas,
independente do tipo ou classe de agdes de que seja titular. Da mesma forma, o calculo
do percentual do capital social detido pelos acionistas para os fins desta Clausula néo
devera levar em consideragdo o tipo e a classe de agoes por eles detidas.

De Balango Geral ¢ Demenstra¢iio da Conta de Lueros ¢ Perdas

Clausula 22" - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano
calendario.

Clausula 23° - Na data do encerramento social serd levantado um balango geral ¢ a
respectiva demonstragio de conta de lucros e perdas. Os lucros assim apurados serdo
{ratados na forma determinada pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos apurados no balango anual, serdo deduzidos: (a)
5% (cinco por cento) antes de qualquer outra destinagfio, para constituigio de fundo de
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social; (b) importancia
necessaria ao pagamento do dividendo obrigatorio de, no minimo, 25% (vinte € cinco
por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n. 6.404/76. Os
fucros remanescentes terdo a destinagio que for aprovada pela Assembléia Geral, de
acordo com a proposta formulada pela Diretoria.

Cliusula 24" - Além das demonstragdes financeiras anuais, os acionistas poderfo

determinar que sejam levantados balangos intermedidrios em periodos menores para
efeito de distribuigdo de lucros, redugfio de capilal ou operagles que er%ﬁ a
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companhia em fusdes, incorporagdes ou cisdes, de acordo com as disposigdes legais
vigentes e respeitados os quoruns de deliberagfio previstos neste Estatuto Social.

Da Dissoluciio e Liguidacio

Clausula 25" - A companhia sera dissolvida e ligunidada nos casos previstos em lei. A
Assembléia Geral estabelecera as condigdes da liguidagio ¢ nomeard o liquidante que
funcionard durante o periodo de liquidagdo, fixando os respectivos honorérios.

Das Disposigdes Finais

Clausula 26° - As disposi¢Ses de acordos de acionistas arquivados na sede da
companhia, nos termos do artigo 118 e paragrafos da Lei n.° 6.404/76, prevalecerio
entre 0s s6¢ios em caso de eventual conflito com us disposigdes deste Estatuto Social,

Paragrafo Unico - O descumprimento de sécio a qualquer termo de acorde de
acionistas, devidamente registrado nos livros da companhia, importara na imediata
suspensdo de seu direito de voto enquanto ndo adimplida a sua obrigagéo.

Clausula 27 - A Companhia, seus Acionistas, Administradores ¢ os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os litigios,
relacionados ou oriundos, em especial, aplicagdo, validade, eficdcia, interpretacéo,
violagio e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas cditadas pelo Consetho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, sendo certo que a Camara
que devera arbitrar tais questdes sera a Cémara da FGV de Conciliag@o e Arbitragem, a
cujo regulamenio se submeterd. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros
nomeados de acordo com as Normas da FGV. O procedimento de arbitragem serd
conduzido na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. A lingua da
Arbitragem serd o portugués e o direito material que rege as relagles previstas no
presente estatuto social é o direito brasileiro. Os acionistas desde ja especificamente
renunciam, de forma irrevogavel e irretratdvel, a toda e qualquer espccie de recurso ou
outra medida que porventura pudesse ser dirigida ao Poder Judicidrio, relativa a
validade da presente Clausula Compromissoria, ficando convencionado, ainda, que a
decisdo do tribunal arbitral sera final e irrecorrivel, desde j4 renunciando ao eventual
direito de recorrer ou, de qualquer forma, impugnar a referida decisdo. Os custos da
arbitragem, incluindo honorarios de advogados, deverdo ser suportados pela parte
perdedora, exceto se determinado de outra forma pelo arbitro e definido na decisio.
Paragrafo Primeiro - Independentemente do disposto nesta Clausula Compromisséna,
fica ressalvado o direito cos acionistas requererem ao Tribunal Arbitral que este
ingresse em juizo para obter tutela jurisdicional coercitiva ou cautelar, nos termos do
artigo 22, paragrafo 4°, da Lei 9.307/96. /ﬁgl‘v
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Pardgrafo Scgundo — Poderio 0s aclonistas, ainda, requerer perante o Poder Judiciario
medidas:

(@)  Que se mostrem recessérias para cvitar o perecimento iminente de direito, desde
que ndo analise ou decida definitivamente a respeite do mérito ou da substancia da
controvérsia entre as parfes;

(b}  Para obrigar a submissio de conflito a arbitragem;

(¢} Para executar laudo arbitral oriundo de procedimento arbitral.

Paragrafo Terceiro ~ Para os fins dos pardgrafos primeiro ¢ segundo desta Cliusula,
fica desde j& eleito o foro da Comarca do Rio de Janeiro, com exclusio de qualquer

oulro, por mass privilegiado que seja.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2013.

Mario Lucio de O]iveiraé/
Presidente da Mesa

Secretdrio
Certifico a presente ¢ copia da ata lavrada em livro préprio,
- ] Rodrigo Vasconcellos da Silva, Secretario.
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Av. residente Vorgas, 435 12. andar - RJ - Tel, 2507-6151 - MO 1041759

TERMO DE POSSE

EXPANDIR FRANQUIAS S/A
CNPE 13.281.569/0001-14
NIRE: 33.3.0029711-1

Para efeitos do Artigo 149 da Lei 6.404/76, ¢ empossado mediante assinatura do presente
termo, o Sr. GUILHERMFE ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, empresdrio, portador da
carteira de identidade n° 11694922-3, expedida pelo IFP, inscritc no CPF/MF sob o n°
355.771.987-98, residente c domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Rua Amilcar de
Castro, N: 40, Apto: 503, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ, para exercer ¢ cargo de
Diretor Financeiro, pelo prazo de 02 (dois) anos, contados da data de assinatura do presente.
O membro da Diretoria ora eleito declarou que ndo esta impedido por lei especial, nem
condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suboro, concussio, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeire nacional, contra as normas dc defcsa da

concorréncia, contra as relagdes de cansumo, a fé pibiica ou a propriedade.

Confere com ¢ original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 01 de Outubro de 201 3.

///;/'EI’JILHEI&E ROCHA PECLAT
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EXPANDIR FRANQUIAS S.A.
{a “"Companhia”)

CNPJ/MF n° 13.281.569/0001-14
NIRE 33.300.297.111

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (trezc) dias do més dc]ahcim de 2014, as 12:00 horas,
na sede da Companhia, na Rua Rodrgo Silva, n® 30, sala 501 parte, CEP 20011-902,
Centro, Rio de Janeiro/R].

CONVOCAGAQ: Dispensada a convocacko tendo em vista a presenca da totalidade dos
acionistas da Companhia.

PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital votante da
Companhia, conforme lista de prescnga anexa a esta Ata (Anexo 3),

MESA: Presidente ~ LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO; Sceretario —
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos scguintes temas:

a) Renincia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasieiro, separado judicialmente,
empresario, portador da cédula de identidade RG 893.185 SSI’/AM, insutito no CPF/MF
sob n*® 505.495.376-00, residente ¢ domiciliado na Av. Acocé, n® 740, apro 51, Moema, Sio
Paulo/SP, ao cargo de Dirctor Administrativo da Corpank.ia;

b) Eleigao dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LLOURENCO, brasdeiro, divorciado,
economusta, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.982.551-2/5P SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° (039.678.608-17, residente e domucildiado na Alarmeda dos Girassois, n”
1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santapa de Parnaiba/5P, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, adnunistrador, portador da Cédula de Idenridade
RG n” 11694922-3 1FP/R], mscato no CPF/MF sob n® 055.771.987-98, domictiado na
Rua Rodrigo Silva, n"26, sala 601, Centro, Rio de Jaueiro/R], para os cargos de Direror
Administrativo ¢ Diretor Fipanceiro da Companhia, respectivamente;

DELIBERA(;()ES TOMADAS: Por unammidade © sem ressalvas foram aprovadas as
seguintes deliberagdes: .

a) O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, tem nesta data sua

renuncia a0s cargos de Diretor Administtativo da Companhia recebida e acema pola

%//%‘/




Companhia, conforme Termo de Rendncia de Diretor da Companhia (Anexo 1), nao mas
detendo quaisquer poderes de representagao da Companhia a partr desta data;

b) Os Sts. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificados, sao nesta data eletros ¢ empossados para os cargos de
Diretor Administrativo e Diretor Financeiro da Companhia, respectivamente, conforme
Termo de Posse de Diretor (Anexo 2), estando imediatamente investidos de todos os
poderes de representagao da Companhia, nos kimites de seu Estatuto Social,

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo 2 tratar, foi suspensa a
sess3o pelo tempo necessirio 2 lavratutz da presente ata, que, depois de lida e achada
conforme, foi por todos assinada. Rio de ]aneim/Rj, 13 de Janeiro de 2014. Luiz David de
Almeida Lourenco — Presidente da Mesa; Matheus Oliveira dos Santos —~ Secrctano. (Graga
Aranha R} Participagbes S.A. — Acionista. A presente ata € chpia fiel da ata lavrada em
livro propro da Compantua.

A

LUIZ Wm LOURENCO  MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS
Presidente da Mesa Secretario
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TERMQ DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separade judicialmente, empresina,
portador da cédulz de identidade RG 893.1R5 SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob n®
505.495.378-00, residente e domiciliado na Av. Agocé, n® 740, apto 51, Moema, Sio Paulo/SP,
RENUNCIA nesta data, para efeitos do artigo 151 da lei 6.404/76, em cardter irrevogavel ¢
irretratdvel, aos scus cargos de Diretor das scguintes companhias: (i) GRACA ARANHA R}
PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF 12.107.005/0001-05, com
sede ma Praia de Botafogo, n° 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22250-040, Ric de
Janero/R]); (i) BRENT RJ PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodrigo Siva, n° 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/RY; (iii) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
S.A., sociedade andnima inscrita no CNP]/MF sob o n® 09.283.038/0001-93, com sede na Rua
Rodrigo Silva, n° 30, sala 301 parte, CEP 20011-902, Cenwo, Rio de Janciro/R}; (iv)
EXPANDIR PARTICIPAGOES $.A., sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.372.578/0001-43, com sedc na Rua Rodngo Silva, n°® 30, sala 501, CEP 20011-902, Centro,
Rio de Janciro/R]; (v} EXPANDIR FRANQUIAS S.A., socicdade anénima inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 13.281.569/000-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janciro/RJ; (vi) NET PRICE TURISMO S.A., sociedade
andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.675.729/0001-G8, com scde na Rua Rodrigo Silva,
n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; e (vii) GRACA ARANHA
GROWTH S.A,, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 18.901.953/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Silva, n° 26, Sala 601 parte, CEP 20.011-902, Centro, Rio de Janeiro/R).

Rio de Janeito, 13 de janewro de 2014,

s,

OAUCIO DE OLIVEIRA
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= CA ARANHA R] DARTICIPACOES S.A.
Luwiz David de Almeida Lourengo e Matheus Oliveira dos Santos
Dirctores
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ANEXO 2

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, biasileito, divorciado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG p® 10.982.551-2/SP SSP/SP, inscrito no CPr/MF
sob n® 039.678.608-17, residente e domiciliado na Alameda dos Girassdis, n° 1275, CEP
06539-130, Alphaville VI, Santana de Parnaiba/SP, eleito para o cargo de Dircror
Administranvo da EXPANDIR FRANQUIAS S.A., sociedade anénima inscrita no
CNP]/MF sob n® 13.281.569/0001-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501
parte, CIEP 20011-902, Centro, Rio dcjaneiro/Rj, €, neste ato, empossado no seu cargo.

O Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nao csti impedido de excreer
© comércio ou a administragio de sociedades mercantis em virtude de condenagio
criminal, ndo estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas resurigoes
legats que possam impedi-lo de excrcer atividades mercantls, em conformidade com o
disposto no inciso 11 do arr. 37, da Lei n. 8934, de 18 de novembro de 1994, com redagac
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, ciente de que qualquer declaracao falsa

mporta em responsabilidade crimninal.

Rio de Janeiro, 13 de Janeiro de 2014
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O St. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 11694922.3 IFP/R], mnscrito no CPF/MT sob n™
055.771.987-98, domicilliado na Rua Rodngo Silva, 026, sala 601, Centro, Rio de
Janewro/R], eleito para o catgo de Diretor Financeiro da EXPANDIR FRANQUIAS S.A.,
socdedade andnima inscrita 1o CNPJ/MF sob n® 13.281.569/0001-14, com sede na Rua
Rodrgo Silva, n°® 30, salz 501 parte, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R], &, neste
ato, empossado no seu cargo.

© Diretor acuma qualificado declara, sob as penas da Let, que nao esta impedide de excreer
0 comércio ou a administracao de sociedades mercantis e virtude de condenacio
criminal, nao estando incurso em quaisquet dos crimes previstos ¢m Lei ou nas restricées
legais que possam impedi-lo de cxercer auvidades metcands, em conformidade com o
disposto no inciso IT do art. 37, da Lei n. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redacio
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevercito de 2001, ciente de que qualquer declaragao falsa
tmporta em responsabibidade criminal.

Rio de Janeiro, 13 de faneiro de 2014,
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ANEXO 3
I LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
Acionistas Participagio ] Assinamras

Graga Aranha R} &Q
Participagdes S.A., com " S
sede na Praia de Botafogo, Lui eida Lourengo
~ n® 501, Bloco A, Sala 101, | 100% (cem pos M}pe /A«l A
CEP 22250-040, | cento) das agHes
| : ¢
! Botafogo, Rio de ! da Companhia. Uy, W

Janeiro/R], inscrita  no M4theus Oliveifa dos Santos
CNPJ/MF  sob o »° Diretor Juridico
12.107.005/0001-05.
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EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n” 09.372.578/0001-43
NIRE 33.3.0029492-9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2013

LDATA, HORA ELOCAL:

Ao 19 dia do més de outubro de 2013, as | ThlS, na sede social da EXPANDIR
PARTICIPACOES S.A. ("Companhia™ na Capital do Estado do Rio de Janciro. na Rua
Rodrigo Silva, 26, sala 601 (parte), Centro, Rio de Janeiro. RJ, CEP 20.011-040.

11, CONVOCACAQ E PRESENCA.:

Convoeagdo dispensada face & presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capttai social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° de arligo
124, da Lei n® 6.404/76. como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas,

Presidente: Mario Licio de Oliveira.,
Secretarior Rodripo Vasconcellos da Silva

1V. ORDEM DO DIA:
Deliberacio sobre:

[ - A elei¢io de novo Diretor Financeiro da Companhia tendo em vista a rentncia ao

Diretor Financeiro Marcus Vinicius Seidl Teixeira a0 seu cargo, conforme Termo de

Renuncia com data de 03 de outubro de 2012, arquivado na JUCERJA em 17 de
outubro de 2012;

11 - Confirmar a recepgiio de recursos referente ao Aumento de Capital Social da
Companhia em R$3.500.000.00(trés milhdes e quinhentos mil reais) ocorride e
21/10/2010 que se encontra totalmente integralizado;

I - Re-ratificar o Aumento de Capital Social da Companhia ocorrido na AGE rez!
e [4/11/2011 para aprovar o Aumenio de Capital Social da Coempankiz
R$16.500.030.00 (dezesse’s milhoes o quinhentos mil e trinta reais);

7
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V.DELIBERACOES:

Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

I - Diante da renuncia apresentada a Companhia pelo diretor Marcus Vinicius Seidl
Teixeira ao seu cargo, conforme ratificado na presente, foi eleito como Dirctor
Financeiro da Companhia, com prazo de mandato de 3 (trés) anos a contar da presente
data, conforme termo de posse ancxo a presente, o Sr. Guilherme Rocha Peclat,
brasileiro, casado, empresdric, portador da carteira de identidade n.® 1 16949275,
expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n°. 055.771.987-98, residente e
domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro / R}, na Rua Amilcar de Castro, N: 40, Apto:
903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ. O diretor ora eleito sera investido
no seu cargo mediante assinatura de seu respectivo termo de posse no Livro de Atas de
Reunido da Dircloria. Tendo em vista a deliberago acima, a Diretoria da Companhia
passard a ser composta por: {a) Sr. Mario Lucio de Oliveira, na qualidade de Diretor
Administrativo; (b) Sr. Salazar Travancas Junior. na qualidade de Diretor Operacional;
¢ (¢) Sr. Guilherme Rocha Peclat, na qualidade de Diretor Financeire, permanecendo
vagos os cargos de Diretor Juridico e Diretor Comercial:

11 - Ficou confirmada a recepefio de recursos referente ao Aumento de Capital Social da
Companhia em R$3.500.000,00 (irés milhdes e quinhentos mil reais) ocorrido em
21/10/2010 que se encontra totalmente integralizado;

HI - Ficou re-ratificado ¢ autorizado o aumento do Capital Social da Companhia
ocorrido em 14/11/2011 em R$16.500.030,00 (treze milhdes e quinhentos mil e trinta
reais), passando o Capital Social da Companhia a ser de R$29.550.030.00 (vinte e nove
milhdes quinhentos ¢ cinquenta mil ¢ trinta reais), para subscrigio privada de
16.500.030 (dezesscis milhdes ¢ quinhentos mil ¢ trinta) de a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agdo,
integralmente destinados a conta de capital social, subscritos e integralizados em moeda
corrente do Pais, conforme Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital realizados
por sua controladora Graca Aranha Participacdes S/A em 21 de outubro de 2010, 07 de
julbo e 05 de agosto dc 2011, e Boletins de Subscri¢lo que, apos autenticados pela
mesa, ficam arquivados na sede da Companhia. O prego da emissdo foi fixado om
observincia ao artigo 170 da Lei n® 6.404/76. Em consequéncia da deliberagio acima, a
Clausula Quinta do Estatuto Social da Companhia passard a ter a seguinte redagfo:

Do Capital Social

Clausula 5* - O capital social, totulmente subscrito ¢ de
R$29.550.030,00 (vinte e nove milhdes quinhentos e cinquenta
mil ¢ trinta reais) divididos em 29.550.030 (vinte ¢ nove milhdes
quinhentos ¢ cinquenta mil ¢ trinta) de agdes ordinz’n'as,

nominativas, sem valor nominal.
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Parigrafo Primeiro - As agbes sfo indivisiveis perante a
companhia.

Paragrafo Segundo - Cada agao ordindria dard direito a um
volo nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Terceire — £ vedado aos acionistas caucionar ¢ dar
suas agdes em garantia, seja a que titulo for,

Pardgrafo Quarto - A Companhia ndo pode, em qualquer
hipdtese, emitir ou manter em circulagdo partes beneficiarias.

IV - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar conforme o
Anexo [ a presente ata.

VL LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela guisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral Extraordinéria pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apos ter sido reaberta a sessfo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2013,

(/Z/g/lirio Lucio de O ivelig/?

Prosidente da Mesa

Rodrigo Vas ellos da Silva
Secretario

presente € copia da ata lavrada em livro préprio.

Rodrigo Vasconcellos da Silva, Secretério.
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Anexo |
ESTATUTO SOQCIAL APROVADO DE ACORDO COM AGE REALIZADA EM
01/16/2013

EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n.° 09.372.578/0001-43
NIRE 33.2,0029492-9

ESTATUTO SOCIAL

xa Denominagiio, Sede, Objeto Social ¢ Duracio

Clausula 17 - A companhia denomina-se Expandir Participagoes S.A., constituindo-se
em uma sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social e pelas disposicées
legais aplicaveis.

Cldusula 2" - A companhia tem por objeto social todas as atividades exclusivas das
agéncias de viagens e turismo, na forma de Legislagdo em vigor, inclusive:

{a) o exercicio da atividade de franquia empresarial, na forma da Lej 8.955, de 15 de
dezembro de 1994, e de suas alteragSes posteriores, no segmento de viagens e turismo,
mediante o desenvolvimento de um sistema de franquias por meio do quaj podera
conceder a terceiros licengas temporarias e ndo exclusivas de uso de marcas, de sistema
operacional, bem como de tecnologias e cophecimentos mercadologicos, contra
remuneragdo direla e/ou indireta, tudo conforme os termos e condigdes de contratos de

franquia a serem celebrados ¢ de Circular de Oferta a ser elaborada pela sociedade, na
forma da lei.

Clausula 3" - A companhia tem sede ¢ foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro na
Rua Rodrigo Silva, n.° 26, sala 60) (parte), Centro, ¢ filiais nas seguintes localidades:

(a} Na cidade do Rio de Janeiro, RJ:
(i) na Rua Rodrigo Silva 30, Loja A, Centro, CEP: 2001 i-040;

(ii}no Shopping Center Tijuca, situado na Avenida Maracana 987, Tijuca, Ioja 1049, localizado
no piso L-1, CEP 2051 1-000;

(iii) no Shopping Rio Sul, situado na Avenida Lauro Sadr¢ 445, unidade A-24, 1° piso, Rio
Sul Shopping Center, Botafogo, CEP 22290-070; /

(iv) no Shopping Férum Ipanema, situado na Rua Visconde de Pirajd 351, Loja 121,
Ipanema, CEP 22410-906;




(v}oo Shopping Via Parque, situade na Avenida Ayrton Senna 3000, loja 20468, Barra da

(vi)

(vif)

(viii)

(ix)

Tijuca, CEP 22775-904;

no Shopping Nova América, situado na Avenida Pastor Martin Luther King Jr. 126,
Bloco 1, Leja 107, parte {unidade Shopping: 209}, Del Castilho, CEP 20760-005:

no Norte Shopping, situado na Avenida Dom Helder Camara 5080, Loja 4404, 2°
Nivel, Cachambi, CEP 20771-004;

no Bangu Shopping, situado na Rua Fonseca 240, Loja 100 D, Bangu, RJ, CEP 21820-
005,

no West Shopping, situado na Esirada do Mendanha 355, Saldc de Uso Comercial
(SUC) 108, Campo Grande, CEP 23092-002;n0 Barra Shopping, situado na Avenida
das Américas 4666, loja 120-N, Barra da Tipuca, CEP 22640-102;

{x)no Botafogo Praia Shopping, situado na Prala de Botafogo 400, loja 235, Botafogo, CEP

(xi})

(xii)

22250-040;

no Carioca Shopping, situado na Av. Vicente de Carvalho 909, loja 103 (parte),
cspacial comercial n® 095, 1° piso, Vicente de Carvaiho, CEP: 21210-623;

na Avenida Rio Branco 138, Loja B, Centro, CEP; 20040-002;

pv—

. -
{b)Na cidade do Niteroi, RJ, no Shopping Plaza Niterdi, situado na Rpa XV de
Novembro 08, loja 362, Centro, CEP 24020-1 20,

{(€) Na cidade de'Sa0 Jozo de Meriti, RJ, no Shopping Grande Rio, situado na Estrada
Municipal S3o Jodc de Meriti 11 I, Loja 418, Centro, CEP 25586-140; ¢

« (d)Na cidade de Sio Palo, SP:

(i} na Rua 7 de abril 386, 5° andar, CEP 01044-000;

(ii)no Shopping Center ibirapuera, situado na Avenida Ibirapuera 3.103, SUC 004, Piso Campo

{iii)

(iv)

Belo, Indiandpolis, CEP 04029-902;

no Shopping Plaza Sul, situado na Praga Ieonor Kaupa 100, Loja 184/184A, Bosque
da Saude, CEP 04151-900;

no Shopping Leste Aricanduva situado na Av. Aricanduva 5555, Arco 164, Vila
Matilde, CEP 03527-900;

(v)no Santana Parque Shopping, situado na Rua Conselheiro Moreira de Barres, 2.780, loja

(vi)

1055, Santana, S3o Paulo, SP. CEP 02430-001;

no SP Market, situado na Avenida das Nagdes Unidas 22540, Jurubatuba, Loja é A6-
33, CEP 04795-000, /g'!—




(vi)  no Central Plaza Shopping Center, situado na Avenida Doutor Francisco Mesquita
1000, Arco 165, Quinta da Paineira, CEP 03153-001;

(viii) o Shepping Interlagos situado na Avenida Interlagos 12255, Arco n® 63, CEP:
04561-200;

(ix) no Shopping Center Penha, situado na Rua Dr. Jodo Ribeiro 304, Loja n° 1805/1806,
Piso Jodo Ribeiro, Penha, CEP 03634-000;

{(x}no Shopping Andlia Franco, situado na Av, Regente Feijé, n°1.739, (LUC) n® LR-69, Nivel
Lirio, Vila Regente Feijé, Tatuapé, CEP 03342-900;

{xi) na Av. S3o Jodo, 61, Centro, CEP: 01035-000;

(e} Na cidade de Osasco, ‘SP: no Supershopping Osasco, situado na Avenida dos
Autonomistas 1.828, Loja E18, Centro, CEP 06020-010 ¢

(f) Na cidade de Sao Bernardo do Campo, SP: no Shopping Metrépole (Center Shop
S&0 Bemnardo), situado na Praca Samuel Sabatinj 200, lvja 278, Centro, CEP 09750-
902;

(g} Na cidade de Tabodo da Serra, SP: no Shopping Center Tabodo, situado no Km
271,5 da Rodovia BR 116, Régis Bittencourt, loja 171, 1° piso, Bairro Cidade Intercap,
CEP 06768-200;

P
{(h)Na cidade de Campinas, SP, no Shopping [3.Pedro situado na Av. Guilherms
Campos, n® 500, antiga Projetada Leste, FUC n° L.120, Parque D Pedro, CEP: 13087-
901

(i) Na cidade de Santo André: 3P no ABC Shopping Center, situado na Av. Industrial
600, LUC 037, Bairro Jardim, Sante André, CEP 09080-500: e

7
() Na cidade de Cotia/ $P: no Shopping Granja Viana, situado na RodoviaRaposo
Tavares ~ Km 23 ~ N° 23600 Lajeadinbo — CEP: 06709-015.

Paragrafo Primeiro - Poders a companhia abrir e encerrar filiais, escritorios ¢ outros
cstabelecimentos em qualquer ponto do territério nacional e do exterior, na forma

prevista neste Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo — As atividades desenvolvidas pelas filiais serfio as mesmas da
matriz.

Clausula 4°- A companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
Do Capital Social
Clausula 5" - O capital social. totalmente subscrito ¢ de R$29.550.030,00 (vinte e nove

milhdes quinhentos ¢ cinquenta mil e trinta reais) divididos em 29.550.030 (vint;gmlove
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milhdes quinhentos e cinguenta mil ¢ trinta) de agdes ordinarias, nominativas, scm valor
nominal.

Pariagrafo Primeiro - As agdes sdo indivisivels perante a companhia.

Paragrafo Segundo — Cada acdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes
sociais.

Paragrafo Terccire - T vedado aos acionistas caucionar e dar suas agdes em garantia,
seja a que titulo for.

Paragrafo Quarto - A Companhia ndo pede, em qualquer hipotese, emitir ou manter
em circulagdo partes beneficirias.

Cliusula 6* - A Companhia ¢ facultado emitir agbes sem guardar proporgic com as
espécies e/ou classes das agdes jA existentes, bem como criar novas classes de acdes,
desde que, se emitidas aghes preferenciais, a quantidade de acOes preferenciais ndo
ultrapassc o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das acdes emitidas.

Paragrafo Unico - Aos acionistas ¢ assegurado o direito de preferéncia, na proporgio
das respectivas participagdes, a subscricio de agbes e de valores mobilidrios
conversivels em agdes ou que confiram o direito a subscri¢io de agdes, regendo-se o
exercicio deste direito pela legislag@o em vigor.

Das Assembleias Gerais

Cliusula 7" - A Assembleia Geral se expressa como 6rgdo supremo das deliberagoes da
companhia e, instalada na forma da le ¢ de acordo com o estatuto social, tem

>

competéncia para decidir todas as questdes impostas pela lei e pelo interesse da
Companhia,

Cliusula 8" - Os acionistas se reunirdo em Assembleia (reral, de forma ordinaria,
dentro de 4 (quatro) meses 4pos 0 encerramento do  exercicio fiscal e,
extraordmariamente, sempre que os interesses sociais,

Parigrafo Primeiro — A Assembleia Geral serd presidida por um dos acionistas
presenies, o qual assumindo a presidéncia, designara um secretario.

Pardgrafo Segundo - Sera considerada regular a Assembleia Geral €m que estiverem
presentes os acionistas que representem a maioria das agBes com direito a voto.

Pardgrafo Terceiro — A representacio dos acionistas nas Assembleias Gerais somente
poderd ser feita por outro acionista com direito a voto munido de procuragdo co
poderes especiais, que devera ser depositada na Companhia em até 48 (quarenta e oit
horas antes da realizagiio das Assembleias, sob pena de ndo poder o mandatirio ﬁu
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representante participar e votar nas respectivas Assembleias, sendo expressamente
vedada a representacdo de acionistas nas Assembleias Gerais por procuradores nio
acionistas.

Parigrafo Quarto - Quando se reunirem de forma ordindria, os acionistas deverdo
deliberar sobre as contas dos administradores, as demonstragdes financeiras, a eleiclp
dos administradores e quando for o caso dos Conselheiros Fiscais, bem como sobre a
distribuigio de dividendos.

Clausula 9% - Salvo a existéncia de previsio legal ou no estatuto social de quorum
qualificado, as deliberagdes da companhia somente serdo consideradas como aprovadas
se assim forem por acionistas que representem, quando da realizagio da respectiva
Assembleia Geral, a maioria das acies com direito a voto,

Pardgrafo Unico — Como excegdo ao estabelecido na presente Clausula, dependers da
aprovagdo de, no minimo. 95% (noventa ¢ cinco por cento) dos detentores das agdes
com direito a volo, a aprovagio das seguintes matérias:

(a)  alteragio do estatuto social;

(b)  mudanca do objeto social da companhia;

{¢) participagio socictdria, a qualquer titulo, em outras empresas;

(d) fusio, Icorporagio e cisio da companhia e de sociedades coligadas;

(¢)  dissolugio e liquidacio da companhia e de suas coligadas, elegendo efou destituindo o
liquidante;

{f}  requcrimento de recuperagdo judicial, reconhecimento e pleito de autafaléncia;

(8)  eleigio e destituicdo de diretores, hem como fixacdo de suas atribuicGes ¢ limites de
autoridade;

(h) abertura e fechamento de filiais, sucursais, agéncias, depositos, departamentos e
CsCritorios em qualquer parte do pais ou do exterior;

() autorizagho para a Diretoria assinar promessa, compra e venda, cessio de direitos e
instituigdo de qualquer modalidade de garantia sobre bens maveis, iméveis o direitos da

companhia; /154,,

() nomear e destituir og auditores independentes da comparihia;




() autorizagdo para a Diretoria assumir em nome da Companhia ato que impone em
responsabilidade ou obrigagdo, em especial nas movimentagdes bancarias, assinaturas de
documentos e contratos, emissiio de titulos de crédito e endossos, que ultrapassem o valor de R
1.000.000,00 (hum milhio de reaisy;

{m) acelebragdo ou alteracio de contratos de trabalho que envolvam uma compensagio anual
total, incluindo-se todos os pagamentos necessarios em forma de bénus ou outros, superior a RS
150.000,00 (cento e cingiienta mil reais);

(n)  a participagiio da companhia em acordo de quotistas ou acionistas de sociedades da qual
ela detenha ou venha deter participagio societiria; ¢

fo} 0 uso da denominacgiio social em avais, flangas efou caugdes para garantir obrigacSes de
terceiros.

Da Administracao
Clauasula 10° - A companhia serd administrada pela Diretoria.

Pardgrafo Unico - Os administradores da companhia ficam dispensados de prestar caugio.

Da Diretoria

Clausula 11* — A companhia serd administrada por uma Diretoria composta de no
minimo 02 (dois) e no méaximo 05 {cinco) Diretores, acionistas ou ndo, sendo 0] (um)
deles Dirctor Administrativo, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor Comercial,
01 (um) Diretor Operacional ¢ 01 (um) Diretor Juridico, todos residentes no Pafs e
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 03 {trés) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria tomardo posse em seus respeclivos
cargos, mediante assinatura na prépria ata da Assembleia que 0s elegeu ou de termo de
posse langado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, e permanecerio em seus
respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Parigrafo Scgundo - O exercicio do cargo cessa pela destituicao, a qualquer tempo. do
titular, ou pelo término do mandato, se nio houver recondugio, observado o disposto
acima. A reniincia torna-se eficaz em relagio & Companhia, desde o momento em que
esta receber a comunicagde, por escrito, do renunciante, produzindo efeitos perante
terceiros de boa-1é apos seu arquivamento na Junta Comercial,

Parigrafo Terceiro - Os Diretores poderio acumular mais de uma das fungdes
indicadas no caput deste artigo, mediante deliberacdo da Assembléia, sendo vedado o
acumulo de remunerages.




Pardgrafo Quarto - Og membros da Diretoria reunir-se-3o SCMpre que 0s interesses
sociais assim o exigirem, mediante a convocagio de qualquer dos diretores em razio de
necessidade para o exercicio de suas fungdes, devendo ser eleito um dos Diretores
prescnte para presidir os trabaihos, lavrando-se, sempre, as respectivas pautas e
deliberagdes no Livio de Atas de Reunides da Diretoria.

Pardgrafo Quinto - As Reunides da Diretoria serdo precedidas de convocagdo escrita
feita com 63 (trés) dias de antecedéncia, no minimo, e somente serdo instaladas com a
presenga de, pelo menos, a maioria absoluta de seus membros, sendo que suas
deliberagdes serdo tomadas obrigatoriamente pelo voto da maioria dos diretores
presenles e, em caso de impasse, o Diretor Administrativo terd voto de descmpate. Fica
dispensada a convocagdo quando todos os membros da Diretoria estiverem presentes a
Reuniso.

Parigrafo Sexto - A remuneragdo dos membros da Diretoria sers fixada pela
Assembleia Geral, na forma de verba mensal ou anual.

Clausula 12° . A companhia seré representada, em Juizo ou fora dele, por: {a) 01
Diretor em conjunto com o Diretor Administrativo, ou {b) 01 {um) Diretor cm conjunto

com um procurador, constituido especialmente para tal fim, observando-se qQuanto &
constitui¢do de procuradores o disposto no paragrafo abaixo.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serio
sempre assinados pelo Diretor Administrativo em conjunto com 0] (um) Diretor,
devendo especificar os poderes concedidos ¢ ter prazo certo de duragdo, limitado a um
ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado,
Cldusula 13° - Compete 4 Diretoria:

| - estabelecer » politica, os objetivos ¢ a orientagiio geral dos negdcios da Companhia;

1} - definir e implementar as politicas administrativas internas e de recursos humanos ¢ seu
desenvolvimento:

HY - aprovar as normas de organizagio;
IV - zelar pelo desenvolvimento ¢ credibilidade interna e externa da organizagao e legitimidade
de suas agdes, bem como coordenar o relacionamento mstitucional com 6rgaos e entidades

nacionais e estrangeiras:

V - garantir as aplicagdes das politicas corporativas e dos principios de desenvolvimenta das
atividades administrativas sob sua supervisio, e \
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VI - aprovar o regimento interno da Companbia e sua estrutura administrativa de cargos ¢
descrigiio funcional.

Clausula 14" - Compete ao Diretor Administrativo:

I - executar e fazer executar este Estatuto e as deliberagbes da Assembleia Geral e da Diretoria;
11 - convocar as Assembleias Gerais e presidi-las;

11 - convocar e presidir as Reunides da Diretoria;

IV — assinar com o Dirctor Financeiro os Relatdrios, Balangos e contas relativas acs exercicios
sociais;

V — formular estratégias ¢ diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabeiecer critérios
para a execugio das deliberagdes da Assembleia Geral, com participacio dos demais Diretores;

V1 - submeter 3 aprovagio da Assembleia Geral os planos de investimentos e os navos planos
de expansdo da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo sua exccugdo nos
termos aprovados; e

VII - acompanhar as atualizagdes regulatérias relacionadas as atividades da Companhia.
Cliusula 15" — Compete ao Diretor Financeiro:

I - administrar financeiramente a Companhia;

11 - auxiliar os demais Dirctores no excreicio de suas atribui¢des;

111 - analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas efou realizadas pefa Companhia,
inclusive a partir do exame da viabilidade econdémico-financeira das novas oportunidades de
ncgécios;

IV - acompanhar a composigio ¢ variacdo da estruturagdo de operagdes financeiras no mercado
de capitais;

V - prospectar, analisar ¢ negociar oportunidades de investimentos e desinvestimentos para a
Companhia;

VI - elaborar relatério anual da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia com o
auxilio das demais Diretorias; ¢

VIl — assinar com o Diretor Administrativa os Relatérios, Balangos ¢ contas rela

tivas ,,a0s
exercicios sociais; /é‘ .
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Clausula 16” - Compete ao Diretor Comercial:

I - coordenar o desenvolvimento das atividades de administragdo, gestiio e comercializagao de
unidades nos empreendimentos em que a Companhia participe, direta ou indiretamente,

11 - prospectar e planejar o desenvolvimento de novos negocios da Companhia em atividades
correlatas ou complementares; €

11 - analisar ¢ avaliar atividades a serem desenvolvidas efou realizadas pela Companhia.
inclusive a partir do exame da viabilidade econdmico-financeira das novas oportunidades de
nepdeios.

Clausula 17" - Compete ao Diretor Operacional:

I - coordenar a implementagio, estrufurar, negociar e acompanhar o desenvolvimento de cada
um dos empreendimentos ¢ projetos nos quais a Companhia participe, direta ou indiretamente.

Cldusula 18" - Compelte ao Diretor Juridico:

1 - sugerir € coordenar a elaboragfio de pareceres legais que suportem posicionamentos
estratégicos da Companhia;

il - representar a Companhia em eventos que exijam a defesa ou exposicdo de posicionamentos
legais;

11T - acompanhar o desenvolvimento de a¢des judiciais que, de algum modo, possam impactar a
gestao da Companhia:

IV - acompanhar a regulamentagdo do setor de turismo e sua atualizagdo, principalmente, no
que diz respeito a atividade de agéncias de viagens e turismo, avaliando os possiveis impactos
juridicos/legais sobre a gestio da Companhia.

Clausula 19" - Sem prejuizo de oufras atribuighes e competéncias previstas em lei,
compete & Diretoria gerir a Companhia ¢ exercer atribuicdes que a Assembleia Gerale o
Estatuto Social The conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragdo e gestdqo dos negocios e
atividades da Companhia, inclusive:

I - conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme prevé este Estatuto
Social;

1T - executar e coordenar o andamento das atividades narmais da Companhia, zelando pela
obscrviincia da Lei, deste Estatuto Soctal e das deliberagdes em Assembleia Geral,



JIT - elaborar ¢ submeter a Assembleia o retatério da diretoria e as demonstrages financeiras de
cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

IV - elaborar os planos de negdcios ¢ orcamento da Companhia, anuais ou plurianuais,
submeté-los a Assembleia; ¢

V - decidir sobre a criagio ou cxlingdo de sucursais, filiais, agéncias, escritorios, depdsitos ou
qualquer outro tipo de estabelecimento corrclato da Companhia em qualquer localidade no Pais.

Do Consclho Fiscal

Clausula 20" - A companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto por
trés acionistas, cada um dos quais com um suplente ¢ eleitos anualmente pela
Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os membros de Conselho Fiscal e scus suplentes exercerao suas
funebes até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua elei¢do, e
poderéo ser reeleitos ou destituidos a qualquer momento.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal tem as atribuicdes e os poderes que sdo
confendos por let.

Da Cessdo ¢ Transferéncia de Acdes

Clausula 21° - Na hipétese de qualquer dos acionistas pretender alienar ou {ransferir,
total ou parcialmente, suas ag¢oes ou direitos de subscricio de novas agBes, a outros
56¢10s ou a terceiros estranhos & companhia, estara obrigado a conceder acs demais
aclonistas o direito de preferéncia na aquisi¢io das agdes ou subscricdo das novas agdes,
em igualdade de prego e condigbes perante terceiros, na exata proporgdo da
porcentagem que cada um dos demais séeios possuir na ocasido, sobre o pimero total

das agdes da companhia, excluidas, para efeito de calculo, as pertencentes ao acionista
ofertante.

Paragrafo Primeiro - A intencdo do acionista de alienar ou transferir suas agdes ou
direitos de subscrigfio, devera ser comunicada aos demais acionistas, concedendo-lhes o
prazo de 30 (trinta) dias para exercer a preferéncia de que trata o caput desta Clausula.

Paragrafo Segundo - Decorrendo a intengdo de alienagdo de agBes ou de direitos de
subscricdo de novas agdes. da pretensio do socio ofertante em aceitar proposta
formalizada por tercciro, esta devera estar representada por documento inequivoco
firmado por este Gltimo, declinando, de forma detalhada, o valor e condices da oferta,
documento este, e eventuais anexos, que, alravés de copia autenticada, deversd

acompanhar obrigatoriamente a comunicagio de que trata o paragrafo primeiro ac}x%'
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Paragrafo Terceire - Na hipdtese de apenas parte dos acionistas se manifestar pela
aquisicio das aches, o socio ofertante devera informar a estes o fato de gue remanescem
parte das agbes ou do direito de subscrigo de novas agdes ofertado, declinando seu
niimero exato, outorgando-thes o prazo de 10 (dez) dias para exercerem scu direito de
preferéncia para a respectiva aquisigio suplementar, com obediéncia aos critérios de
proporcionalidade instituidos pelo caput desta Clausula, ajustados & nova situagio.

Paragrafo Quarto - Se nos prazos estabelecidos pelos paragrafos primeiro ¢ terceiro,
0$ acionistas ndo se¢ manifestarem pela aquisigio da totalidade das agdes ou da
integralidade do direito de subscrig@o oferecidos, ficard o sdcio ofertante liberado para
transferi-las a ftereeiros, em igualdade de prego e condigbes com relagdo aguelas
apresentadas aos acionistas.

Pardgrafo Quinto - Findos os prazos para o exercicio de preferéncia acima regulado, a
cessdo ¢ transferéncia das agdes ou dos direitos de subscrigdo, quer aos demais
acionistas, quer a terceiros, devera ser efetivada no prazo méximo de 30 (trinta) dias.

Pardgrafo Sexto - Ultrapassado o prazo fixado no paragrafo imediatamente anterior, os
demais acionistas recuperardo o direito de preferéncia para a aquisigiio das acBes
ofertadas, pelo que. persistindo o interesse do socio ofertante na alienagdo, devera ele
promover, novamente ¢ de forma sucessiva, os atos estipulados nos paragrafos
anteriores.

Paragrafo Sétimo - Todas as comunicagBes mencionadas nos paragrafos anteriores
deverdo ser realizadas mediante cartas protocoladas diretamente pelos respectivos
destinatarios ou notificagdes extrajudiciais.

Paragrafo Oitavo —~ O direito de preferéncia na aquisi¢io de agdes ou subscricio de
novas agdes cstabelecido nesta Cldusula sera concedido a todos os acionistas,
independente do tipo ou classe de agdes de que seja titular, Da mesma forma, o calculo
do percentual do capital social detido pelos acionistas para os fins desta Clausula nio
devera levar em consideragdo o tipo e a classe de agdes por eles detidas.

Do Balange Geral ¢ Demonstraciio da Conta de Lucros e Perdas

Clausula 22" - O exercicio social encerrar-se-4 no dia 31 de dezembro de cada ano
calendério.

Cliusula 23" - Na data do encerramento social serd levantado um balango geral e a

respectiva demonstragdo de conta de lucros e perdas. Os lucros assim apurados sprio
tratados na forma determinada pela Assembleia Geral. /g
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Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos apurados no balanco anual, serdo deduzidos: {(a)
5% (cinco por cento) antes de qualquer outra destinagdo, para constituigdo de fundo de
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social; (b) importancia
necessaria ao pagamento do dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento} do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n. 6.404/76. Qs
lucros remanescentes terdo a destinagdo que for aprovada pela Assembleia Geral, de
acordo com a proposta formulada pela Diretoria.

Cliusula 24" - Além das demonstrages financeiras anuais, os acionistas poderio
determinar que sejam levantados balangos intermediarios em periodos menores para
efeito de distribuigao de lucros, redugiio de capital ou operagdes que envolvam a
companhia em fusdes, incorporagdes ou cisdes, de acordo com as disposi¢des legais
vigentes e respeitados os guoruns de deliberagio previstos neste estatuto social.

Da Dissolucio e Liguidacio

Cléusula 25" - A companhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei. A
Assembleia Geral estabelecera as condigdes da liquidagfio € nomeara o liquidante que
funcionara durante o periodo de liquidagdo, fixando os respectivos honorarios.

Das Disposi¢des Finais

Clausula 26" - As disposigdes de acordos de acionistas arquivados na sede da
companhia, nos termos do artigo 118 ¢ paragrafos da Lei n° 6.404/76, prevalecerio
entre 0s sOcios em caso de eventual conflito com as disposigdes deste estatuto social.

Pariagrafo Unico - O descumprimento de socio a qualquer termo de acordo de
acionistas, devidamente registrado nos livros da companhia, importard na imediata
suspensao de scu direito de voto enquanto ndo adimplida a sua obrigagdo.

Cléusula 27" - A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os litigios,
relacionados ou oriundos, em especial, aplicagio, validade, eficacia, interpretagio,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢Bes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Maobilidrios, sendo certo que a CAmara
que devera arbitrar tais questdes sera a Cimara da FGV de Conciliagio e Arbitragem, a
cujo tegulamento se submetera. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 {trés) arbitros
nomeados de acordo com as Normas da FGV. O procedimento de arbitragem sera
conduzido na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Ric de Janeiro. A lingua da
Arbitragem serd o portugués e o direilo material que rege as relagdes previstas no
presente Estatuto Social ¢ o direito brasileiro. Os acionistas desde ja especificamente
renunciam, de forma irrevogavel e irretratavel. a toda e qualquer espécie de recurso ou
outra medida que porventura pudesse ser dirigida ao Poder Judicirio, rc]g iva 2
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validade da presente Cldusuia Compromissoria, ficando convencionado, ainda, que a
decisdo do tribunal arbitral sera final e irrecorrivel, desde ja renunciando ao eventual
direito de recorrer ou. de qualquer forma, impugnar a referida decisfio. Os custos da
arbrtragem, incluindo honorarios de advogados, deverdo ser suportados pela parte
perdedora, exceto s¢ determinado de outra forma pelo rhitro e definido na decisio.

Paragrafo Primeiro — Indcpendentemente do disposto nesta Clausula Compromissoria,
fica ressalvado o direito dos acionistas rcquererem ao Tribunal Arbitral que este
ingresse em juizo para obter tutela jurisdicional coercitiva ou cautelar, nos termos do
artigo 22, pardgrafo 4°, da Lei 9.307/96.

Paragrafo Segundo ~ Poderdo os acionistas, ainda, requerer perante o Poder Judicidrio
medidas:

(a) Que se mostrem necessirias para evitar o perecimento iminente de direito, desde que ndo
analise ou decida definitivamente a respeito do mérito ou da substancia da controvérsia entre as
partes;

(b)  Para obrigar a submissao de conflito & arbitragem,

{c)  Paraexecutar laudo arbitral oriundo de procedimento arbitral.

Paragrafo Terceiro — Para os fins dos paragrafos primeiro ¢ segundo desta Clausula,
fica desde ja eleito o foro da Comarca do Rio de Janeiro, com exclusiio de qualquer

outro, por mais privilegiado que seja.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2013,

Mario Lucxo de O
Presidente da Mem

Rodrigo

Certifico que a presente ¢ copia da ata lavrada em livro préprio.

! ) Rodrigo Vasconcellos da Silva, Secretério.
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TERMO DE POSSE

EXPANDIR PARTICIPACOES S/A
CNPE09.372.578/0001-43
NiRE: 33.3.0029492-9

Para efeitos do Artigo 149 da Lei 6.404/76, é empossado mediante assinatura do presente
lermo, o Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, empresério, portador da
carteira de identidade n® 11694922-3, cxpedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o ne.
055.771.987-98, residente ¢ domiciliado na Cidade do Rio de laneiro/RJ, na Rua Amilcar de
Castro, N: 40, Apto: 903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ. para exercer o cargo de
Diretor Financeiro, pelo prazo de 03 (1rés) anos, contados da data de assinatura do presente.
O membro da Diretoria ora eleito declarou que ndo esta impedido por lei especial, nem
condenado 2 pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da

concorréncia, eontra as relagbes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.

Conferc cont ¢ original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 01 de Qutubro de 2013

,,/:’::;3
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EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.
(a “Comgan_h;g”}

CNPJ/MF n° 09.372.578/0001-43
NIRE 33.300.294.929

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DFE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (treze) dias do més de Janeiro de 2014, 45 11:30 horas,
na sede da Companhia, na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 501, CEP 20011.902, Centro, Rio
de Janeiro/RJ.

CONVOCACAO: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenga da totalidade dos
acionsstas da Companhia.

PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem pot cento) do capital votante da
Companhia, conforme lista de presenca ancxa a esta Ata (Anexo 3).

MESA: Presidente ~ LUILZ DAVID DE ALMEIDA LOURENQO; Secretirn -
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar a respelto dos segutntes temas:

a) Renincia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente,
cmpresano, portador da cédula de wdentidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPE/MT
sob n® 505.495.376-00, residente e domiciliado na Av. Acoce, n" 740, apto 51, Moema, Sio

Paule/SP, dos cargos de Diretor Administrativo da Companhia;

b) Eleigao dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado,
cconomista, portador da Cédula de {dentidade RG n® 10.982.551 -2/SP S8P/SP, inscrito no
CPF/MF sob n® 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos Girassois, n®
1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santana de Parnaiba/SP, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n” 11694922-3 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob n. (55.771.987-98, domiciliado na
Rua Roduge Sitva, 0°26, sala 601, Centro, Rio de Janeiro/R}, para os cargos de Diretor
Administrativo e Dirctot Financeiro da Companhia, respectivamente;

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade ¢ sem tessalvas foram aprovadas as
seguintes deliberacdes:

a) O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima quahficado, tem nesta data sua
renuincia aos cargos de Diretor Administrative da Companhia recebida e accita pela

/f
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Companhia, conforme Termo de Rentncia de Diretor da Companhia (Anexo 1), ndo mais
detendo quaisquer poderes de representacio da Companhia a partir desta data;

b) Os Sts. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificados, sio nesta data eleitos e empossados para os cargos de
Diretor Administrativo e Diretor Financeiro da Companhia, respectivamente, conforme
Termo de Posse de Diretor (Anexo 2), estande imediatamente investidos de todos os
poderes de representagio da Companhia, nos imites de seu Estatuto Soctal.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa 4
sesszo pelo tempo necessirio 4 lavratura da presente ata, que, depots de lida ¢ achada
conforme, fo1 por todos assinada. Rio de Janeiro/R], 13 de Janeiro de 2014, Luiz Dawvid de
Almeida Lourengo — Presidente da Mesa; Matheus Oliveira dos Santos — Secretario. Graga
Aranha R] Partcipagocs S.A. ~ Acionista. A presente ata é c¢opia fiel da ata lavrada em
livro proprio da Companhia,

MEMBROS DA MESA: /%
- W%// Wy

LUIZ DAVID WURHNQO MATHEUS OLIVEARA'DOS SANTOS

Presidente 3 Mesa Secretagio

Noms : EXPANDIR PARTICIPACOES S A

Nirg : 33.3.0029232-9

@JUNTA CCMERC(AL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Frolocaio - 00-2014/020621-3 300112074

CERTIFICO O DEFEMMENTO £M 3170172014 . £ O REGISTRO SO8 O MIMLRO
£ DATA ABAIXO -
-~ —
00002589884 Valenia Sermra

SFCRETARIA GERAL

DATA : 31/01/2014

- %% JUNTA COMERGIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

%} Nome : EXPANDIR PARTICIPACOES S A
; Nire © 33.30029492-9

S protocolo - 00-20140020621 3
CERTIFICO QUE A PRESENTE FOTOCOPIA . EM O MESMO VALOR
DO CRIGINAL DE AGORDO COM O INCISO [t DO ARTIGO 78
DECRETO 1.800 DE 30 DE JANEIRO DE 1996 SOB O N° 00002589884

DATA 31012014 SECRETARIA GERAL
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TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O $:. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente, empresario,

pottador da cédula de identidade RG 893,185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob n”

505.495.378-00, residente ¢ domiciliade na Av. Agocé, n® 740, apto 51, Moema, Sio Faulo/SP,
RENUNCIA nesta data, para efeitos do artigo 151 da lei 6.404/706, em carater irrevogavel ¢
irretratavel, aos seus cargos de Dirctor das seguintes companhias: (i) GRACA ARANHA R}
PARTICIPACOES $.A., sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF 12.107.005/0001-05, com
sede na Praia de Botwafogo, n® 501, blococ A, sala 101, Bowfogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/R}; (i) BRENT RJ PARTICIPACOES S.A. sociedade anénima inscrita no
CNP}J/MF sob o n° 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; (i) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
8.A,, sociedade andnima inscdta no CNPJ/MF sob o n° 09.283.038/0001-93, com sede na Rua
Rodrigo Sidva, n® 30, sala 301 parte, CEP 20011.902, Centro, Rio de Jancito/R]; (iv)
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A. socicdade anonima insctita no CNPJ/MF sob o n®
09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 501, CEDP 20011-902, Centro,
Rio de Janciro/R]; {v) EXPANDIR FRANQUIAS 8.A, socicdade andmma inscrita no
CINP]/MF sob o n® 13.281,569/000-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, salz 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janciro/R]; (vi) NET PRICE TURISMO S.A., socicdade
andnima inserita no CNPJ/MF sob o a® 0.675.729/0001-68, com sede na Rua Rodrigo Silva,
n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janciro/R}; ¢ (vii) GRACA ARANHA
GROWTH S.A., sociedade andnima Inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.901.953/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Silva, n°® 26, Sala 601 parte, CEP 20.011-902, Centro, Rio de Janciro/R].

Rio de Jancire, 13 de janciro de 2014,

s

lpﬁﬁ?vao DE OLIVEIRA
De acordo:

T gl

CA ARANHA R] TICIPAC.OEQ S.A
Luiz David de Almeida Lourenco ¢ Matheus Oliveira dos Santos
Diretores

i

W15
i;iﬁ.ﬂ.

11;%*?‘{@

(TN | i lll 1




ANEX(0 2

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. LUTZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado, Ccconomisia,
portador da Ceédula de Idenudade RG n® 10.982.551-2/SP SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob n® 039.678.608-17, residente e domiciliado na Alameda dos Girasséis, n® 1275, CED
- 06539-130, Alpbaville VI, Santana de Parnaiba/SP, eleitv para o cargo de Ductor
Administrativo da EXPANDIR PARTICIPA(;OES S.A., socicdade andnmma nscrita no
CNPJ/MF sob n® 09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodrnigo Silva, n® 30, sala 501,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janciro/R], ¢, neste ato, empossado no seu cargo.

O Diretor actma qualificado declara, sob as penas da Lei, que nao estd impedido de exercer
0 comércio ou a administragao de sociedades mercantis em virtude de condenacio
criminal, nio estaudo incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restricoes
legais que possam impedi-lo de exercer atividades mercantis, em conformidade com o
disposto no inciso 11 do art. 37, da Letr.. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagio
dada pela lei 10.194, de 14 de feverenro de 2001, ciente de que qualquer declaracio falsa
importa em responsabilidade criminal.

Rio de Janeiro, 13 de Janeito de 2014.

,a LUIZ DAY WURENQO
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasiiciro, casado, administrador, portador da
Cédula de Ideotidade RG n® 11694922-3 IFP/RJ, mscuto no CPF/MF sob n”
055.771.987-98, domiciiado na Rua Rodrigo Silva, n°20, sala 601, Centro, Rio de
Janeiro/R], cleito para o cargo de  Dirctor  Financeiro da EXPANDIR
PARTICIPAQOES S.A., sociedade andmima inscrita no  CNPJ/MF sob n®
09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 501 parte, CEP 20011-902,

Centro, Rio de Janewro/R), é, neste ato, empeossado no seu cargo.

O Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Les, que nao estd impedido de exercer
o cométcio ou a administracio de sociedades mercantis em virtede de condenagio
criminal, ndo estando incurso em quaisquet dos crimes previstos em Lei ou nas resuighes
legais que possam impedi-lo de exercer atividades mercants, em conformidade com o
disposto no inciso 11 do art. 37, da Lei n. 8934, de 18 de novembro de 1994, com redagio
dada pela Let 10.194, de 14 de feveretro de 2001, ciente de que qualquer declaragao falsa

impotta em responsabilidade criminal.

Rio de Janeuro, 13 de Janeiro de 2014
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ANEXO 3

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

Acionistas Participagio

Assina(/m;é:"

Graga Aranha R]
Participagdes S.A., com

n” 501, Bloco A, Sala 101, | 100% (cem por
CED 22250-040, | cento) das agoes
Boufogo, Rio de | da Companhia.
Janciro/R], inscrita  no
CNP]/MF sob o n°
12.107.005/0001-05.

sede na Praia de Borafogo, Luiz 1) 1da Lourengo
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NET PRICE TURISMO S.A.

CNPJ/MF n" 00.675.729/0001-68
NIRE 33.3.0029490-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2013

L. DATA. HORA ELLOCAL:

Ao 1° dia do més de outubro de 2013, as 12hl5, na sede social da NET PRICE
TURISMO S.A. (“Companhia™) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Reodrigo Silva, 30, sala 601, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.0]1-040.

1I. CONVOCACAQO E PRESENCA:

Convocagio dispensada face 4 presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo
124, da Lei n° 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas.

L. MESA;
Presidente: Mario Licio de Oliveira.
Secretéario: Rodrigo Vasconcellos da Silva

IV. ORDEM DO DIA:
Deliberacéo sobre:

1 - A eleigiio de novo Diretor Financeiro da Companhia tendo em vista a renineia do
Diretor Financeiro Marcus Vinicius Seid]l Teixeira ao seu cargo, conforme Termo de

Renuncia com data de 03 de outubro de 2012, arquivado na JUCERIA em 17 de
outubro de 2012;

il — A consohdagio do Estatuto Social da Companhia.

V. DELIBERACOES:
Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

1 - Diante da reniincia apresentada & Companhia pelo diretor Marcus Vinicius Seidl
Teixeira ao secu cargo, conforme ratificado na presente, foi eleite como Diretor
Financeiro da Companhia, com prazo de mandato de 3 (ttés) anos a contar da presente
data, conforme termo de posse anexo a presente, o Sr. Guilherme Rocha Peclat,
brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade n.° 11694922-3,
expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n® 055.771.987-98, residente ¢

domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro / RJ, na Rua Amilcar de Castro, N: 40, Apto: ,

.



903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janciro - RJ. O diretor ora eleito sera investido
no seu cargo mediante assinatura de seu respectivo termo de posse no Livro de Atas de
Reunido da Diretoria. Tendo em vista a deliberagio acima, a Diretoria da Companhia
passara a ser composta por: {a) Sr. Mario Lucio de Oliveira, na qualidade de Diretor
Administrativo; (b) Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidade de Diretor Operacional;
¢ (¢} Sr. Guilherme Rocha Peclat, na gualidade de Diretor Financeiro, permanecendo
vagos os cargos de Diretor Juridico ¢ Diretor Comercial,

1I - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar conforme o
Anexo 1 & presente ata.

VL LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a Assembleia Geral Extraordinaria pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apds ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2

%}iéﬁiéﬁ E Rodrigo Vasc 0s da'Silva

Presidente da Mesa Secretario

ACIONISTA;

GRAGA ARANHA RJ PART] Acl()
3
Certifigo gfe an/ sepje ¢ copia da ata lavrada em livro proprio,

Rodrigo Vasconcellos da Silva,
Secretario. e
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Anexo ]
ESTATUTO SOCIAL APROVADO DE ACORDO COM AGE REALIZADA EM
01/16/2013

NET PRICE TURISMO S.A.

CNPJI/MF n® 00.675.729/0001-68
NIRE 33.3.0029490-2

ESTATUTO SOCIAL

Da Denominagio, Sede, Objeto Social e Duragiio
Clausula 1" - A comparhia denomina-se NET PRICE TURISMO S.A., constituindo-
se em uma sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social e pelas disposigOes

legais aplicaveis.

Clausula 2° - A companhia tem por objeto social todas as atividades exclusivas das
agéncias de viagens e turismo, na forma de Legistagdo em vigor.

Clausula 3" - A Companhia tem sede e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro na
Rua Rodrigo Silva, n.° 30, sala 601, Centro, ¢ filiais nas seguintes localidades:

(a) Wa Cidade de Niter6i - Rl
(I) NaRuada Conceicdo, 188, Loja 601-E, G3 - Centro CEP 24.020-087:
(b) Na Cidade do Rio de Janeiro — RJ

() Rua Rodrigo Silva. 30, sala 601- PARTE, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP:
20.011-040;

(¢) Na Cidade de S#&o Paulo — SP

(1) Rua Sete de Abril, 386, conjunto 54 - Centro, Sio Paulo - SP, CEP 01044-908.;
Paragrafo Primeiro — Poderd a Companhia abrir e encerrar filiais, escritonos e outros
estabelecimentos em qualquer ponto do territorio nacional e do exterior, na forma

prevista neste Estatuto Social; /‘{?f

Paragrafo Segundo ~ As atividades desenvolvidas pelas filiais serdo as mesmas da
matriz.




Clausula 4" - A companhia tem prazo de duragiio indeterminado.
Do Capital Secial

Clausula 5° - O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado ¢ de R$ 50.000,00
(cingiienta mil reais) dividido em $0.000 (cingilenta mil) agdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agdes sdo indivisiveis perante a companhia.

Paragrafo Segundo — Cada agdo ordinaria dard direito a um voto nas deliberagdes
sociais,

Paragrafo Terceiro — E vedado aos acionistas caucionar ¢ dar suas agdes em garantia,
seja a que titulo for.

Paragrafe Quarto - A Companhia nio pode, em qualquer hipdtese, emitir ou manter
em circulagdo partes bencficidrias.

Clausula 6° - A Companhia ¢ facultado emitir agdes sem guardar proporgdo com as
espécies e/ou classes das agdes ja existentes, bem como criar novas classes dc agbes,
desde que, sc emitidas agBes preferenciais, a quantidade de agdes preferenciais ndo
ultrapasse o limite de 50% (cinglienta por cento) do total das agdes emitidas.

Paragrafo Unico - Aos acionistas ¢ assegurado o direito de preferéncia, na proporgio
das respectivas participagdes, & subscrigio de agdes ¢ de valores mobiliarios
conversiveis cm ag¢des ou que confiram o direito A subscrig@o de agdes, regendo-se 0
exercicio deste direito pela legislagfo em vigor.

Das Assembléias Gerais

Cliusula 7* - A Assembléia Geral expressa-se como 6rgdo supremo das deliberagSes da
companhia e, instalada na forma da lei ¢ de acordo com o cstatuto social, tem

competéncia para decidir todas as questdes impostas pela lei ¢ pelo intercsse da
Companhia.

Clausula 8° — A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros

meses, apos a terminagio do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que oS
interesses sociais exigirem.

Pardgrafo Primeiro — A Assembléia Geral sera presidida por um dos acionislas
presentes, o qual assumindo a presidéncia, designard um secretario. /g%r'

/i
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Parigrafo Segundo — Serd considerada regular a Assembléia Geral em quc estiverem
presentes os acionistas que representem a maioria das agdes com direito de voto.

Paragrafo Terceiro - A representagio dos acionistas nas Assembléias Gerais somente
podera ser feita por outro acionista com direito a voto munido de procuragio com
poderes especiais, que devera ser depositada na Companhia em até 48 (quarenta ¢ 0ito)
horas antes da realizacio da Assembléia, sob pena de ndio poder o mandatdrio ou o
representante participar e volar nas respectivas Assembléias, sendo expressamente

vedada a representagio de acionistas nas Assembléias Gerais por. procuradores nio
acionistas,

Paragrafo Quarto — Quando se reunirem de forma ordinaria, os aciomstas deverfo
deliberar scbre as contas dos administradores, as demonstragdes financeiras, a eleigdc
dos administradores e, quando for o caso, dos Conselheiros Fiscals, com como sobre a
distribuigdo de dividendos.

Clausula 9* — Salvo a existéncia de previsdo legal ou no estatuto social de qudrum
qualificado, as deliberagdes da companhia somente serdo consideradas como aprovadas
se assim forem por acionistas que representem, quando da realizagdo da respectiva
Assembléia Geral, 2 maioria das agdes com direito a voto.

Paragrafo Unico ~ Com exccgdo ao cstabelecido na presente Clausula, dependera da
aprovacio de, no minimo, 95% (noventa e cinco por cento) dos detentores das agdes
com direito a voto, a aprovagiio das seguintes matérias:

(a) alteragfio do estatuto social;

(b) mudanga do objeto social da companhia,

(c) participagfo societaria, a qualquer titulo, em outras empresas;

(d) fusdo, incorporagdio e cisio da companhia e de sociedades coligadas;

(¢) dissolugdio e liquidagio da companhia ¢ de suas coligadas, elegendo efou
destituindo o liquidante;

(f) requerimento de recuperagio judicial, reconhecimento e pleito de autofaléncia;

(g) elei¢do e destituigo de diretores, bem como fixag3o de suas atribuigdes e limites
de autoridade;

(h) abertura e fechamento de filiais, sucursais, agéncias, depositos, departamentos ¢
escritérios em qualquer parte do pais ou do exterior;

(i) autorizagdo para a Diretoria assinar promessa, compra € venda, cessdo de direitos

()  autorizagdo para a Diretoria assumir em nome da Companhia ato que importe em
responsabilidade ou obrigagfio, em especial nas movimentagdes bancérias, assinaturas
de documentos e contratos, emissdo de titulos de crédito e endossos, que ultrapassem o

e instituigiio de qualquer modalidade de garantia sobre bens moveis, imoveis ¢ direitos
da companbhia; '
(j) nomear e destituir os auditores independentes da companhia;

valor de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais);




(m) a cclebraggo ou alteracio de contratos de trabatho que envolvam uma
compensagio anual total, incluindo-se todos os pagamentos necessarios em forma de
bOnus ot outros, superior a R$ 150.000,00 (cento ¢ cingiienta mil reais};

(n) a participag@o da companhia em acordo de guotistas ou acionistas de sociedades
da qual ela detenha ou venha deter participagio societaria; e

{0y o uso da denominacio social em avais, fiangas efou caugBes para garantir
obrigagdes de terceiros.

DDa Administragio
Clausula 10° - A companhia serd administrada pela Diretoria.

Paragrafo Unico — Os administradores da companhia ficam dispensados de prestar
caucio.

Da Diretoria

Clausula 11" - A companhia serd administrada por uma Dirctoria composta de no
minimo 02 (dois) e no maximo 5(cinco) Diretores, acionistas ou ndo, sendo 1 ( um)
deles Diretor Administrativo, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial, 1
(um) Diretor Operacional e 1 (um) Diretor Juridico, todos residentes no Pais ¢ eleitos
pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - Os membtos da Diretoria tomardo posse em Seus respectivos
cargos, mediante assinatura na propria atz da Assembléia que 0s elegeu ou de termo de
posse langado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, € permanecerio em seus
respectivos cargos até a posse de seus Sucessores.

Parsgrafo Segundo - O exercicio do cargo cessa pela destitui¢do, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se nfo houver recondugdo, observado o disposto
acima. A renincia torna-se eficaz em relagdo a Companhia, desde 0 momento em que
esta receber a comunicagio, por escrito, do renunciante, produzindo efeitos perante
terceiros de boa-fé apos seu arquivamento na Junta Comercial.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderio acumular mais de uma das fungdes

indicadas no caput deste artigo, mediante deliberagdo da Assembléia, sendo vedado o
acimulo de remuncragdes.

Paragrafo Quarto - Os membros da Direloria reunir-se-30 sempre que os interesses
sociais assim o exigirem, mediante a convocagao de qualquer dos diretores em 1azao de
necessidade para o exercicio de suas fungdes, devendo ser eleito um dos Diretores
presente para presidir 0s trabalhos, lavrando-se, sempre, as respectivas pautas €
deliberacdes no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. g




Paragrafo Quinto - As Reunides da Diretoria serdo precedidas de convocagdo escrita
feita com 3 (trés) dias de antecedéncia, no minimo, e somenile serdo instaladas com a
presenca de, pelo menos, a maioria absoluta de seus membros, sendo que suas
deliberagdes serdo tomadas obrigatoriamente pelo voto da maioria dos diretores
presentes ¢, em caso de impasse, 0 Diretor Administrativo tera voto de desempate. Fica

dispensada a convocagio quando todos os membros da Dirctoria estiverem presentes a
Reunido.

Paragrafo Sexto - A remuneragiio dos membros da Diretoria sera fixada pela
Assembiéia Geral, na forma de verba mensal ou anual.

Clausula 12° - A companhia serd representada, em juizo ou fora dele, por: (2) 01
Diretor em conjunto com o Dirctor Administrativo, ou (b) 01 (um) Diretor em conjunto
com um procurador, constituido especialmente para tal fim, observando-se quanto a
constituigio de procuradores o disposto no pardgrafo abaixo.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Adrministrativo em conjunto com 01 (um) Diretor,
devendo especificar os poderes concedidos ¢ ter prazo certo de durago, limitado a um
ano, cxceto no case de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.

Clausula 13" - Compete & Diretoria:

I — estabelecer a politica, os objetivos ¢ a orientagdo geral dos negocios da companhia;

1 - definir ¢ implementar as politicas administrativas internas e de recursos humanos e
seu desenvolvimento;

I11 — aprovar as normas da organizagdo,
IV ~ zelar pelo desenvolvimento e credibilidade interna e externa da organizacdo e
legitimidade de suas agdes, bem como coordenar o relacionamento institucional com

6érgdos e entidades nacionais ¢ estrangeiras;

V ~ garantir as aplicagdes das politicas corporativas e dos principios de
desenvolvimento das atividades administrativas sob sua supervisio, €

V1 — aprovar o regimento interno da Companhia e sua estrutura administrativa de cargos
¢ descri¢do funcional;

Clausula 14° -~ Compete ao Diretor Administrativo:

I — executar ¢ fazer executar este Estatuto ¢ as deliberagdes da Assembiéia Geral da
Diretoria; S &f
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I — convocar as Assembléias Gerais e presidi-las;
III - convocar e presidir as Reunides de Diretoria;

IV — assinar com o Diretor Financeiro os Relatorios, Balangos e contas relativas aos
exercicios soctais;

V — formular estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bom como estabelecer

critérios para a execugho das deliberagdes da Assembléia Geral, com a participagdo dos
demais Diretores;

VI - Submeter & aprovagio da Assembléia Geral os planos dc investimento e 08 novos
planos de expansao da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo sua
execugdo nos termos aprovados, ¢

Vil - acompanhbar as atualizagGes regulatorias relacionadas 4s atividades da Companhia.
Clausula 15° - Compete ao Diretor Financeiro:

1 - administrar financciramente a Companhia;

II - auxiliar os demais Diretores no exercicio de suas atribuicdes;

111 - analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia,

inclusive a partir do exame da viabilidade econdmico-financecira das novas
oportunidades de negdcios; e

IV - acompanhar a composigao e variagio da estruturagfio de operagdes financeiras no
mercado de capitais;

V - prospectar, analisar ¢ negociar oportunidades de investimentos e desinvestimentos
para a Companhia, e

VI - elaborar relatorio anual da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia
com o auxilio das demais Diretorias, e

VII - assinar com o Diretor Administrativo os Relatorios, Balancos e contas relativas
aos cxercicios sociais;

Clausula 16" - Compete ao Diretor Comercial:
I - coordenar o desenvolvimento das atividades de administraglio, pestdic ¢

comercializagio de unidades nos empreendimentos em que a Companhia partjcipe,
direta ou indiretamente, /é"_’




Il - prospectar e planejar o desenvolvimento de novos negécios da Companhia em
atividades correlatas ou complementares; e

Il - analisar ¢ avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela
Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade ccondmico-financeira das novas
aportunidades de negdcios.

Clausula 17", - Compete ao Diretor Operacional:

I -coordenar a implementagdo, estruturar, negociar e acompanhar o desenvolvimento

de cada um dos empreendimentos e projetos nos quais a Companhia participe, direta
ou indiretamente.

Clausula 18" -- Comnpete ao Diretor Juridico:

I -sugerir ¢ coordenar a claboragdo de pareceres legais que suportem posicionamentos
estratégicos da Companhia;

Il - representar a Companhia em eventos que exijam a delesa ou exposi¢io de
posicionamentos legais;

11 - acompanhar o desenvolvimento de a¢des judiciais que, de algum modo, possam
impactar a gestdo da Companhia;

IV - acompanhar a regulamentagdo do sctor de turismo e sua atualizagdo,
principalmente, no que diz respeito a atividade de agéncias de viagens e turismo,
avaliando os possiveis impactos juridicos/legais sobre a gestdo da Companhia.

Clausula 19" - Sem prejuizo de outras atribuigdes e competéncias previsias em lei,
compete a Diretoria gerir 2 Companhia e exercer atribui¢des que a Assembléia Geral e o
[istatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao functonamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragio e gestdo dos negdcios e
atividades da Companhia, inclusive:

1. conduzir a politica geral ¢ de administragdo da Companhia, conforme prevé este
Lstatuto Social;

I1. executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando
pela observancia da Lei, deste Estatuto Social e das deliberagdes em Assembléia Geral;

ITI. elaborar e submeter a Assembleia o relatdrio da diretoria ¢ as demonstragdes
financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatorio dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplica¢io dos lucros apurados no exercicio anterior; d .



1V. elaborar os planos de negdcios ¢ orgamento da Companhia, anuais ou plurianuais, e
submeté-los a Assembleia; e

V. decidir sobre a criagdo ou extingdo de sucursais, filiais, agéncias, escritérios,
depésitos ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato da Companhia em
qualquer localidade no Pais,

Do Conselho Fiscal

Clausula 20" - A companhia iera um Conselho Fiscal composto por trés acionistas,

cada um dos quais com um suplente ¢ eleitos anualmente pela assembléia geral da
companhia.

Pardgrafo Primeiro - Os membros do Consetho Tiscal e seus suplentes exercero suas
fungdes até a primeira assembléia geral ordinaria que se realizar apds a sua eleigio, ¢
poderdo ser reeleitos ou destituidos a qualquer momento.

Paragrafo Segundo - O Consclho Fiscal tem as atribuigdes € os poderes que siio
conferidos por lei.

Da Cessio e Transferéncia de Agées

Clausula 21" - Na hipdtese de qualquer dos acionistas pretender alienar ou transferir,
total ou parcialmente, suas agdes ou dircitos de subscrigio de novas agdes, a outros
sdcios ou a terceiros estranhos & companhia, estara obrigado a conceder aos demais
acionisias o direito de preferéncia na aquisicio das agBes ou subscrigio das novas agdes,
em igualdade de preco ¢ condigBes perante terceiros, na exata proporgio da
porcentagem que cada um dos demais sdcios possuir na ocasifio, sobre o ntmero total
das a¢Bes da companhia, excluidas, para efeito de cilculo, as pertencentes ao acionista
ofertante.

Pardgrafo Primeiro - A intengdo do acionista de alienar ou transferir suas a¢des ou
direitos de subscri¢do, devera ser comunjcada aos demais acionistas, concedendo-lhes o
prazo de 30 (trinta) dias para exercer a preferéncia de que trata o capus desta Cléusula.

Pardgrafo Segundo - Decorrendo a intengdio de alienagio de agbes ou de direitos de
subscrigdio de novas agdes, da pretensdo do sécio ofertante em aceitar proposta
formalizada por terceiro, esta devera estar representada por documento inequivoco
firmado por este ditimo, declinando, de forma detalhada, o valor e condigbes da oferta,
documento este, ¢ eventuais anexos, que, através de copia autenticada, devera
acompanhar obrigatoriamente a comunicagio de que trata o paragrafo primeiro acima.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de apenas parte dos acionistas se manifestar pela
aquisi¢do das agdes, o sdcio ofertante devera informar a estes o fato de que remangsccm
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parte das agdes ou do direito de subscrigio de novas agdes oferlado, declinando seu
numero exato, outorgando-thes o prazo de 10 (dez) dias para exercerem seu direito de
preferfncia para a respectiva aquisigio suplementar, com obediéncia aos critérios de
proporcionalidade instituidos pelo capur desta Clausula, ajustados a nova situagdo.

Paragrafo Quarto - Se nos prazos estabelecidos pelos parigrafos primeiro ¢ terceiro,
0s aclonistas ndo se manifestarem pela aquisi¢io da totalidade das agdes ou da
integralidade do direito de subscrigdo oferccidos, ficara o socio ofertante liberado para
transferi-las a terceiros, em igualdade de prego e condigbes com relagdo aguelas
apresentadas aos acionistas.

Parigrafo Quinto - Findos os prazos para o exercicio de preferéncia acima regulado, a
cessdo e transferéneia das agdes ou dos direitos de subscrigio, quer aos demais
acionistas, quer a terceiros, deverd ser efetivada no prazo maximo de 30 {trinta) dias.

Paragrafo Sexto - Ultrapassado o prazo fixado no paragrafo imediatamente anterior, os
demais acionistas recupcrario o direito de preferéncia para a aquisigio das acdes
ofertadas, pelo que, persistindo o interesse do socio ofertante na alienagfo, devera ele

promover, novamente e dec forma sucessiva, os alos estipulados nos paragrafos
anteriores.

Paragrafo Sétime - Todas as comunicagbes mencionadas nos paragrafos anteriores
deverdo ser rcalizadas mediante cartas protocoladas diretamente pelos respectivos
destinatérios ou notificagdes extrajudiciais.

Paragrafo Oitavo — O direito de preferéncia na aquisigio de acdes ou subscricio de
novas agdes cstabelecido nesta Clausula scrd concedido a todos os acionistas,
independente do tipo ou classe de agdes de que seja titular. Da mesma forma, o caleulo
do percentual do capital social detido pelos acionistas para os fins desta Clausula ndo
devera levar em consideragio o tipo e a classe de agdes por eles detidas.

Do Balango Geral e Demonstragio da Conta de Lucros e Perdas

Clausula 22"~ O exercicio social encerrar-se-a4 no dia 31 de dezembro de cada ano
calendario.

Clausula 23" Na data do encerramento social sera levantado um balango geral ¢ a
Tespectiva demonstragio de conta de lucros ¢ perdas. Os lucros assim apurados serdo
tratados na forma determinada pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Dos Jucros liquidos apurados no balango anual, serdo deduzidos:
(a) 5% (cinco por cento) antes de qualquer outra destinagio, para constituigio de
fundo de reserva legal, at¢ atingir 20% (vinte por cento} do Capital Social; (b)

4

importancia necessdria ao pagamento do dividendo obrigatério de, no minimo, 25% 3
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(vinte ¢ cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n.
6.404/76. Os lucros remanescentes terdo a destinacio que for aprovada pela Assembléia
Geral, de acordo com a proposta formulada pela Diretoria.

Clausula 24" - Além das demonstragbes financeiras anuais, 0s acionistas poderfio
determinar que scjam levantados balangos intermedidrios em periodos menores para
cfeito de distribuigdo de lucros, redugio de capital ou operagdes que envolvam a
companhia em fusdes, incorpora¢des ou cisdes, de acordo com as disposigdes legais
vigentes ¢ respeitados os quoruns de deliberagio previstos neste estatuto social.

Da Dissolugiio e Liguidacio

Clausula 28" - A companhia scra dissolvida e liquidada nos casos previstos em lel. A
Assembiéia Geral estabelecerd as condigdes da liquidagBo ¢ nomeara o liquidante que
funcionara durante o periodo de liquidagfo, fixando os respectivos honorarios.

Das Disposigdes Finais

Clausula 25%- As disposi¢bes de acordos de acionistas arquivados na sede da
companhia, nos lermos do artigo 118 e pardgratos da Lei n° 6.404/76, prevalecerio
entre os sacios em caso de eventual conflito com as disposigées deste estatuto social.

Paragrafo Unico- O descumprimento de socio a qualquer termo de acordo de
acionistas, devidamente registrado nos livros da companhia, importara na imediata
suspensdo de seu direito de voto enquante ndo adimplida a sua obrigagéo.

Cliusula 26" - A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os litigios,
rclacionados ou oriundos, em especial, aplicagdio, validade, eficdcia, interpretagio,
violagio e seus efeitos, das disposi¢Oes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, sendo certo que a Camara
que devera arbitrar tats questdes sera a Camara da FGV de Concilia¢io e Arbitragem, a
cujo regulamento se submetera. O Tribunal Arbitral scrd composto por 3 (trés) arbitros
nomeados de acordo com as Normas da FGV. O procedimento de arbitragem scrd
conduzido na cidade do Rio de Janeire, Estado do Rio de Janeiro. A lingua da
Arbitragem sera o portugués e o direito material que rege as relagfes previstas no
presente estatuto social é o direito brasileiro. Os acionistas desde ja especificamente
renunciam, de forma irrevogavel e irretratavel, a toda e qualquer espécie de recurso ou
outra medida que porventura pudesse ser dirigida ao Poder Judicidrio, relativa a
validade da presente Clausula Compromisséria, ficande convencionado, ainda, que a
decisdio do tribunal arbitral serd final e irrecorrivel, desde ja renunciando ao eventual
direito de recorrer ou, de qualquer forma, impugnar a referida decisdo. Os custos da
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arbitragem, incluindo honorarios de advogados, deverdio ser suportados pela parte
perdedora, exceto se determinade de outra forma pelo arbitro e definido na decisfo.

Paragrafo Primeire — Independentemente do disposto nesta Clausula Compromissoria,
fica ressalvado o direito dos acionislas requercrem ao Tribunal Arbitral que este
ingresse em juizo para obter tutela jurisdicional coercitiva ou cautelar, nos termos do
artigoe 22, paragrafo 4°, da Lei 9.307/96.

Pardagrafo Segundo — Poderdo os acionistas, ainda, requerer perante o Poder Judiciario
medidas:

(a) que se mostrem necessarias para evitar o perecimento iminente de direito, desde que
ndo analisc ou decida definitivamente a respeito do mérito ou da substincia da
controvérsia entre as partes;

(b) para obrigar a submissiio de conflito & arbitragem;
(c) para executar laudo arbitral oriundo de procedimento arbitral.

Paragrafo Terceire ~ Para os fins dos pardgrafos primeiro e segundo desta Clausula,
fica desde ja eleito o foro da Comarca do Rio de Janciro, com exclusfo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

Rio de Janeiro, 61 de outubro de 2013,

(//hémo Lucio de 4{1‘%&/ Rodrigo Vagcongatlo ilva
Secretario

Presidente da Mesa

Certi e,a presente € copia da ata lavrada em livro proprio.
Rodrigo Vasconcellos da Silva, Secretdrio.
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TERMQ DE POSSE

NET PRICE TURISMO S/A
CNPJ: 00.675.729/0001-68
NIRE: 33.3.0029490-2

Para efeitos do Artigo 149 da Lei 6.404/76, é empossado medjante assinatura do presente
termo, o Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, empresario, portador da
carteira de identidade n° | 1694922-3, expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n®
055.771.987-98, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janciro/R], na Rua Amilcar de
Castro, N: 40, Apto: 903, Marbeila, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ, para exercer o cargo de
Diretor Financeiro, pelo prazo de 03 (trés) anos, contados da data de assinatura do presente,
O membro da Diretoria ora cleito declaroy que ndo estd impedido por lei especial, nem
condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculate ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 01 de Outubro de 2013.
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NET PRICE TURISMO S.A.
(2 "Companhi™)

CNPJ/MF n® 00.675.729/00601-68
NIRE 33.3.0029490-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (treze) dias do més de Janciro de 2014, as 11:00 horas,
na sede da Companhia, na Rua Rodrigo Silva, n” 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio
de janeiro/R].

CONVOCAGAO: Dispensada a convocagao tendo em vista a presenca da totalidade dos
actonistas da Companhia,

PRESENCA: Acionistas representando 100% {cem por cento) do capital votante da
Companha, conforme lista de presenca anexa a esta Ata {Anexo 3).

MESA: Presidentc — LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO:. Sccretano -
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguintes temas:

a) Renuncia de Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente,
empresario, portador da cédula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF
sob n° 505.495.376-00, restdente ¢ domiciliado na Av. Agoce, n° 740, apto 31, Moema, Sio
Paulo/SP, ao cargo de Dirctor Admunistrativo da Companhia;

b) Lleicio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorcado,
economusta, portador da Cédula de 1dentidade RG n® 10.982.551-2/SP SSP/SP, mscrito no
CPE/MFE sob n® 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos Girassois, n°
1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santana dc Parnaiba/SP, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n® 11694922-3 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n° 055.771.987-98, domictliado na
Rua Rodrigo Sitva, n°26, sala 601, Centro, Rio de Janeiro/R}, para os cargos de Dirctor
Administtative ¢ Diteror Financetro da Companhia, respectivamente;

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade e sem ressalvas foram aprovadas as

seguintes deliberagoes:

2y O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, tem nesta data sua

rentncia aos catgos de Diretor Administrativo da Companhia recebida e aceia pela

=
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Companhia, conforme Termo de Reauneia de Diretor da Companhin (Anexo 1), nao mais
detendo quaisquer poderes de representacio da Companhia a partir desta data;

b) Os Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificados, sio nesta data eleitos ¢ empossados para os cargos de
Diretor Administrativo ¢ Diretor Financewro da Companhua, respectivamente, conforme
Termos de Posse de Diretor {(Anexc 2), estando imediatamente investidos de todos os
podcres de representagao da Companhia, nos limites de seu Estatuto Social.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mats havendo 2 tratar, foi suspensa a
sessio pelo tempo necessirio a laviatura da presente ata, que, depois de lida ¢ achada
conforme, fot por todos assinada. Rio de Janeiro/R], 13 de Janciro de 2014, Luz David de
Almeida Lourengo — Presidente da Mesa; Matheus Oliveira dos Santos — Secretano. Graga
Aranha R] Participagoes S.A. ~ Acionista. A presente ata é ¢opra fiel da ata lavrada em
livro proprio da Companhia.

MEMBROS DA MESA:
g W% Wy

MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS

LUIZ DAVID E OURENCO
tesidenite da Mesa Secretanio

Nome : NET PRICE TURISMO S A
Nire | 333.0029490-2

?@E JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIC DE JANEIRO
Protocole | DD-2014K020618-3 - 3002014

CCRTIFICO O DEFERIMENTO EM 31/01/2014 E O REGISTRO S0OA O RUMERG
£ DATA ABAIXO
00002589882 Valgria >4 Sera
DATA  21/01/2014 SECRETARIA GERAL

Nome : NET PRIGE TURISMO S A

"-Nire . 33.3.0029490-2
Protocoto : 00-2014/020618-3

CERTIFICO QUE A PRESENTE FOTOCOPIA TEM O MESMO VALOR

DATA: 31012014

DO ORIGINAL DE ACORDO COM O INCISO 1t DO ARTIGO 78 T

DECRETO 1.800 DE 30 DE JANEIRO DE 1896 SOB O N° 00002589882 / y
IS,
Valena

%1 JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

o

Seira

SECRETARIA GERAG

U USRS



'TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasilciro, separado judicialmente, ctpresino,
portador da cédula de 1dentidade RG 893185 SSP/AM, inscrto nc CPF/MF sob n®
505.495.378-00, residente e domiciliado na Av. Ag.o:é, n® 740, apto 51, Moema, Sio Paule/SP,
RENUNCIA nesta data, para efeitos do ardgo 151 da lei 6.404/76, em cariter irrevogavel e
irretratdvel, aos seus cargos de Diretor das segumtw companhias: {i) GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima inscata no CNPJ/MF 12.107.005/0001-05, com
sede na Praia de Botafogo n® 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/R]; (i) BRENT R] PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima inscrnta ne
CNPJ/MF sob o n° 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodrigo Silva, n” 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; (iii) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
S.A., sociedade andénima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.283.038/6001-93, com sede na Rua
Rodrnigo Silva, n" 30, sala 301 parte, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R], (1v)
EXPANDIR PARTICIPA(,OES 8.A,, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°

09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodngo Silva, n° 30, sala 501, CEP 20011-902, Cenuo,

Rio de janciro/Rj; (v) EXPANDIR FRANQUIAS S.A, sociedade anénima inscrita no

CNPJ/MF sob o n° 13.281.569/000-14, com scde na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501 parte,

CEP 20011-902, Centro, Rio de ]ancuo/R (vi) NET PRICE TURISMO S.A., sociedade
anénima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.675.729/0001-68, com sede na Rua Rodrigo Silva,

n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; e (vii) GRAGCA ARANHA
GROWTH §.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 18.901.953/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Silva, u® 26, Sala 601 parte, CEP 20.011-902, Centro, Rio de Janeira/R].

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014,
@?{UCIO DE OLIVEIRA

e //% / 1A

~=—"{_~GRACA ARANHA R] PARTICIPACOES S.A.

Luiz David de Almeida Lourengo e Matheus Oliveira dos Santos
Diretores

De acordo:
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ANEXO 2
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

0O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasilewro, divorciado, cconomusta,
portador da Cédula de ldentidade RG n° 10.982.551-2/8P SSP/SP, inscrito no CPF/MFE
i sob n° 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos Girassois, n® 1275, CEP
P 06539-130, Alphavile VI, Santana de Parnaiba/SP, cleito para o cargo de Dirctor
Administrativo da NET PRICE TURISMO S.A., sociedade andnima inscrita no
CNPJ/MF sob n® 00.675729/0001-68, com sede na Rua Rodrgo Siva, n® 30, sala 601,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janciro/R], é, neste ato, empossado no seu cargo.

i O Dirctor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nao esti impedido de cxercet
l o comércio ou a administracio de socicdades mercantis em virtude de condenagao
criminal, no estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em Le1 ou nas restrigdes
legais que possam impedi-lo de exercer anvidades mercantis, em conformidade com o
disposto no inciso i} do art. 37, da Lein. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagao
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, cieate de que qualquer declaragao talsa

importa em responsabilidade eriminal.

Rio de Janeiro, 13 de Janeyro de 2014.

—
LUIZ DW ALMETDA LOURENCO

- Tabeliso Lyl vitoriano Yielras Teixwirs
12, andar - Rt - Tel. ZV-6151 - 3 1199
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O St. GUILHERME ROCHA PECLAT, brastleiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identdade RG n® 11694922-3 IFP/R], inscrito noe CPF/MF sob n”
055.771.987.98, domiciliado na Rua Rodrigo Silva, n°26, sala 601, Centro, Rio de
Janeiro/R], eleito para o cargo de Diretor Financeiro da NET PRICE TURISMO S.A.,
sociedade andnima inscoa no CNPJ/MT sob n® 00.675.729/0001-68, com sede na Rua
Rodrigo Silva, n° 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janewo/R], e, nesie aio,
eropossado no scu cargo.

O Ditetor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nio esta impedido de exercer
o comércio ou a administracio de sociedades mercanhs em virtude de condenagio
criminal, nao estando incutso em quaisquer dos crimes previstos em Let ou nas restacoes
legais que possam impedi-lo de exercer atividades mercantis, em confornudade com o
disposto no inciso I1 do art. 37, da Lei n, 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagao
dada pela Les 10,194, de 14 de fevereiro de 2001, ciente de que qualquer declaragao falsa
jmpotta em responsabilidade criminal.

Rio de Janeiro, 13 de Janeiro de 2014
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ANEXO 3

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

Acionistas Parucipacdo Assinaguras—
e
Graga  Aranha RJ L,Lt@" =
Participagdes S.A., com //
‘ sede na Prata de Botafogo, Luiz 1}1}1 Tourengo
A n” 501, Bloco A, Sala 101, | 100% (cem por cighal

CEP 22250-040, | cento) das agdes
Bogafogo, Rio de | da Companhia.

! Janewro/R}, imnscrita no
| CNPJ/MF  sob o n°
12.147.005/0001-05.

Ma((heus Oh’vﬁg—dos Santos

Diretor juridico

150 OFicio de hotas ~ Tabeinat Luas vitoraans Miele 's'e;_:_:im e
tre, Frecidente Varoas, 435 1. andar - RE - Tel. L - fﬂj'im:q; D
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VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

CNPJ/MF n° 09.283.038/0001-93
NIRE 33.3.0029491-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2013

1. DATA,HORA FE LOCAL:

Ao 1° dia do més de outubro de 2013, as 12h30, na sede social da VIAGENS
MARSANS CORPORATIVO S.A. (“Companhia™) na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Rodrigo Silva, 30/32, 3° andar, Ceuntro, Rio de Janeiro, R], CEP 20.011-
040,

1L. CONYOCACAOQ E PRESENCA:

Convocagdo dispensada face a presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo
124, da Lei n® 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas.

I MESA:
Presidente: Mario Lucio de Oliveira.
Secretario: Rodrigo Vasconcellos da Silva

IV. ORDEM DO DIA:
Deliberagdo sobre:

1 — A eleigdio de novo Diretor Financeiro da Companhia tendo em vista a rentincia do
Diretor Financeiro Marcus Vinicius Seidl Teixeira ao seu cargo, conforme Termo de
Renuncia com data de 03 de outubro de 2012, arquivado na JUCERJA em 17 de
outubro de 2012;

I1 - A eleigio de novo Diretor Comercial da Companhia;

111 — A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. E
V. DELIBERACOES:

Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

1 - Diante da renuncia apresentada & Companhia pelo diretor Marcus Vinicivs Seidl
Teixeira ac seu cargo, conforme ratificado na presente, foi eleito como Diretor
Financeiro da Companhia, com prazo de mandato de 3 (ir€s) anos a contar da presente

data, conforme termo de posse anexo a presente, o Sr. Guilherme Rocha Peci
brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade n.° 11694922

4~
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expedida pelo TFP, inscrito no CPF/MF sob o n® 055.771 .987-98, residente e
domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro / RJ, na Rua Amilcar de Castro, N: 40, Apto:
903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ.

II - Foi eleito como Diretor Comercial da Companhia, com prazo de mandato de 3 (trés)
anos a contar da presente data, conforme termo de posse anexo a presente, o
Sr. Mario Lucio de Oliveira, brasileiro, separado judicialmente, empresario, portador da
carteira de identidade n.°893.185, expedida pelo SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob o n°.
505.495.376-00, residente ¢ domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, 4 Avenida
das Nagoes Unidas, 10.989 —~ 7° andar, Conj.72, Vila Olimpia, CEP: 04578-000.

HI - Os diretores ora eleitos serdo investidos no seu cargo mediante assinatura de seus
respectivos termos de posse no Livro de Atas de Reunido da Diretoria. Tendo em vista a
deliberagio acima, a Diretoria da Companhia passara a ser composta por: (a) Sr. Mario
Lucio de Oliveira, cumulando os cargos de Diretor Administrativo e Diretor Comercial;
(b} Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidade de Diretor Operacional; (c) Sr.
Guilherme Rocha Peclat, na qualidade de Diretor Financeiro; e (d) e, permanecendo
vago ¢ cargo de Diretor Juridico;

IV - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar conforme o
Anexo | & presente ata.

VL LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os frabalhos ¢ suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempo
necessario & lavratura desta ata, a qual, apds ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2013.

Mano Lucxo de Oéf%

Presidente da Megt

Rodrigo

Secretario

ACIONISTA;

-7
ARA RIP

GOES S.A.

Certifico que a presema lavrada em
livro  prbprio. 7 -

Rodrigo Vasconcellos M Secretario.
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Anexo |
ESTATUTO SOCIAL APROVADO DE ACORDO COM AGE REALIZADA EM
01/10/2013

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

CNPJ/MF n.° 09.283.038/0001-93
NIRE 33.3.0029491-1

ESTATUTO SOCIAL

Da Denominacio, Sede, Objeto Social e Duragéio

Clausula 1* - A companhia denomina-sc Viagens Marsans Corporative S.A.,
constituindo-se em uma sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social e pelas
disposigdes legais aplicdveis.

Clausula 2* - A companhia tem por objeto social todas as atividades exclusivas das
agéncias de viagens e turismo, na forma de Legislagio em vigor.

Clausula 3° - A companhia tem sede e foro na Capital do Estado do Rio de Janciro na
Rua Rodrigo Silva, n.° 30/32, 3° andar, Centro, ¢ a {ilial listada abaixo:

(a) Nacidade de S&o Paulo:

I) na Rua Sete de Abril, 386, conjunto 54 PARTE - Centro, Sdo Paulo - SP, CEP:
01044-908;

Paragrafo Primeiro — Podera a companhia abrir ¢ encerrar filiais, escritérios e outros
estabelecimentos em qualquer ponto do territério nacional e do exterior, na forma
prevista neste Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo — As atividades desenvolvidas pelas filiais serdo as mesmas da
matriz.

Clausula 4° - A companhia tem prazo de duragio indeterminado.

Do Capital Social

Clausula 5* - O capital social, parcialmente subscrito ¢ de 1.500.000,00 (hum milhdo e
guinhentos mil reais), dividido em 1.500.000,00 (hum mithfo ¢ quinhentos mil) quotas,

representadas por 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil) de agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, que serdo integralizado no prazo de até 30 de

novembro de 2013,



Paragrafo Primciro — As agdes sdo indivisiveis perante a companhia.

Paragrafe Segundo — Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes
sociais.

Parigrafo Terceiro — F vedada aos acionistas caucionar e dar suas agdes em garantia,
seja a que titulo for.

Pardgrafo Quarto — A Companhia nfo pode, em qualquer hipdtese, emitir ou manter
em circulacdo partes beneficiarias.

Clausula 6" - A Companhia ¢ facultado emitir agdes sem guardar proporgdo com as
espécies e/ou classes das aghes j4 existentes, bem como criar novas classes de agdes,
desde que, se emitidas agles preferenciais, a quantidade de ag¢Bes preferenciais ndo
ultrapasse o limite de 50% (cingiienta por cento) do total das a¢es emitidas.

Paragrafe Unico - Aos acionistas ¢ assegurado o direito de preferéncia, na proporgio
das respectivas participagdes, a subscrigdo de agOes ¢ de valores mobilidrios
conversiveis em agdes ou que confiram o direito 4 subscrigiio de agdes, regendo-se 0
exercicio deste direito pela legislagio em vigor.

Das Assembléias Gerais

Chiusula 7° - A Assembléia Geral se expressa como Orgdo supremo das deliberages da
companhia e, instalada na forma da lei e de acordo com o Estatuto Sccial, tem
competéneia para decidir todas as questdes impostas pela lei e pelo interesse da
Companhia.

Clausula 8" - A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros
meses, apds a terminagio do excrcicio social e, ex{raordinariamente, sempre que oS
inferesses socials o exigirem.

Parigrafo Primeiro - A Assembléia Geral serd presidida por um dos acionistas
presentes, o qual assumindo a presidéncia, designard um secretério.

Paragrafo Segundo — Serd considerada regular a Assembléia Geral em que estiverem
presentes os acionistas que representem a maioria das agées com direito a voto.

Pariagrafo Terceiro - A representagdo dos acionistas nas Assembléias Gerais somente
podera ser feita por outro acionista com direito a voto munido de procuragdio com
poderes especiais, que deverd ser depositada na Companhia em até 48 (quarenta e 0ito)
horas antes da realizacdo da Assembléia, sob pena de ndo poder o mandatario ou o
representante participar e votar nas respectivas Assembiéias, sendo expressamente
vedada a represeniagfo de acionistas nas Assembléias Gerais por procuradores nio

acionistas. %J
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Paragrafo Quarto — Quando se reunirem de forma ordindria, os acionistas deveréo
deliberar sobre as contas dos administradores, as demonstragdes financeiras, a eleigio
dos admimstradores e, quando for o caso, dos Conselhetros Fiscais, bem como sobre a
distribui¢do de dividendos,

Cldusula 9"~ Salvo a existéncia de previsio legal ou no estatuto social de guorum
qualificado, as deliberagdes da companhia somente serdo consideradas como aprovadas
se assim forem por acionistas que representem, quando da realizagdo da respectiva
Assembléia Geral, a maioria das a¢des com direito a voto.

Paragrafo Unico — Como excegdo ao estabelecido na presente Clausula, dependera da
aprovaglio de, no minimo, 95% (noventa e cinco por cento) dos detentores das a¢des
com direito a voto, a aprovagdo das seguintes matérias:

{a) altera¢io do estatuto social;

(b) mudanga do objeto social da companhia;

(c) participagiio societaria, a qualquer titulo, em outras empresas;

(d) fusdo, incorporagdo ¢ cisdo da companhia e de sociedades coligadas;

(¢) dissolugdo e liquidagio da companhia e de suas coligadas, elegendo efou
destituindo o liquidante;

() requerimento de recuperagdo judicial, reconhecimento e pleito de autofaléncia;

{g) eleigio e destituicdo de diretores, bem como fixagdo de suas atribui¢es € limites
de autoridade;

(h) abertura e fechamento de filiajs, sucursais, agéncias, depositos, departamentos ¢
escritérios em qualquer parte do pafs ou do exterior,

(i) autorizagio para a Diretoria assinar promessa, compra € venda, cessao de direitos
e instituigio de qualquer modalidade de garantia sobre bens moveis, imoveis e direitos
da companhia;

(j) nomear e destituir os auditores independentes da companhia;,

()  autorizagdio para a Diretoria assumir em nome da Companhia ato que importc cm
responsabilidade ou obrigagdo, em especial nas movimentacdes bancérias, assinaturas
de documentos e coniratos, emissdo de titulos de crédito e endossos, que ultrapassem o

valor de R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais);
(m) a celebragio ou alteragdo de contratos de trabalho que envolvam uma
compensagio anual total, incluindo-se todos os pagamentos necessarios em forma de

bénus ou outros, superior a R$ 150.000,00 (cento ¢ cingtienta mil reais);

(n) a participagio da companhia em acordo de quotistas ou acionistas de sociedades

da qual ela detenha ou venha deter participago societdria; e '
{0) o uso da denominagdo social em avais, fiangas e/ou caugbes para garantir
abrigagdes de terceiros.

Da Administragio

Cliusula 10° - A companhia serd administrada pela Diretoria.



Paragrafo Unico — Os administradores da companhia ficam dispensados de prestar
caugdo.

Da Dirctoria

Cliusula 11* - A companhia serd administrada por uma Diretoria composta d¢ no
minimo 02 (dois) e no maximo 05 (cinco) Diretores, acionistas ou ndo, sendo 1 (um)
deles Diretor Administrativo, | (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial, |
(um) Diretor Operacional ¢ 1 (um) Diretor Juridico, todos residentes no Pais e eleitos
pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria tomardo posse em seus respectivos
cargos, mediante assinatura na prépria ata da Assembléia que os elegeu ou de termo de
posse langado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, e permanecerio em Seus
respectivos cargos atc a posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo - O exercicio do cargo cessa pela destituigdo, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver recondugido, observado o disposto
acima. A rentincia torma-se eficaz em relagdo 4 Companbia, desde 0 momento em que
esta receber a comunicagdio, por escrito, do renunciante, produzindo efeitos perante
terceiros de boa-fé apds seu arquivamento na Junta Comercial.

Parigrafo Terceiro - Os Diretores poderfo acumular mais de uma das fungdes
indicadas no caput deste artigo, mediante deliberagdo da Assembléia, sendo vedado o
actmulo de remuneragdes.

Parigrafo Quarto - Os membros da Diretoria reunir-se-30 sempre que 0s interesses
sociais assim o exigirem, mediante a convocagio de qualquer dos Diretores em razdo de
necessidade para o exercicio de suas fungdes, devendo ser eleito um dos Diretores
presentc para presidir os trabalhos, lavrando-se, sempre, as respectivas paulas ¢
deliberagdes no Livro de Atas de Reunifes da Diretoria.

Parigrafo Quinto - As Reunides da Diretoria serdo precedidas de convocagfo escrita
feita com 03 (trés) dias de antecedéncia, no minimo, e somente serdo instaladas com a
presenga de, pelo menos, a maioria absoluta de seus membros, sendo que suas
deliberagdes serfio tomadas obrigatoriamente pelo voto da maioria dos Dirctores
presentes e, em caso de impasse, o Diretor Administrativo tera voto de desempate. Fica
dispensada a convocagdo quando todos 0s membros da Diretoria estiverem presentes a
Reunido.

Pardgrafo Sexto - A remuneragio dos membros da Diretoria serd fixada pela
Assembléia Geral, na forma de verba mensal ou anual.

Cliusula 12" - A companhia sera representada, em juizo ou fora dele, por: (3) 01
Diretor em conjunto com o Diretor Administrativo, ou (b) 01 (um) Diretor em conjunto
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com um procurador, constituido especialmente para tal fim, observando-se quanto a
conslitui¢do de procuradores o disposto no paragrafo abaixo.

Pardgrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Administrativo em conjunto com 01 (um) Diretor,
devendo especificar os poderes concedidos e ter prazo cero de duragdo, limitado a um
ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.

Clausula 13* - Compete & Diretoria:

I - estabelecer a politica, os objetivos ¢ a orientagdo geral dos negocios da
Companhia;

11 - definir e implementar as politicas administrativas internas e de recursos humanos ¢
seu desenvolvimento;

il1 - aprovar as normas de organizagio;
1V - zelar pelo desenvolvimento ¢ credibilidade interna e externa da organizagio ¢
legitimidade de suas agbes, bem como coordenar o relacionamento institucional com

4rgdos c entidades nacionais ¢ cstrangeiras;

V - garantir as aplicacdes das politicas corporativas ¢ dos principios de
desenvolvimento das atividades administrativas sob sua supervisio, €

VI - aprovar o regimento interno da Companhia e sua estrutura administrativa de
cargos e descrigao funcional.

Cléusula 14* — Compete ao Diretor Administrativo:

I - executar e fazer executar este Estatuto e as deliberagdes da Assembléia Geral e da
Diretoria;

1 - convocar as Asscmbléias Gerais e presidi-las;
HI - convocar e presidir as Reunies da Diretoria;

IV - assinar com o Diretor Financeiro os Relatorios, Balangos e contas relativas aos

demais Diretores;

ALY

exercicios sociais;
V - formular estratégias ¢ diretrizes operacionats da Companhia, bem como estabelecer
critérios para a execugdo das delibera¢Bes da Assembléia Geral, com a participagfo dos

s




VI - submeter & aprovagio da Assembléia Geral os planos de investimentos e 0S NOVOS
planos de expansio da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo sua
execugdo nos termos aprovados; ¢

VII - acompanhar as atualizagdes regulatorias relacionadas as atividades da Companhia.
Clausula 15° Compete ao Diretor Financeiro:

1 - administrar financeiramente a Companhia;

11 - auxiliar os demais Diretores no exercicio de suas atribui¢des;

111 - analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia,
inclusive a partir do exame da viabilidade econbmico-financeira das novas

oportunidades de negbcios;

IV - acompanhar a composigio e variagio da estruturagiio de operagBes financeiras no
mercado de capitais;

V - prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos e desinvestimentos
para a Companhia;

V] - elaborar relatério anual da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia
com o auxilio das demais Diretorias e

VII - assinar com o Diretor Administrativo 08 Relatdrios, Balangos € contas relativas
a0s exercicios sociais;

Clausula 16" - Compete ao Dirctor Comercial:
I - coordenar o desenvolvimento das atividades de administragio, gestdo ¢
comercializagdo de unidades nos empreendimentos em que a Companhia participe,

direta ou indiretamente,

II - prospectar ¢ planejar o desenvolvimento de novos negocios da Companhia em
atividades correlatas ou complementares; €

111 - analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia,
inclusive a partir do ecxame da viabilidade econdmico-financeira das novas

oportunidades de negocios.

Cliusula 17* - Compete ao Diretor Operacional:

A
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I - coordenar a implementagdo, estruturar, negociar e acompanhar o desenvolvimento de
cada um dos empreendimentos € projetos nos quais 2 Companhia participe, direta ou
indiretamente.

Clausula 18® — Compete ao Diretor Juridico:

I - sugerir e coordenar a elaboragao de pareceres legais que suportem posicionamentos
estratégicos da Companhia;

Il - representar a Companhia em eventos que exijam a defesa ou exposi¢do de
posicionamentos legais;

II1 - acompanhar o desenvolvimento de agdes judiciais que, de algum modo, possam
impactar a gestdo da Companhia;

IV - acompanhar a regulamentaglo do setor de turismo e sua atualizagdo,
principalmente, no que diz respeito a atividade de agéncias de viagens e turismo,
avaliando os possiveis impactos juridicos/legais sobre a gestdo da Companhia.

Clausula 19* - Sem prejuizo de outras atribuigSes e competéncias previstas em lei,
compete A Diretoria gerir a Companhia e exercer atribuigdes que a Assembléia Geral € o
Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessdrios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragdo e gestdo dos negocios ¢
atvidades da Companhia, inclusive:

I - conduzir a politica geral e de administragdio da Companhia, conforme prevé este
Estatuto Social;

Il - executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zetando
pela observancia da Lei, deste Estatuto Social e das deliberagbes em Assembiéia Geral,

IIT - elaborar e submeter a Assembléia o relatério da diretoria ¢ as demonstrages
financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatéric dos auditores independentes,
bem como a preposta de aplicagiio dos lucros apurados no exercicio anterior;

IV - elaborar os planos de negdcios € orgamento da Companhia, anuais ou plurianuais, e
submeté.los a Assembliéia; e

V - decidir sobre a criagido ou extingdo de sucursais, filiais, agéncias, cscritérios,
depositos ou qualquer outro tipo de estabelecimento comrelato da Companhia em

qualquer localidade no Pais.

Do Conselho Fiscal



Clausula 20° - A companhia tera um Consetho Fiscal composto por trés acionistas, cada
um dos quais com um suplente e eleitos anualmente pela assembléia geral da
companhia.

Pardgrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo suas
fungdes até a primeira assembléia geral ordindria que se realizar apos a sua eleigdo, ¢
poderdo ser reeleitos ou destituidos a qualquer momento.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal tem as atribuigdes e os poderes que sdo
conferidos por lei.

Da Cessao e Transferéncia de Agdes

Cliusula 21" - Na hipétese de qualquer dos acionistas pretender alienar ou transferir,
total ou parcialmente, suas agdes ou direitos de subscrigdo de novas agdes, a outros
s6cios ou a terceiros estranhos a companhia, estard obrigado a conceder aos demais
acionistas o direito de preferéncia na aquisigio das a¢des ou subscrigdo das novas agées,
em iguaidade de preco e condigSes perante terceiros, na exata propor¢io da
porcentagem que cada um dos demais sdcios possuir na ocasifio, sobre o ntimero total
das a¢des da companhia, excluidas, para efeito de cilculo, as pertencentes ao acionista
ofertante.

Paragrafo Primeiro - A intengiio do acionista de alienar ou transferir suas acdes ou
direttos de subscrigdo, devera ser comunicada aos demais acionistas, concedendo-lhes o
prazo de 30 (trinta) dias para exercer a preferéncia de que trata o capur desta Clausula.

Paragrafo Segundo - Decorrendo a intengfio de alienagio de acdes ou de direitos de
subscricdo de novas agdes, da pretensdo do sécio ofertante em aceitar proposta
formalizada por terceiro, esta devera estar representada por documento inequivoco
firmado por este Gltimo, declinando, de forma detalhada, o valor ¢ condi¢Ges da oferta,
documento este, e eventuais anexos, que, através de cOpia autenticada, deverd
acompanhar obrigatoriamente a comunicagdo de que trata o pardgrafo primeiro acima.

Paragrafo Terceiro - Na hipétese de apenas parte dos acionistas se manifestar pela
aquisi¢do das agdes, 0 socio ofertante devera informar a estes o fato de que remanescem
parte das agles ou do direito de subscri¢fio de novas agbes oferlado, declinando seu
numero exato, outorgando-lhes o prazo de 10 (dez) dias para exercerem seu direito de
preferéncia para a respectiva aquisigio suplementar, com obediéncia aos critérios de
proporcionalidade instituidos pelo caput desta Clausula, ajustados & nova situagio.

Pardgrafo Quarto - Se nos prazos estabelecidos pelos pardgrafos primeiro e terceiro,
0s acionistas nfo se manifestarem pela aquisicio da totalidade das agdes ou dd
integralidade do direito de subscriglio oferecidos, ficara o sécio ofertante liberado para
transferi-las a terceiros, em igualdade de prego e condigdes com relagio aquelas

apresentadas aos acionistas. f ,
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Paragrafo Quinto - Findos os prazos para o exercicio de preferéncia acima regulado, a
cessdo e transferéncia das agdes ou dos direitos de subscrigo, quer aos demais
acionistas, quer a terceiros, deverd ser efetivada no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Pardgrafo Sexto - Ultrapassado o prazo fixado no paragrafo imediatamente anterior, os
demais acionistas recuperario o direito de preferéncia para a aquisigio das agdes
ofertadas, pelo que, persistindo o interesse do sécio ofertante na alienaco, devera ele
promover, novamente ¢ de forma sucessiva, os atos estipulados nos paragrafos
anteriores,

Paragrafo Sétimo - Todas as comunicagBes mencionadas nos pardgrafos anteriores
deverdo ser rcalizadas mediante cartas protocoladas diretamenie pelos respectivos
destinatarios ou notificagdes extrajudiciais.

Paragrafo Oitave — O direito de preferéncia na aquisiciio de a¢des ou subscri¢do de
novas agdes estabelecido nesta Cldusula serd concedido a todos os acionistas,
independente do tipo ou classe de agdes de que seja titular. Da mesma forma, o célculo
do percentual do capital social detido pelos acionistas para os fins desta Clausula nio
devera levar em consideragfo o tipo e a classe de agbes por eles detidas.

Do Balango Geral e Demonstracio da Conta de Lueros e Perdas

Clausula 22" - O exercicio social encerrar-se-2 no dia 31 de dezembro de cada ano
calendario.

Cldusula 23° - Na data do encerramento social sera levantado um balango geral e a
respectiva demonstragdo de conta de lucros e perdas. Os Jucros assim apurados serdo
tratados na forma determinada pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Dos lucros Jiquidos apurados no balango anual, serdo deduzidos: (a)
5% (cinco por cento) antes de qualquer outra destinagdio, para constituigdo de fundo de
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social; (b) importincia
necessaria ao pagamento do dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n. 6.404/76. Os
lucros remanescentes terdo a destina¢do que for aprovada pela Assembiéia Geral, de
acordo com a proposta formulada pela Diretoria.

Cliusula 24"- Além das demonstragbes financeiras anuais, os acionistas poderdo
determinar que sejam levantados balangos intermediarios em periodos menores para
efeito de distribuigdo de lucros, reduglio de capital ou operagdes que envolvam a
companhia em fusdes, incorporagdes ou cisGes, de acordo com as disposigdes legais_
vigenies ¢ respeitados 0s quoruns de delibera¢do previstos neste Estatuto Social.

Da Dissclugiio e Liquidagao %C;

;



Cliusula 25 A companhia serd dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei. A
Assembiéia Geral estabelecer as condigdes da liquidagio € nomeara o liquidante que
funcionara durante o periodo de liquidagdo, fixando os respectivos honorarios.

Das Disposi¢des Finais

Cliusula 26°- As disposigoes de acordos de acionistas arquivados na sedec da
companhia, nos termos do artigo 118 e paragrafos da Lei n.° 6.404/76, prevalecerdo
entre os socios em caso de eventual conflito com as disposigdes deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico- O descumprimenio de socio a qualquer termo de acordo de
acionistas, devidamente registrado nos livros da companhia, importara na imediata
suspens3o de seu direito de voto enquanto nao adimplida a sua obrigagdo.

Clausula 27 - A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os litigios,
relacionados ou oriundos, em especial, aplicagdo, validade, eficdcia, interpretacfo,
violagdio e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, sendo certo que a Cémara
que deverd arbitrar tais questdes sera a Camara da FGV de Conciliagdo e Arbitragem, a
cujo regulamento se submetera. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros
nomeados de acordo com as Normas da FGV. O procedimento de arbitragem serd
conduzido na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. A lingua da
Arbitragem serd o portugués e o direito material que rege as relagdes previstas no
presente estatute social é o direito brasileiro. Os acionistas desde ja especificamente
renunciam, de forma irrevogavel e irretratavel, a toda ¢ qualquer espécie de recurso ou
outra medida gue porventura pudesse ser dirigida 20 Poder Judiciario, relativa a
validade da presente Clausula Compromissoria, ficando convencionado, ainda, que a
decisdo do wibunal arbitral sera final e irrecorrivel, desde ja renunciando ao eventual
direito de recorrer ou, de qualquer forma, impugnar a referida decisfio. Os custos da
arbitragem, incluindo honorarios de advogados, deverfio ser suportados pcla parte
perdedora, exceto se determinado de outra forma pelo 4rbitro e definido na deciséo.

Paragrafo Primeiro — Independentemente do disposto nesta Clausula Compromissoria,
fica ressalvado o direito dos acionistas requererem ao Tribunal Arbitral que este
ingresse em juizo para obter tutela jurisdicional coercitiva ou cautelar, nos termos do
artigo 22, paragrafo 4°, da Lei 9.307/96.

Parigrafo Segundo — Poderdo os acionistas, ainda, requerer perante o Poder Judiciario

medidas:



(@  Que se mostrem necessarias para evitar o perecimento iminente de direito, desde
que ndo analise ou decida definitivamente a respeito do mérito ou da substéncia da
controvérsia entre as parles;

(b)  Para obrigar a submisséo de conflito a arbitragem;

(c) Para executar laudo arbitral oriundo de procedimento arbitral.
Paragrafo Terceiro — Para os fins dos pardgrafos primeiro e segundo desta Clausula,

s fica desde j4 eleito o foro da Comarca do Rio de Janeiro, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2013.

(/bga:io LJcio de %& Rodrigo Vasc os dasilva

Presidente da Mesa Sechetario
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TERMO DE POSSE

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S/A
Cnp3: 09.283.038/0001-93
NIRE: 33.3.002945] -1

Para efeitos do Artigo 149 da Lei 6.404/76, é empossado mediante assinatura do presente
termo, o Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judiciaimente, inscrito no
CPF-MF 505.495.376-00 e portador da carteira de identidade SSP-AM n° 893185, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Rua Santa Clara, n° 27 — Apto 401 - Copacabana -
Rio de Janeiro - RJ, para exercer o cargo de Diretor Comercial, pelo prazo de 03 (trés) anos,
contados da data de assinatura do presente. O membro da Diretoria ora eleito declarou que
ndo estd impedido por lei especial, nem condenado & pena que vede, ainda que
temporariamenie, ¢ acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio,
peita ou suborno, concussdo, pecuiato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

consumo, a fé publica ou a propriedade.

Confere com ¢ original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 01 de Outubro de 2013,

/ e
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TERMO DE POSSE

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO §/A
CNpy: 09.283.038/0001-93
NiIRE: 33.3.0029491-1

Para efeitos do Artigo 149 da Lei 6.404/76, ¢ empossado mediante assinatura do presente
termo, o Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, empresério, portador da
carteira de identidade n° 11694922-3, expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n°
055.771.987-98, residente ¢ domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Rua Amilcar de
Castro, N: 40, Apto: 903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ, para exercer o cargo de
Diretor Financeiro, pelo prazo de 03 (trés) anos, contados da data de assinatura do presente.
O membro da Diretoria ora eleito declarou que ndo estd impedido por lei especial, nem
condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, dc prevaricaglo, peita ou suborne, concussio, peculato ou conira a
cconomia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 01 de Qutubro de 2013,

ILHE ROCHA PECLAT
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GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A. l%
CNPJ/MF n° 12.107.005/0001-05
NIRE 33.300.294.031

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2012

L DATA HORA ELOCAL:

Aos 11 dias do més de dezembro de 2012, &s 15h00, na sede da GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia™), na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22.250-040.

1I. CONVOCACAO E PRESENCA:

Convocagfo dispensada face a presenga da totalidade dos membros do Conselhio de
Administragio, em conformidade com ¢ dispesto no pardgrafo 2° do artigo 13, do
Estatuto Social.

HI. MESA:
Presidente: Mario Lucio de Oliveira.
Secretario: Carlos Alberto Pereira Costa

IV. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre as seguintes matérias:

I — Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia; e

I1 — Demais assuntos de interesse da Companhia.

V. DELIBERACOES:
Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

I — Foi aprovado o aumento de capital da Companhia, que é de 15.000.080,0C (quinze
milhdes e oitenta reais), para até R$ 55.000.083,80 (cinguenta e cinco milhdes e gitenta
reais e oitenta centavos), mediante a emissdo de até 3.921.569 (tr€s milhdes novecentos
e vinte ¢ um mil guinhentas ¢ scssenta ¢ oito) novas agdes ordinérias, ao preco de
emissfio de R$ 10,20 (dez reais e vinte centavos) por a¢do, aumento esse recalizado
dentre do limite do capital autorizado.

1T — O aumento de capital social sera realizado medianie a subscrigdo privada, observado o
direito de preferéncia previsto no artigo 171 da Lei 6.404/76.

T - O prazo para a subscri¢io das ages sera de até 180 (cento e oitenta) dias contados dest:
ta, ¢ sua integralizag8o serd realizada a vista, em moeda corrente nacional. /%’/
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IV — Na hipotese de haver acdes ndo subscritas apés o prazo acima indicado,
imediatamente o Conselho de Administragdo deverd se reunir deliberar quanto a
referida situagdo nos termos do art, 170 da Lei 6.404/76.

V ~ Oportunamente, o Conselho de Administragiio esclarece ¢ reitera que o aumento do
capital social realizado dentro dos limites autorizados pelo Estatuto Social da
Companhia acontece sem que haja detrimento ao direito de preferencia dos acionistas,
sendo este aumento realizado em razio da perspectiva de rentabilidade da Companbhia,
tendo tal rentabilidade baseada no aumento da oferta de produtos e servicos, com
desenvolvimento para exploragdo de novos destinos turisticos, aumento do emprego
formal (CLT) com direito a férias remuneradas e aumento de poder aquisitivo das
classes B, C e D, cumprindo 0s requisitos previstos no art. 170, §1°, I e §7 da Lei
6.404/76.

VI - Autorizar a administragio da Companhia a praticar todos os atos ¢ firmar todos os
documentos necessarios 4 implementacio e formalizagiio das deliberagdes ora tomadas.

VL LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a Reunido do Conselho de Administrag3o pelo
tempo necessario a lavratura desia ata, a qual, apés ter sido reaberta a sessdo, for lida,
achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 11 de dezembr de 29]

wfméé/

Mario Lucio de Oliveirg
Presidente da Mesa
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VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
(r “Companhia”)

CINPJ/MF n® 09.283.038/0001-93
NIRE 33.3.0029491-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (weze) dias do més de Janeiro de 2014, as 10:30 horas,
na sede da Companhia, na Rua Rodiigo Silva, n® 30, sala 301, CEP 2001 1-902, Centro, Rio
de Janeiro/R}.

CONVOCACAO: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenga da totalidade dos

acionistas da Companhia.

PRESENGA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital vetante da
Companhia, conforme lista de presenga anexa a ¢sia Ata (Anexo 3).

MESA: Presidente — LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO; Secretatio -
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguintes temas:

a) Renuncia do Sz. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasilewro, scpatado judicialmente,
emptesario, portador da cédula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF
sob n° 505.405.376-00, residente e domiciliado na Av. Acocé, n° 740, apto 51, Moema, Sao
Paulo/SP, ao cargo de Drretor Administrativo da Companhia;

b) Reeleigio do Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, admimstrador,
portador da Cédula de Tdentidade RG n° 11694922-3 IFP/R], inscrto no CPF/MF sob a°
055.771.987-98, domiciliado na Rua Rodngo Silva, n"26, sala 601, Centro, Rio de
Janeiro/R}, para o cargo de Dirctor Financeire da Companhia;

¢) Eleigio do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.982.551-2/SP SSP/SP, wmscrito no
CPTF/MF sob n® 039.678.608-17, resudente e domiciliado na Alameda dos Girassois, n”

1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santana de Parpaita/SP; para o cargo de Dircror
Administrativo da Companhia.

DELIBERACOES TOMADAS: Por ananimidade ¢ sem ressalvas foram aprovadas as

seguintes deliberagdes:
A
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a) O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acma gualificado, fem nesta data sua
rentincia a0 cargo de Diretor Administrativo da Companhia recebida ¢ acenta pela
Companhia, conforme Termo de Renancia de Diretor da Companhia (Anexo 1), nio mats
detendo quaisquer poderes de representagio da Companhia a partic desta dara;

b) O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, acima qualificado, ¢ nesta dara recleno ¢
empossado para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, conforme Termo de Possc
de Diretor (Ancxo 2), cstando imediatamente mvestido de todos os poderes de
representagio da Companhia, nos limites de seu Estatuto Social.

¢) O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, ¢ nesta data
cleito ¢ empossado pata o cargo de Diretor Administrative da Companbia, conforme
Termo de Posse de Diretor (Ancxo 2), estando imediatamente investido de todos os
poderes de representagio da Companhia, nos limites de scu Estaturo Social

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, {ot suspensa 2
sessdo pelo tempo necessario a lavmtura da presente ata, que, deposs de lida ¢ achadz
conforme, foi por todos assinada. Rio de Janeiro/RJ, 13 de Janewro de 2014, Luw David de
Almeida Lourengo — Presidente da Mesa; Matheus Olveira dos Santos — Secretario. Graga
Aranha R] Participagdes S.A. — Acionista. A presente ara & copia fiel da ata laveada em
livro propric da Companhia.

MEMBROS DA MESA: / ;
@ ‘ //%W 4@

LUIZ DAVID DA LOURENCO  MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS

residente da Mesa Secretario
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TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O $r. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente, EMpresano,
pertador da cédula de identidade RG 893.185 $SP/AM, inscrito no CPF/MF sph n®
505.495.378-00, residente ¢ domiciliado na Av. A¢océ, n° 740, apto 51, Moemz, Sio Paulc/SP,
RENUNCIA nesta data, para cfeitos do ardgo 151 da let 6.404/76, em catiter rrevogivel ¢
irretrativel, aos seus cargos de Diretor das seguintes companhias: (i) GRACA ARANHA R}
PARTICIPA(;OES S.A,, sociedade andnima inscrita ne CNPJ/MF 12.107.005/0001-05, com
sede na Praia de Betafogo, n® 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22250.040, Rio de
Janero/RJ; (i) BRENT RJ PARTICIPACOES S.A. socicdzde andnima inscrita no
CNPJ/MF sob c n® 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodrigo Silva, n” 30, sala 501 partc,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; (iii) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
S.A., socicdade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.283.038/0001-93, com sede na Rua
Rodrigo Silva, n® 30, sala 301 parte, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; (iv)
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A., socicdade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n®
09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodngo Silva, n® 30, sala 501, CEP 20011-902, Centro,
Rio de Janeiro/R]; (v) EXPANDIR FRANQUIAS S.A., sociedade andnima inscrita no
CNPJ]/MF sob o n° 13.281.569/000-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501 parte,
CEP 20011.902, Centro, Ric de Janciro/R]J; (vi} NET PRICE TURISMO S.A., socicdade
andnima 1nscrita no CNPJ/MF sob o 2° £0.675.729/0001-68, com sede na Rua Rodrigo Silva,
n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/RJ; e (vii) GRACA ARANHA
GROWTH §.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 18.901.953/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Silva, n° 26, Sala 601 parte, CEP 20.011-902, Centro, Rio de Janeiro/R].

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014,

@LUCIO DE OLIVEIRA
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CA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A.
Lz Dawid de Almeida Lourengo ¢ Matheus Oliveira dos Santos
Diretoses

De acordo:

b
o
(N

\s

$ as 12:00042
Vo da araadyy,
e Bubs{tute - M - 12

HTRERR AT,

i

Ao



ANEXO 2
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n® 10.982.551-2/8P SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob n° 039.678.608-17, residente ¢ domicihado nz Alameda dos Girasséis, n® 1275, CEP
06539-130, Alphaville VI, Santana de Parnaiba/SP, elerto para o carge de Diretor
Administrativo da VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A., sociedade anonima
inserita no CNP)/MF sob n® 13.281.569/0001-14, com sede na Rua Rodrigo Siva, n® 30,
sala 301, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R], ¢, neste ato, empossado no seu cargo.

O Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que ndo esta impedido de excreer
o comércio ou a administracic de socicdades mercanus em virtude de condenagio
criminal, ndo cstando incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restrigoes
legais que possam impedi-lo de exercer aovidades mercantis, em conformudade com o
disposto no inciso II do art. 37, da Lei n. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagio
dada pela Lei 10.194, dc 14 de fevereiro de 2001, ciente de que qualquer declaragio falsa
unporta em responsabilidade crimimnal,

Rao de Jancro, 13 de janeiro de 2014,
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Idenudade RG n® 11694922.3 IFP/R] mscrito no CPF/MF sob n“
055.771.987-98, domiciliado na Rua Rodngo Silva, n°26, sala 601, Cenwo, Ric de
janewo/R], eleito para o cargo de Direror Financeiro da VIAGENS MARSANS
CORPORATIVO S.A., sociedade anbnima inscria no  CNPJ/MF  sob o
13.281.569/0001-14, com sede na Rua Rodngo Silva, 0° 30, sala 301, CEP 20011-902,

Centro, Rio de Janeiro/R], ¢, neste ato, empossado no seu cargo.

O Dirctor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nio estd unpedido de exercer
0 comércio ou a admimstragio de sociedades mercantis em virtude dc condenagio
criminal, ndo estando incurso em guaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restricoes
legats que possam impedi-lo de exercer atividades mercands, em confornudade com o
disposto no inciso 11 do art. 37, da Lei n. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redacio
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, ciente de que qualquer declaragao falsa
impotta em responsabilidade ¢riminal,

Rio de Janeiro, 13 de Janeiro de 2014,
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ANEXO 3

LISTA DE PRESENCA DE ACTONISTAS

Acionistas Participacio Assinatura
pag

Graga Aranha RJ )
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GRACA ARANHA R} PARTICIPACOES S.A.

{(a “Companhia™)

CNPJ/MF 12.107.005/0001-05
NIRF 33.300.294.031

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA
EM 13 DE JANEIRO DE 2014.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (treze) dias do més de janeiro de 2014, as 9:00 horas, na sede da
Companhia, na Prata de Bouafogo, n° 501, bloco A, saia 101, CEP 22250-040, Rio de Janeiro/R].

CONVOCAGAO: Dispensada a convocacio tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragio da Companhia.

PRESENCA: Conselheiros representando a totalidacs dos membros do Conselho de 4 dounistragio da
Companhia.

MESA: Presidente — JOAO PROCOPIO JUNQUEIRA PACHECO DE ALMEIDA PRADO.
Secretirio - MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguintes temnas:

a} Renuncia dos Srs. MARIO LUICIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente, CMIPIesarno,
portador da cédula de identidade RG £93.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob n® 505.495.376-00,
residentc ¢ domiciliado na Av. Agocé, n° 740, apto 51, Moema, Sio Paulo/SP, SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR, brasileiro, vigvo, financista, portador da Cédula de ldentidade RG n®
055.689.42-6, inscrito no CPE/MF sob n® 001.163.327-19, domiciliade na Rua Rodrigo Sitva, n°® 26, 6°
andar, Cenuo, Rio de Janeiro/R], ¢ CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA, brasileiro,
divorciado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.759.256 SSP/SP, inscrito no
CPE/MFE sob n” 613.408 806-44, residente e domiciliado na Travessa Mansuneto de Gregdrio, n°64,
CEP 04203.010, Ipiranga, Sio Paulo/SP, acs seus respectivos cargos de Diretor Administrativo, Diretor
Operacional ¢ Diretor Juridico da Companhia;

b) Llawao dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado, economusta,
portados da Cédula de Identidade RG n® 10.982.551.2/5p SSP/SP, inscrito no CPE/MF sob n®
039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos Girasséis, n® 1275, CEP 06539-130, Alphaviile
VI, Santana de Paraiba/SP ¢ MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, advogado,

ortador da Cédula de Tdentdace RG n® MG-10.517.809 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o°
045.028.486-70, residepte ¢ domiciliado na Rua Comendador Migue) Calfat, n° 233, apto 76, CEP

)
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04537-080, ltaim Bibi, Sio Paulo/SP, para cargos de Dirctor Operacional e Ditetor Juridico da
Companhia;

¢} Renuncia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, dos seus cargos de Direror
das subsididnias inteprais da Companhia: BRENT R] PARTICIPACOES S.A. {CNP|/MF n°
12.581.133/0001-88), VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A. {CNP)/MF n° 09.283.038/0001 -
23), ENPANDIR PARTICIPACOES S.A. (09.372.578/0001-43), EXPANDIR FRANQUIAS S.A.
({CNPJ/MF n® 13.281.569/0001-14) e NET PRICE TURISMO S.A. (CNP}J/MF ~° 00.675.729/0001 -

68) (cm conjunto as “Subsidijrias Integrais™),

d) Eleigio do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, c GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasilciro, casado, administrador, portador da Cédula de Idenddade RG n°
11694922-3 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob n°, 055.771.987-98, domiciliado na Rua Rodrigo Silva,
1°26, sala 601, Centro, Rio de _]anciro/Rj, para os cargos de Dirctor das Subsidiarias Integras da
Companhia, elencadas no item “¢ acima:

¢) Realizagio de Assembleia Geral Extraordinatia da GRACA ARANHA GROWTH S.A. ({CNP}/MF
n® 18.901.953/000]—96), para deliberar sobre 2 rendnciz dos Srs. MARIO LUICIO DE OLIVEIRA ¢
SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR, acima qualificados, dos scus respectivos cargos de Diretores da
GRACA ARANHA GROWTH S.A. ¢ eleicio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
¢ MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, também acima qualtficados, em substtuigio aos dirctores

a serermn destruidos.

DELIBERAGCOES TOMADAS: Por unanimidade de votos dos Consclheiros e sem ressalvas foram
aprovadas as scguintes deliberagdes:

a) O Srs. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, SALAZAR TRAVANCAS JUNICR e CARLOS
ALBERTO PEREIRA DA COSTA acima qualificados, tem nesta data suas rentncias aos cargos de
Diretor Administratve, Diretor Operacional e Diretor Jurddico da Companhia, respectivamente,
reccbidas e aceitas pelo Conselho de Administragio da Companhia, conforme Termos de Rendncia de
Ditctor da Companhia {Anexo 1), nio mais detendo quaisquer poderes de representacio da Companhia
a partir desta dats;

b) Os Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO ¢ MATHEUS OLIVEIRA DOS
SANTOS, acima qualificados, sic ncsta data eleitos e cmpossados para 0s cargos de Dirctor
Operacional ¢ Diretor Juridico da Companhia, respectivamente, conforme Termos de Posse de Diretor
(Anexo 2), estando imediatamente investdos de todos os poderes de representagio da Companhia, nos
Lmites de seu Estatuto Social, sendo que os cargos de Diretor Administrativo ¢ Diretor Financeiro da
Companhiz permanecerao vagos até que o Consclho de Administragio eleja novos diretores para ocupa-
los, permanecendo as fungdes referentes a tais cargos exercidas pelo Diretor Operacional ora eleito e
empossado, Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, até a eleicio de

x;>os diretores;
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¢} Ficam os novos Diretores ora eleitos e empossados incumbidos de tomar as medidas necesséarias para
que a renuncia do St. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, dos cargos de Diretor das
Subsidianas Integrais da Companhia, clencadas no item “c” da Ordem do Dia, seja devidamente
recebida e aceita;

d) Ato contnuo, ficarn os noves Diretores ora eleitos ¢ empossados incumbidos de tomar as medidas
necessarias pata que o Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificado, sejam eleitos para os cargos de Ditetor das Subsidiarias Integrais da
Companhua, elencadas no item “¢” da Ordem do Dig;

¢) Ficam os novos Diretores ora eleitos ¢ empossados mncumbidos tomar imediatamente as medidas
necessarias para tealizar, nesta data, a Assembleia Geral Exwaordinana da GRACA ARANHA
GROWTH S.A., com o fim especifico de receber e aceitar a rentncia dos Srs. MARIO LUCIO DE
OLIVEIRA ¢ SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR, acima qualificados, dos seus cargos de Diretores
da GRACA ARANHA GROWTH SA. ¢ de cleger os Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA
LOURENCO ¢ MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, também acima qualficados, em

substituicao aos diretores a serem desutuidos.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada rmais havendo a tratar, foi suspensa a scssio pelo
tempo necessano a lavratura da presente ata, que, depois de lida ¢ achada conforme, foi por todos assinada.
Rio de Janeirc/R], 13 de janeiro de 2014. Jodo Procopio Junqueira Pacheco de Almada Prado —
Presidente da Mesa, Matheus Oliveira dos Santos — Secretério. Jodo Procdpio Junqueira Pacheco de
Almeids Prado  ~ Prestdente do Conselho de Admunistragio; Matheus Oliveira dos Santos e Carlos
Alberto Perewra da Costa — Consclheiros. A presente ata é copia fiel da ara lavrada em hivio propy
Companhia,

MEMBROS DA MESA:
@ LCIED
Wy
JOAO PROCOPIO JUNQUEIRA MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS
PACHECO DE ALMEIDA PRADO Sccretirio

Presidente da Mesa

Nomie - GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES SiA

A3 JUNTA COMERCIAL DO ESTADC QO RIC DE JANEIRO
@Nim 1 33.3.0029403-1

Pratocals : 00-2014/020640-0 - 30012014

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 31/01/2014 . € O REGISTRO 508 O NUMERQ
£ DATA ABAIXO.
Valena - Serrg
8;912‘0%3081?2%1844 SECRETARIA GERAL

s JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
@ Nome : GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A
| ’ Nire : 33.3 00294031
i Protocolo : 00-2014/020640-0
i . VALOR
I E A PRESENTE FOTQCOPIA TEM O MESMO
! ggRg;lgSJ&.uDE ACORDO COM Q INCISO )t DO ARTIGC 78
‘ DECRETO 1.800 DE 30 DE JANEIRC DE 1996 SOB O N° 00002589984
{

Valéria Serra

naTta 31012014 QECHETARIA GFRAL



CONSELHEIROS PRESENTES: )
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JOAO PROCOPIO JUNQUEIRA niA;AEUS OLIVHIKA DOS SANTOS
PACHECO DE ALMEIDA PRADO Vice Presidente do

Presidente do Consclho Consglheiro de Admumsuragio
de Administragio m

BERTO PERBARA
COSTA
elyo de Adminidgracao

(Continuagio da pdgina de assinatura da Ata de Rehnido de Consethe de Administragio da Graga Aranha R}
Participagies $.A., realivada em 13 de Janeiro de 2074.)
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ANEXO 1
TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA, brasileiro, divorciado, advogado, porrador da
‘Cédula de Idenddade RG n° 20.759.256 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 613.408.806-44, residente ¢
domuciiado na Travessa Mansuneto de Gregorio, n°64, CEP 04203-010, Ipiranga, Sio Paulo/SP,
rentnga nesta data, para efeitos do arigo 151 da le1 6.404/76, em cariter irrevogavel ¢ irretratavel, ao
cargo de Diretor Juridico desta GRACA ARANHA R] PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima
inscrita no CNPJ/MF 12.107.005/0001-05, com sede na Praia de Botafogo, n° 501, bloco A, sala 101,
Botafogo, CEP 22250-040, Rio de Janeiro/R], para o qual foi eleito na Reunido de Consetho dc
Admunistragzo da Companha de 11/06/2012.

De acordo:
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TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente, empresario,
portador da cédula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob n®
505.495.378-00, residente e domiciliado na Av. Agocé, n® 740, apto 51, Moema, Sio Paulo/SP,
RENUNCIA nesta data, para efeitos do artigo 151 da let 6.404/76, em carater irrevogavel ¢
irretratavel, aos scus cargos de Diretor das seguintes companhias: (i) GRACA ARANHA R}
PARTICIPA(;OES S.A., socicdade anonima inscrita no CNPJ /MF 12.107.005/0001-05, com
sede na Praia de Botafogo, n® 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/R]; (1)) BRENT R] PARTICIPACQOES S.A., sociedade anonima inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodngo Silva, n® 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R}; (iii) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
S A., sociedade andnuma inscrita no CNP}/MF sob o n® 09.283.038/0001-93, com sede na Rua
Rodrgo Sitva, n® 30, sala 301 parte, CEP 20011-902, Cento, Rio dc Janeiro/R], (iv)
EXPANDIR PARTICIPACOES S$.A., socicdade anénima inscrita no CNPJ/MF sob o 0®
09.372.578/0001-43, comn sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501, CEP 20011-902, Centro,
Rio de Janciro/RJ; (v) EXPANDIR FRANQUIAS S.A., sociedade andnima inscrra no
CNPJ/MF sab o n” 13.281.569/000-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janciro/R}; (vi) NET PRICE TURISMO S.A., sociedadce
anbdnima inscrita no CNP}/MF sob o n° 00.675.729/0001-68, com sede na Rua Rodrigo Siva,
n° 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; ¢ (vit) GRACA ARANHA
GROWTH S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n” 18.901 953/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Silva, n° 26, Sala 601 parte, CEP 20.011-902, Centro, Rio de Jancito/R].

Rio de Janeiro, 13 de janciro de 2014
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TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR, brasileira, vidve, financista, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 055.689.-6, inscrito no CPF/MF sob n® 001.163.327-19, residente e
domiciliado na Rua Rodrigo Silva, n® 26, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro/R], RENUNCIA
nesta data, para cfeitos do artigo 151 da lei 6.404/76, em cariter irrevogavel ¢ irretratdvel, aos
scus cargos de Diretor das seguintes companhias: (i) GRACA ARANHA Rj
PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima inscrita no CNP]/MF 12.107.005/0001- 05, com
sede na Praia de Botafogo, n® 501, bloco A, sala 101, Bomafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/R]; ¢ (1) GRACA ARANHA GROWTH S.A., sociedade andnima inscrta no
CNPJ/MF sob o n°® 18.901.953/0001-96, com sede na Rua Rodrgo Silva, n® 26, Sala 601 parte,
CEP 20.011-902, Cenuro, Rio de Janeiro /R].

Rio de Janeiro, 13 dTer fle 2014.

Dec acotdo:

HA RJ PARTICIPACOES
2 e Almeida Lourenco% Matheus Oliveira‘dos Santos

Dirctores
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ANEXO 2
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

Q 5. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divoraado, cconomista, portador da
Cédula de Tdentdade RG n° 10.982.551-2/SP SSP/SP, inserito no CPE/MF sob n® 039.678.608 17,
residente e domiciliado na Alameda dos Girassois, n® 1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santana de
Parnaiba/SP, eleito para o cargo de Diretor Administradvo da GRAGA ARANHA Rj
PARTICIPACOES 8.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF 12.107.005/0001-05, com sede na
Prata de Botafogo, n® 501, bloco A, sala 101 , Botafogo, CEP 22250-040, Rio de Janciro/R], &, neste ato
empossado no seu cargo.

>

G Dirctor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que ndo estd impedido de exercer o comércio
ou 2 administragio de sociedades mercantis em virtude de condenagdo criminal, nio estando jncurso em
quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restrigSes legais que possam impedi-lo de exercer
attvidades mercantis, em conformnidade com o disposto no inciso I do art. 37, da Lei n. 8.934, de 18 de
novembro de 1994, com redagio dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, ciente de que
Gualquer declaragio falsa importa em responsabilidade criminal.

Rio de Janeiro, 13 de Janciro de 2014.
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n® MG-10.517.809 SSP/MG, inscrito na CPF/MF sob n° 045.028.486-70, residente c
domiciliado na Rua Comendador Miguel Calfat, n® 233, apto 76, CEP 04537-080, Imaim Bi, Sao
Paulo/SP, eleito para o cargo de Diretor juridico da GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A.,
sociedade andénima inscrta no CNPJ/MF 12.107.005/0001-05, com sede na Praia de Bortafogo, n® 501,
bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22250-040, Rio de Janciro/R], ¢, neste ato, empossado no scu cargo.

O Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que ndo esta impedido de exercer o comércio
ou a administragao de sociedades mercantis em virtude de condenacao criminal, nao estando incurso em
quaisquer dos comes previstos em Lel ou nas restrigdes legais que possam impedi-lo de cxcrcer
atividades mercantis, em conformidade com o disposto no inciso 1 do art. 37, da Lei n. 8934, de 18 de
novembro de 1994, com redagao dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, ciente de que
qualquer declaragio falsa importa em responsabilidade criminal.

Rio de Jagégo, 13 de Janeisq de 2014, ) 3
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BRENT RJ PARTICIPACOES S.A.
{a “Companhia”)

CNPJ/MF n° 12.581.133/0001-88
NIRE 33.300.295.241

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (treze) dias do mes de Janeiro de 2014, as 9:30 horas,
na scde da Companhia, na Rua Rodrigo Silva, n® 30, salz 501 parte, CEP 20011-902,
Centro, Rio de Janeiro/R].

CONVOCACAO: Dispensada a convocagao tendo em vista a presenga da totalidade dos
acionistas da Companhia,

PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital votante da
Companhia, conforme lista de presenga anexa a esta Ata (Anexo 3).

MESA: Presidente - LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO; Secrcririo -
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguintes temas:

a) Renuncia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente,
empresirio, portador da cédula de idenndade RG 893.185 SSP/AM, inscnto no CPE/MF
sob n° 505.495.378-00, residente e domiciiado na Av. Agocé, n® 740, apro 51, Moemn, Sao
Paulo/SP, dos cargos de Diretor Admunistrativo e Diretor Comerctal da Companlua;

b) Eleigio dos Ses. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divoraado,
cconomista, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.982.551-2/8P SSP/SP, inscrito no
CPE/MF sob n°® 039.678.608-17, residente e domictliado na Alameda dos Girassois, n°
1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santana de Parnaiba/SP, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasilero, casado, admninistrados, pottador da Cédula de Idenndade
RG n° 11694922-3 IFP/R], inscrito no CPE/MF sob n® 055.771.987-98, domiciliado na
Rua Rodrigo Silva, n°26, sala 601, Centro, Rio de fancito/R], para os cargos de Dirctor

Administrativo ¢ Diretor I"inanceiro da Companhia, respectivamente;

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade ¢ sem ressalvas foram aprovadas as
scguintes deliberagacs:

2) © Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acimz qualificado, tem nesta data sua

rentincia aos cargos de Diretor Admmmistrativo e Diretor Comercial da Compachia recebida

.//




e accita pela Companhia, conforme Termo de Renuncia de Diretor da Companhia {(Anexo
1), nao mais detendo quaisquer poderes de representagio da Companhia a partir desta data;

b) Os Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acuna qualificados, sio nesta data elctos ¢ empossados para 05 Cargos de
Diretor Administrativo ¢ Diretot Financeiro da Companhia, respectivamentce, conforme
Termo de Posse de Diretor (Anexo 2), estando imediatamente investidos de todos os
poderes de representagio da Companhia, nos limites de seu Hstatuto Social, sendo que ©
cargo de Diretor Comercial da Companhia permanecera vago até que seja eleito novo
diretor para ocupa-lo, permanccendo as fungdes referentes a tal cargo exercidas pelo
Diretor Administrativo ota eleito ¢ empossado, St. LUIZ DAVID DE ALMEIDA
LOURENCO, acima qualificado, até a eleicio de novo diretor.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo 2 tratar, foi suspensa a
sessao pelo tempo necessirio A lavtatura da presente Ata, quc, depois dc lida ¢ achada
conforme, foi por todos assinada. Rio de Janeiro/R], 13 de Janeiro de 2014. Luiz David de
Almeida Lourenco — Presidente da Mesa; Matheus Oliveira dos Santos — Secretario. Graga

Aranha R] Participagdes S.A. - Actonista. A presente ata € copia ficl da ata lavrada em
livro proprio da Companhia.

MEMBROS DA MESA: /% %)
/Z%z )

LUIZ DAVI TTOURENCO  MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS
Secretanio

Nome : BRENT R4 SARTICIPACOES § A

Nite : 3330020524
Protocolo 60-2014020630-2 - 3010112014

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 31/01/2014-
€ DATA ABAIXO

w,,ﬂMQMWM
[@ : JUNTA COMERCIAL OO ESTADO BO RIC DE JANEIRC

£ O REGISTRO SOB O NUMERQ

1‘ 00002589878 Valénak VS_erra
Il DATA - 3101/2014 SECRETARIA GERAL

%ﬁiUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
i § Nome : BRENT RJ PARTICIPACOES S A

SNire : 33300295241
Protocole . 00-2014/020630-2

CERTIFICG QUE A PRESENTE FOTOCOPIA 7! =
TE
DO ORIGINAL. DE ACORDO COM\,O INCISO I} DgERE\T,]IEGSCI;A%VALOR T

DECRETO 1.800 DE 30 DE JANEIRC DE 1996 SOB O N° 00002589878
DATA 31012014 Valeria L4 Serra

SECRETARIA GERAL
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TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente, emMpresano,
portador da cédula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob n°
505.495.378-00, residente € domiciliado na Av. Agoce, 0° 740, apto 31, Moema, Sao Paulo/SP,
RENUNCIA ncsta data, para efeitos do arngo 151 da let 6.404/76, em carater irtevogavel €
irretratavel, aos seus Cargos de Diretor das seguintcs companhsas: (i) GRAGCA ARANHA R}
PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima inscrita no CNP]/MF 12.107.005/0001-05, com
sede na Praia de Botafogo, n° 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/R]; (H) BRENT R] PARTICIPACOES S.A., sociedade anbnima inscrita no
CNP]/MF sob o ° 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Ric de janeiro/ R}; (iii) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
8.A., sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.2683.038/0001-93, com sede na Rua
Rodrigo Siva, n°® 30, sala 301 parte, CEP 20011902, Centro, Rio de Janeiro /R]; ()
EXPANDIR PARTICIPA(;OES $.A., sociedade anonima inscrita No CINT] /MF sob o o°
09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501, CEP 20011-902, Cenuo,
Rio de Janciro/RJ; (V) EXPANDIR FRANQUIAS §.A., sociedade anOnima inscrita no
CNP]/MF sob o n° 13.281.569/000-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/RJ; (¥i) NET PRICE TURISMO $.A., sociedade
andnima inscdta no CNPJ/MF sob o n® 00.675.729 /0001-68, com sede na Rua Rodrigo Sibva,
n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de janciz‘o/Rj; e (vii) GRACA ARANHA
GROWTH S8.A., sociedade andnima inscrta no CNP}/MF sob on® 18.901.953/0001-96, com

sede na Rua Rodrigo Siva, n° 26, Sala 601 parte, CEP 20.011-902, Centro, Rio de ]aneiro/ﬂj.

Rio de Janciro, 13 de janciro de 2014

O DE OLIVEIRA
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ANEXO 2
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGCO, brasileiro, divorciado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 10.982.551-2/SP SSPP/SP, inscrito no CPF/ME
sob n® 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos Girassors, n® 1275, CED
06539-130, Alphaville VI, Santana de Parnaiba/SP, cleito para o cargo de Dirctor
Administrativo da BRENT R] PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima inscrita no
CNPJ/MF sob n° 12.581.133/0001-88, com sede na Rua Rodago Silva, n° 30, sala 501
parte, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R}, €, neste ato, empossado no seu cargo.

O Ditetor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nio esta impedido de exercer
o comércio ou a administragao de sociedades mercantis em virtude dc condenagao
criminal, nio estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restogoes
legais que possam impedi-lo de exercer atvidades mercantts, em conformidade com o
disposto no inciso 11 do art. 37, da Lei n. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagao
dada pela Lei 10,194, de 14 de fevereiro de 2001, cicnte de que qualquer declaragio falsa
importa em responsabilidade criminal.

Rio de Janetro, 13 de Janciro de 2014
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileito, casado, admmnistrador, portador da
Cédula de ldentidade RG n°® 11694922-3 1FP/R], inserito no CPF/ME sob n°.
(55.771.987-98, domiciliado na Rua Rodmgo Silva, n°26, sala 601, Centro, Rio de
Janeiro/R], eleito para o cargo de Dirctor Financeio da BRENT RJ PARTICIPACOES
S.A., sociedade andnima inscrita no CNP)/MF sob n® 12.581.133/0001-88, com sede 112
Rua Rodrigo Silva, 0 30, sala 501 parte, CEP 2001 1.902, Centro, Rio de Janciro/R], ¢,
neste ato, empossado no seu Cargo.

O Diretor acima qualificado declata, sob as penas da l.ei, que nio esta impedido de exercer
o comércio ou a administragao de sociedades mercantis em virtude de condenacao
criminal, nao estando incurso em quaisquer dos comes previstos cm Let ou nas restrigoes
legais que possam impedi-lo de exercer atividades mercantis, em conformidade com ©
disposto no inciso 11 do art. 37, da Lei n. £.934, de 18 de novembro de 1994, com redagio
dada pela Lei 10.194, de 14 de feverciro de 2001, ciente de que qualques declaragao falsa
unporta em responsabilidade criminal.

Rio de Janciro, 13 dc Japeiro de 2014
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ANEXO 3

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

Acionistas | Participago - i as

Graga Aranha R]
! Participagdes S.A., —
sede na Praia de Botafogo Luiz
a° 501, Bloco A, Sala 101, 1 100% (cem pot

CEP 22250-040, | cento) das agocs

Botafogo, Rio de | da Companhia. Z

Janeiro/R}, mscrita  no Matheus Oliveira dos Santos
CNPJ/ME  sob o n® Diretor Juridico
12.107.005/0001-05. ]
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Viaia Brasil Fundo de Investimento em Participagoes
INPI/MF n¥ 13.707.891/0001-62

Ata de Reuniio do Comité de Investimentos
Realizada em 16 de maio de 2014

Data, Hora e Local: as 10:00 horas do dia 16 de maio de 2014, na sede da Maxima SA.
Corretora de Cambio, Tirulos ¢ Valores Mobilidrios, instituigio administradora da Viaja
Hrasil Funde de Investimentos om  Particpesgdes  {(“Admimstradera” e "Fundo”,
respectivamente], site a Avenida Atddntics, p® 1130, 99 andar, Cidade do Rio de Janeirg,
Estado do Rio de Janeivre, com video confertavia a sua filkal sito a Avenida Paulista, 1842,
159 andar, Cidade de Sdo Paulo, bEstado de 530 Paulo,

Convecagiio e Presenca: estando o Comité de Investimento regularmente convocado nos
termos artigo 31, Paragrafo Primeiro do regulamento do Fundo, presentes os Srs, Jodo
Procdpio | P de Almeids Prado e Matheus Oliveira dos Santos, ¢ ausente ¢ Sr. Odirge
Soares do Nascimento, conforme pode se veriicar pelas assinaturas realizadas ao final, e
ainda presentes os representantes da Administradora, da gestora do Fundo, a Solo Gestao
de Recursos Financeires Lida ["Gestora”), da Companbia Investida, a Graga Aranha R]
Participagdes §/A4 (“Companhis lavestida®); e de quotistas do Fundo, sendo, ora
representados os quotistas {1} Instituto de Previdéncia Municipal da Cidade de Holambra
e {11} Instituto de Previdénca Mundeipal da Cidade de Amontada;

Composicio da Mesa: convidados a asswmir o cargo de {a) Presidente da Mesa o 5r Jodo
Procopio . P de Almeida Prade; ¢ 0 carge de (b} Secretdrio da Mesa o Sr. Matheus Oliveira
dos Santos.

Ordem do Dia: Deliherar e votar sobre:
{4} Bm virtude de ausénca de recursos adictonais disponiveis 3 Companhia Investida,
auterizacdo a sua administracio para tomada de medidas preventivas, incluinde
pedido de recuperagdo judicial da Companhis Investida e /ou suas controladas;

(b} Em razao do pedido de recuperacio judicial a ser deliberado, conforme item 1
acima, aprectar proposts do gestor quanto a reavaliagdo dos atives do funde;

{¢} AutorizagBo quanto a inicio de processo investigativo e razio de indicios de md
gestdo da administragdo anterior da Companhia Investida, com atuagdo finda em
1370172014 ¢
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{4} Outros assuntos de interesse geral,
Deliberacoes: Estands a reunido devidamente instalada ¢ com o guoram aplicavel, foi
aprovada por unanimidade dos presentes o seguinte:

(a) Foi explicada ans membros do Lomité de Investimentn a situagdo atual da
Companbia [nvestida e tendo e vista que restaram infratiferas as tentativas de
aportes de capitals, dentre as guais o ceiteragio da chamada de capital do quotista
remisso ou ainda venda estratégiva de parte da Companhis Investida, flcam
autorizados os representantes lepals do Fundo em aprovar o atos dos
representantes legais da Companhia Investida, de moda a procederem com o
pedido de recuperacio judicial da mesma perante uma das Varas Empresariais da
Comarca da Capital do Estado do Rio de faneire, nx forma do artige 122, 1X, da Let
0% 6404776, vislumbrando 4 vontinuidade de seus negadios ¢ ainda tentativa de
retorng salutar do investiments, estando ratiticados todos os atos tomados pur
Seus representantes até o mumento, no intuite de coneretizagio da recuperagio
judicial ora aprovada. Adicionalmente 3 presente deliberacio, anexo encontran-se
dados financeires da companiia investida de mode a embasar a tomada de decisio
dos membros do comité de mnvestimento;

eyl

Analisando a proposta do Gestor do valor patrinondal da Companhia Investida, foi
entendido pela realizacao de novos caloulos oomediante a recomendagio do
Gestor, serd informade ans quotistas o aovo valor patrimonial do Fundo;

oo,
i
st

Considerando o jtem [e) da vonvocaddo, ¢ tendo om vista que o Comitd de
Investimente entendey que. apesar de estarem presentes indicios, ndo foi
apresentado subsidios suficientos para tomada de decisio, resta prejudicada a
deliberagia. devendo tal apuragdo ser realizado nas alcadas coampetentes;

Encerramento: Nada mais havendo a teatar £COMo ninguém mais quisesse fazer yso da
palavra, o Sr. Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos para a laveatura desta Ata que,
lida e aprovada por todos, toi assinada pelos presentes.

Apresente ¢ copia fiel da original a gual foi lavrada era livro proprio.

5

Rio de faueiro, 16 de maio de 201 ¥
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joao Procdpio |. P. de Almeida Prado Matheus Oliveira dos Santos
Presidente da Mesy Seoretario da Mesa




PROCURACAC

GRACA ARANHA RJ PARTICIPAGOES S.A., com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro. na Praia de Botafogo. n® 501. bloco A. sala 101, Botafogo, Ric
de Janeiro / RJ, inscrita no CNPJMF sob © no 12.107.005/0001-05. neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, por seu Diretor Administrativo, LUIZ
DAVID DE ALMEIDA LOURENGCO, brasileiro, divorciado, economista, portador da
carteira de identidade RG 10.982.551-5 SSP/SP, inscnto no CPF/MF sob o nf
039.678.608-17. e seu Diretor Juridico MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro,
solteiro, advogado, portador da carteira de identidade RG n® 10.517 809 SSP/MG. inscnite
no CPE/MF sob o n® 045.028 486-70, ambos com domicilio profissional nesta cidade na
Rua Rodrigo Silva, n®26. sala 601, Centro, Ric de Janeiro — RJ, por este instrumento & na
melhor forma de direito, nomeia e constitui seus bastantes PROCURADORES. PAULO
DO ESPIRITO SANTO BATISTA, brasileiro, casado, supervisor financeiro, portador da
carteira de identidade n°.05831726-4 IFP, inscrito ne CPF/MF sob o n® 877.671.827-20 ¢
LUIZ GONZAGA VIEIRA, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade
n° 065946-5 CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 332.91 9.006-00, amboes com escritério
nesta cidade nc enderego da outorgante, ac gual confere poderes para representar a
outorgante perante as Instituigbes Financeiras e Bancarias, especificamente para
efetivagdo de pagamento em geral. recebimentos. ordens de pagamento em favor de
terceiros, TED, DOC, DEBITOS, podendo ainda, confirmar pagamentos, assinar cheques,
realizar operagdes bancarias, contrair toda e qualquer modalidade de obrigagéo, podendo
realizar e receber propostas, celebrar, assinar. aditar distratar e rescindir contratos de
qualquer natureza, a titulo gratuito e oneroso, contratos de créditos. mutuos, contratos de
cambio, locagdo, arrendamento, prestar quaisquer garantias. solicitar empréstimos, bem
como movimentar constas bancarias de titularidade da OUTORGANTE em gquaisquer
hancos ou instituicdes financeiras, tudo até o iimite de R$200.000,00 {duzentos mil reais)
por més, considerando uma ou mais operagdes conjuniamente, bem como praticar todos
os demais atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato. inclusive outorgar
procuragbes com clausula ad judicia ef extra a advogados da Outorgante. assinando
sempre em conjunto com um Diretor ou com outro Procurador. O presente mandato
tera validade de 1 (um) ano a contar da presente data.

Ric de Janeiro, 11 de abril de 2014,

)
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~~ TGRAGA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A.
<A iz David De Almeida Lourenga / Matheus Oliveira dos Santos
Diretor Administrativo ¢ Dirstor Juridico

Rua Rodrigo Silva, 30 - sals 501 parte ~ Cantro ~ Rio de Janers / RY - CEP: 20011-040
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PROCURAGACQ

GRACA ARANHA GROWTH S.A., com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, a Rua Rodrigo Silva, n® 26 sala 801 parte, Centro, inscrita no CNPJMF sob o
no 18.901.953/0001-96, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seus
Diretores, LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado, economista,
portador da carteira de identidade RG 10.982.551-5 SSP/SP, inscrito no GPF/MF sob o n®
039.678.608-17, e MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS brasileiro, solteiro, advogado,
portador da carteira de identidade RG n? 10.517.808 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o
n® 045 028.486-70, ambos com domicilio profissional nesta cidade na Rua Rodrigo Silva.
n°26, sala 601, Centro, Rio de Janeiro — RJ, por este instrumento e na maethor forma de
direito, nomeia e constitui seus bastantes PROCURADORES, PAULO DO ESPIRITO
SANTO BATISTA, brasileiro, casado, supervisor financeio, portador da carteira de
identidade n® 05831726-4 IFP. inscrito no CPF/MF sob o ne. 977.671.827-20 e LUIZ
GONZAGA VIEIRA, brasileiro, casado. contador, portador da carteirs de identidade
n® 065946-5 CRG/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 332 919.008-00, ambos com escritorio
nesta cidade no endereco da outorgante, ao gqual confere poderes para representar a
outorgante perante as [nstituicGes Financeiras e Bancarias, especificamente para
efetivacdo de pagamento em geral, recebimentos, ordens de pagamento em favor de
terceiros, TED, DOC, DEBITOS, podendo ainda, confirmar pagamentos. assinar cheques,
realizar operagdes bancarias, contrair toda e qualquer modalidade de obrigagao, podendo
realizar e receber propostas, celebrar, assinar, aditar, distratar e rescindir contratos de
qualquer natureza, a titulo gratuito e oneroso, contratos de créditos, mutuos, contratos de
cambio, locacdo, arrendamento, prestar quaisquer garantias, solicitar empréstimos, bem
como movimentar constas bancarias de titularidade da QUTORGANTE em quaisquer
bancos ou instituicdes financeiras, tudo até o limite de R$200.000,00 (duzentocs mil reais)
por més, considerando uma ou mais operagdes conjuntamente, berm como praticar todos
as demais atos necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive outorgar
procuragbes com clausula ad judicia et extra a advogados da Outorgante, assinando
sempre em conjunto com um Diretor ou com outro Procurador. O presente mandato
tera validade de 1 (um) ano a contar da presente data.

Rio de Janeiro, 11 de abril de‘ZGM.

7 GRAGA ARANHA GROWTH S A.
Loz David De Almeida Lourengo 7 Matheus Oliveira dos Santos
Duetores

Rua Rodriga Silva, 30 - sala 501 parte - Centro -~ Rio de Janeiro / R] ~ CEP: 20011-040 \
Telefone: 55-21-2106-6700  Fax: 55-21-2224-1580 :
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PROCURAGAQ

Viagens Marsans Corporativo 8.A., com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, a Rua Rodrigo Silva, n® 30. sala 301, Centro. inscrita no CNPJ/MF sob ©
no 0¢.283.038/0001-93. neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, , por
este instrumento e na melhor forma de direito, nomeia & constitui seus bastantes
PROCURADORES, PAULO DO ESPIRITO SANTO BATISTA brasileiro, casado,
supervisor financeiro, portador da carteira de identidade n°.05831726-4 IFP, inscrito no
CPEIMF sob o n° 977.671827-20 e LUIZ GONZAGA VIEIRA brasileiro, casado,
contador, portador da carteira de identidade n°®.0656456-5 CRC/RJ. inscrito no CPF/MF sob
o n®. 332.019.006-00, ambos com escritorio nesta cidade no endereco da outorgante, a0
qual confere poderes para representar a outorgante perante as Instituigbes Financeiras e
Bancarias, especificamente para efetivacao de pagamento em geral, recebimentos,
ordens de pagamentc em favor de terceiros, TED, DOC, DERITOS. podendo ainda,
confirmar pagamentos, assinar cheques, realizar operagdes bancarias., contrair toda &
qualquer modalidade de obrigacdo, podende realzar e receber propostas, celebrar,
assinar, aditar, distratar e rescindir contratos de qualguer natureza, a titulo gratuito e
oneroso, contratos de créditos, mutuos, contratos de cambio, jocacho, arrendamento.
prestar quaisquer garantias, solicitar empréstimos, bem €omo movimentar consias
bancarias de titularidade da OUTORGANTE em quaisguer bancos ou mstituicbes
financeiras, tudo até o limite de R$200.000.00 (duzentos mil reais) por més, considerando
uma ou mais operagbes conjuntamente, bem como praticar todos os demais atos
necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive outorgar procuragoes
com clausula ad judicia et extra a advogados da Qutorgante, assinando sempre em
conjunto com um Diretor ou com outro Procurador. O presente mandato tera
validade de 1 (um) ano a contar da presente data.

Rio de Janeiro, 11 de abrii de 2014,

o | ViA@E‘ﬂS; MARSANS CORPORATIVO 8.A
% _Luiz. David De Almeida Lourenco Mathaus Oliveira dos Santos

nua Sete de abril, 386/ 59 andar - S#o Pauly/ 5p - CEP 01044-000
Telofone: §5-11-2163-6800 Fax: 55.11-2163-6859




PROCURAGCAO

Expandir Franquias 8.A., com sede nesta cidade, na Rua Roedrigo Silva, n° 26, saia 601
— Parte. Centro. CEP: 20011-202, inscnta no CNPJMF sob o n® 13.281.569/0001-14.
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por este instrumento e na methor
forma de direito, nomeia e constitui seus bastantes PROCURADORES PAULO DO
ESPIRITO SANTO BATISTA, brasilewo, casado, supervisor financeiro, portador da
carteira de identidade n° 05831726-4 IFP, inscrito no CPF/MF sob o n°. 877.671.827-20 e
LUIZ GONZAGA VIEIRA, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade
n® 065946-5 CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n®. 332.919.006-00, ambos com escritorio
nesta cidade no endereco da outorgante, ao qual confere poderes para representar a
outorgante perante as Instituigies Financeiras e Bancarias, especificamente para
efetivacdo de pagamento em geral, recebimentos ordens de pagamento em favor de
terceiros, TED, DOG, DEBRITOS, pedendo ainda. confirmar pagamentos, assinar cheques,
realizar operagBes bancarias, contrair toda e qualquer modalidade de obrigacao, podendo
realizar & receber propostas. celebrar, assinar, aditar, distratar e rescindir contratos de
qualquer natureza, a titulo gratuito e oneroso, contratos de oréditos, mutuos, contralos de
cambio, locagio, arrendamente, prestar quaisquer garantias, solicitar empréstimos, pem
como movimentar constas bancgrias de titularidade da CUTORGANTE em quaisquer
bancos ou instituicdes financeiras. tudo até o limite de R$200.000 .00 (auzentos mil reais)
por més, considerando uma ou mais operacdes conjuntamente, bem como praticar todos
os demais atos necessarios a0 bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive outorgar
procuracdes com clausula ad judicia el exira a advogados da Qutorgante, assinando
sempre em conjunto com um Diretor ou com outro Procurador. QO presente mandato
tera validade de 1 {um) ano a contar da presente data.

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2014

2 \X - ’ o F i
“ EXPANDIR FRANQU!AS S.A
Luiz Travid De Almeida Lour&;ngo‘ Matheus Oliveira dos Santos
B EAO  NOTAY :

Rua Rodrige Sitva, 30 - sala 501 - Rio“de Janeirn/ R1 - CEP 20011-040
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Expandir Participacdes S.A., com sede nesta cidade, na Rua Rodrigo Silva, n® 26, sala
801, Centro. CEP. 20011-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.372.578/0001-43, neste
ato representada na forma de seu Estatuto Social, por este instrumento e na melhor forma
de direito, nomeia e constitui seus bastantes PROCURADORES, PAULO DO
ESPIRITO BANTO BATISTA, brasileiro, casado, supervisor financeiro, portador da
carteira de identidade n°.05831726-4 [FP, inscrito no CPF/MF sob o n® §77.671827-20e
LUIZ GONZAGA VIEIRA brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade
n® 065946-5 CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 332 919.006-00, ambos com escritério
nesta cidade no endereco da outorgante, ac quai confere poderes para representar a
outorgante perante as Instituigbes Financeiras e Bancanas, especificamente para
efetivacio de pagamento em geral, recebimentos, ordens de pagamento em favor de
terceiros, TED, DOC, DEBITOS, podendo ainda, confirmar pagamentos, assinar cheques,
realizar operacbes bancarias, contrair toda e qualguer modalidade de obrigagéo, podendo
realizar e receber propostas, celebrar, assinar, aditar, distratar e rescindir contratos de
qualquer natureza, a titulo gratuito e oneroso, contratos de créditos, mutuos, contratos de
cambio, locacéo, arrendamento. prestar quaisquer garantias, solicitar empréstimos, bem
como movimentar constas bancarias de titularidade da OQUTORGANTE em quaisquer
bancos ou instituicdes financeiras, tudo até o limite de R$200 000,00 {duzentos mil reais)
por més, considerando uma ou mais operagbes conjuntamente, bem como praticar todos
0s demais atos necessarios ac bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive outorgar
procuracdes com clausula ad judicia et extra a advogados da Outorgante, assinando
sempre em conjunto com um Diretor ou com outro Procurador. O presente mandato
tera validade de 1 {um) ano a contar da presente data.

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2014,
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PROCURACAQ

BRENT RJ PARTICIPACOES S.A., com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, & Rua Rodrigo Silva, n® 28. sala 801 parte, Centro. inscrita no CNPJ/MF
sob 0 no 12.581.133/0001-88. neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
por este instrumento e na melhor forma de direitc, nomeia e constitui seus bastantes
PROCURADORES PAULO DO ESPIRITO SANTO BATISTA, brasileiro, casado,
supervisor financeiro, portador da carteira de identidade n® (05831726-4 IFP, inscritc no
CPFIMF sob o n® 977.671.827-20 e LUIZ GONZAGA VIEIRA, brasileiro. casado.
contador, portador da carteira de identidade n®.0659468-5 CRC/RJ. inscrito no CPF/MF sob
o n° 332.919.006-00, ambos com escritério nesta cidade no endereco da outorgante, ao
qual confere poderes para representar a outorgante perante as Instituicdes Financeiras e
Bancarias, especificamente para efetivacdo de pagamento em geral, recebimentos,
ordens de pagamento em favor de terceiros. TED DOC, DEBITOS, podendo ainda,
confirmar pagamentos. assinar cheques, realizar operagdes bancarias, contrair toda e
qualquer modalidade de obrigacdo, podendc realizar e receber propostas, celebrar.
assinar, aditar, distratar e rescindir contratos de qualquer natureza, a titulo gratuito e
oneroso, contratos de creditos, mutuos, contratos de cambio, locacgdo. arrendamento,
prestar quaisquer garantias. solicitar empréstimos. bem como movimentar constas
bancarias de titularidade da OUTORGANTE em quaisquer bancos ou instituiches
financeiras, tudo até o limite de R$200.000,00 (duzentos mil reais) por més, considerando
uma ou mais operagdes conjuntamente, bem como praticar todos os demais atos
necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandatc. inclusive outorgar procuracdes
com clausula ad judicia et extra a advogados da Outorgante. assinando sempre em
conjunto com um Diretor ou com outro Procurador. O presente mandato tera
validade de 1 (um) ano a contar da presente data.

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2014
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L BRENT RJ PARTICIPAGCOES S.A.
[Uiz David De Almeida Lourenco Matheus Cliveira dos Santos
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PROCURAGAO

NET PRICE TURISMO S.A. sociedade cornstituida de acordo com as leis brasileiras,
inscrita no CNPJ sob o n® 00.675.729/0001-88, com enderego na Rua Rodrigo Silva n® 30,
sala 801 (parte), Centro, na Cidade do Ric de Janeiro. Estado do Rio de Janeiro, neste
ato representada na forma de seu Estatuto Social, por este instrumento & na melhor forma
de direito, nomeia e constitui seus bastantes PROCURADORES PAULO DO
ESPIRITO SANTO BATISTA, brasileiro, casade. supervisor financeiro, portador da
carteira de identidade n®.05831726-4 IFP inscrito no CPF/MF sob o n® 877 687182720 e
LUIZ GONZAGA VIEIRA, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade
n°.0865946-5 CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 332 918 006-00, ambos com escritério
nesta cidade no enderego da oulorgante. ao qual confere poderes para representar a
outorgante perante as Insttuigbes Financeiras e Bancanas, especificamente para
efetivacdo de pagamenic em geral, recebimentos, ordens de pagamento em favor de
terceiros, TED, DOC, DEBITOS, podendo ainda, confirmar pagamentos, assinar cheques,
realizar operagdes bancarias, contrair toda e qualquer modalidade de obrigacéo, podendo
realizar e receber propostas, celebrar, assinar, aditar, distratar e rescindir contratos de
qualquer natureza, a titulo gratuito e oneroso, contrates de créditos, matuos, contratos de
carnbio, locaclo, arrendamento, prestar quaisquer garantias, solicitar empréstimos, bem
como movimentar constas bancarias de titularidade da OQUTQORGANTE em quaisguer
bancos ou instituicbes financeiras, wdo até o limite de R$200.000,00 (duzentos mil reais)
por mes, considerando uma ou mais operagdes conjuntamente, bem como praticar todos
os demais atos necessarios ac bom e flel cumprimento deste mandato, inclusive outorgar
procuragles com cidusula ad judicia et extra a advogados da Qutorgante, assinando
sempre em conjunto com um Diretor ou com outro Procurador. O presente mandato
tera validade de 1 {um) ano a contar da presente data.

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2014,
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Viaja Brasil Fundo de Investimento em Participagbes
CNPJ/MF n¥ 13.707.891/0001-62

Ata de Reunido do Comité de Investimentos
Realizada em 16 de maio de 2014

Data, Hora e Locab as 10:00 horas do dia 16 de maio de 2074, na sede da Maxima S.A
Corretora de Cambio, Titudos e Valores Mobilidrios, ingtituicio adninistradora da Viaja
Brasil Fundo de  Investimentos em Partivipagdes  (“Administradora” ¢ “Fundo”,
respectivaniente}, sito & Avenida Atldntics, p® 1140, 9¢ andar, Cidade do Rio de Janeiro,
Estade do Rio de Janeiro, com video conteréncia o sua filial site a Avenida Paulista, 1842,
15% andar, Cidade de Sao Paulo, Estado de S Paulo,

Convocagao e Presenca: estando o Comité de Investimento regitarmente convocado nos
termos artigo 31, Paragrafo Primeiro do regulamenta do Fundo, presentes os S, fodo
Procopio | P de Almeids Prado ¢ Matheus Oliveira dos Santos, e ausente o Sr. Odiree
Soares do Nascimento, conforme pode se verificar pelas assigpaturas realizadas ao final, e
ainda presentes os representantes da Administradora, da gestora do Fundo, a Solo Gestao
de Recursos Financeiros Lida. UlLestors”), da Companhis Investida, a Graca Aranha R]
Participagbes S/A {"Companhia lnvestida™); e de quotistas do Funde, sendo, ara
representados os guotistas (1) Instituto de Previdéncia Municipal da Cidade de Holambra
e {11} Instituto de Previdéncia Municipal da Cidade de Amontada;

Composicdo da Mesa: convidados a assumir o cargo de {a) Presidente da Mesa o $r lodo
Procopio ] P de Almeida Prado; ¢ o cargo de {b} Secretdrio da Mesa o Sr. Matheus Oliveira
dos Santos.

Ordem do Dia: Deliberar ¢ votar sobre:

{a} Em virtude de auséncia de recursos adicionais digponivels & Companhia Investida,
autorizagdo a sua administragdo para tomada de medidas preventivas, incluinde
pedido de recuperagio judicial da Companhia Investida e/on suas controladas;

{b} Em razao do pedido de recuperagao judicial a ser dedtherado, conforme item 1
acima, apreciar proposta do gester quanto a reavaliagio dos atives do fundo,

{¢) Autorizacio guanto a inicio de processo mvestigativo em razio de indicios de ma
gestao da administracio anterior da Companhia Investida, com atuagio finda em
13701/2014; ¢

o § de 3



(d) Outros assuntos de interesse goral

Deliberagbes: Estando a reuniao devidamente instalada ¢ com o quorum aplicavel, foi
Aaprovada por unanimidade dos presentes o seguinte:

(a} Foi explicada aos membros do Comute de investimento a situacdo atual da
Companhia Investida ¢, tendo ©O VISt que restaram infrutiferas as tentativas de
aportes de capitais, dentre as quais a reiteragio da chamada de capital do quotista
remisso ou ainda vends estr tepica de parte da Companhia Investida, ficam
autorizados  os representantes legals do Fundo em aprovar os atos dos
representantes legats da Companhia Investida, de modo a procederem com o
pedido de recuperacao judicial da mesma perante uma das Varas Empresariais da
Comarca da Capital do Estade do Rio de Janeiro, na forma do artigo 122, 1%, da Let
0 6.404/76, vislumbrando a continuidade de seus negécios e ainda tentativa de
retorno salutar do investimento, astando ratificados todos os atoes tomados por
S€us representantes até o maments, no intuite de concretizacio da recuperacin

judicial ora aprovada. Adicionalmente 4 presente detiberagio, anexo encontram. se

dadoes financeires da companhia investida de modo 2 embasar A tormada de decisao
dos membros do comité de investimento;

(b

o

Analisande a proposta do Gestor do valor patrimonial da Companhia Investida, foi
entendido pela realizacao de novos cilculos e, mediante a recomendacan do
Gestor, serd informado aos quotistas o nove valor patrimonial do Fundao;

{c} Considerando o ftem (e} da convacagio, e tendo em vista que o Comité de
Investimento entendeu que. apesar de estarem presentes indicios, ndo foi
apresentado subsidios suficientes para tomada de decisio, resta prejudicada a
deliberagio, devendo 1a) apuracao ser realizada nas alcadas competentes,

Encerramento: Nada mais havendo a tratar ¢ como ninguem mals quisesse fazer uso da
£

palavra, o Sr. Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos para a lavratura desta Ata que,

lida e aprovada por tedos, foi assinada pelos presentes

Apresente é copia fiel da ariginal a qual fol lavrada em bivro propris.

Riode faneiro, 16 de maio de 2014

Jodo Procopio |. P. de Almeida Prado Matheus Oliveira dos Santos
Presidente da Mesa Secretdrio’'ds Mesa
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Viaja Brasil Fundo de Investimento em Participagtes
CNPJ/MF n® 13,707.891/0001-62

Ata de Reunido do Comité de Investimentos
Realizada em 16 de maio de 2014

Data, Hora e Local: 2s 10:00 horas do dia 16 de maig de 2014, na sede da Maxima S.A
Corretora de Cambio, Titulos ¢ Valores Maobilidrios, instituigho administradora da Viaja
Brasil Fundo de Investimentos em Participacoes ("Administradora” e “Fundo”
respectivamente), sito @ Avenida Atlantica, n® 1,130, 99 andar, Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de faneiro, com video conferdncia a sua tilial sito & Avenida Paulista, 1842,
15% andar, Cidade de Sic Paule, Estado de Sao Paulo.

Convocagio e Presenca: estando o Comité de Investimento regularmente convocado nos
termaos artige 31, Pardgrafo Primeire do regulaments do Fundo, presentes os Srs, [BET
Procopio |. P. de Almeida Prado e Matheus Oliveira dos Santos, e ausente o Sr. Odirce
Soares do Mascimento, conforme pude se verificar pelas assinaturas realizadas ao final ¢
ainda presentes os representantes da Administradera, da gestora do Fundo, a Solo Gestio
de Recursos Financeiros Ltda {"Gestora”), da Companhia investida, a Graga Aranha R|
Participagbes §/A (“Companhia Iavestida™); e de quotistas do Fundo, sendo, ora
representados os quotistas {1} Instituto de Providéncia Municipal da Cidade de Holambra:
e () Instituto de Previdéncia Municipal da Cidade de Amontada;

Composicdo da Mesa: convidados a assumir o cargo de (@) Presidente da Mesa o Sr. Jodo
Procopio L P de Almeida Prado: e o cargo de {b} Secretario da Mesa o Sr. Matheus Oliveira
dos Santos.

Ordem do Dia: Deliberar e votar sohre:

(@) Em virtude de auséneia de recursos adicionais disponiveis & Companhia investida,
autorizagdo a sua administracio para tomada de medidas preventivas, incluindo
pedido de recuperacao judicial da Companhia Investida e/ou suas controladas;

{b} Em razio do pedido de recuperacdo judicial a ser deliberado conforme item 1

acima, apreciar proposta do gestor quanto a reavaliagio dos atives do fu ndu;

{¢} Autoriza¢iio guanto a inicio de processo mvestigativo em razio de indicios de ma
gestdo da administracio anterior da Companhia Investda, com atuagio finda em
1370172014 ¢
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b

{d} Outros assuntas de interesse geral,

Deliberagdes: Estando a reunide devidamente instalada ¢ com ¢ quorum aplicavel, foi
aprovada por unanimidade dos presentes o segainte:

{a) Foi explicada aos membros do Cemité de Investimento a situacio atual da
Companhia Investida e, tendo em vista que restaram infrutiferas as tentativas de
apories de capitais, denire as quais a reiteragio da chamada de capital do quotista
remisso ou ainda venda estratégics de parte da Companhia investida, ficam
autorizados o5 representantes legais do Fundo em aprovar os atos dos
representantes legais da Companhia investida, de modo a procederem com o
pedido de recuperacio judicial da mesma perante uma das Varas Empresariais da
Comarca da Capital do Estade dn Rio de laneire, na forma do artigo 122, 1X, da Lei
19 6.404/76, vislumbrando a continuidade de seus negdcios e ainda tentativa de
retorno salutar do investimento, estando ratificados todos os atos tomados por
seus representantes aié o momento, no intuite de ‘oncretizacao da recuperacio
judicial ora aprovada, Adicionalmente A presente deliberacdo, anexo encontram-se
dados financeiros da companhia investida de modo a embasar a tomada de decisio
dos membros do comité de Hvestimento;

(b} Analisandn a proposta do Gestor do valor patrimonial da Companhia Investida, foi
entendido pela realizacio de novos caleulos e, mediante g recomendacio do
Gestor, serd informado aas quotistas o nove valor patrimaonial do Fundo;

(¢} Considerando o item f¢} da fonvotagdo, ¢ tendo em vista que o Comité de
Investimento entende que, apesar de estarem presentes indicios, nio fpi
apresentado subsidios suficientes para tomada de decisio, resta prejudicada a
deliberagiio, devendo ral apuragio ser realizada nas alcadas competentes:

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como HINgUem mais quisesse fazer uso da
palavra, o Sr. Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos para a lavratura desta At que,
lida e aprovada portodos, fof assinada pelos presentes.

A presente ¢ capia fiel da original a qual foi lavrada em Hvro proprio,

-0 de Janeivo, 16 de maio de 2014

g

Joao Pracépio 1. P. de Almeida Prado Matheus Oliveira dos Santos
Presidente da Mesa Secretirio’'da Mesa
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LCCF

LANNA RIBEIRO, CARNEIRO DE S0OUZA & FRAGOSO PIRES

ADVOGADOS

PROCURACAOQ

Pelo presente instrumento particular de procuragéo, BRENT RJ PARTICIPACOES S.A.,
sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, inscrita no CNPJ sob o n°
12.581.133/0001-88, com enderego na Rua Rodrigo Silva n° 30, sala 501 (parte), Centro,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, Dr. PEDRO ROMANO FRAGOSO PIRES, brasileiro, casado, advogado
inscrito na OAB/RJ sob o n° 90.431; Dr. MARCIO LOBIANCO CRUZ COUTO,
brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n° 119.515; e Dra.
LISANDRA CABRAL THOME, brasileira, divorciada, advogada inscrita na OAB/RJ
sob o n® 111.571, todos com enderego profissional na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, n° 71, 14° andar, Centro, CEP: 20050-005, Brasil,
conferindo aos Outorgados os poderes das clausulas “ad judicia” e “ad Judicia extra” para
representarem a Outorgante no foro em geral, em qualquer instincia ou tribunal, nos
termos do art. 38 do Cédigo de Processo Civil e do art. 5° da Lei 8.906 de 04 de julho de
1994, e em especial para requerer sua Recuperacio Judicial, podendo, para tanto, interpor
recursos, transigir, acordar, desistir, renunciar ao direito em que se funda a agdo, dar e
receber quitagdo, receber intimagdes, notificacdes, retirar guias de depésito ou alvaras para
levantamento de valores depositados em Juizo, enfim, praticar todos os atos uteis e/ou
necessarios ao bom e fiel desempenho do presente mandato, sendo também conferido
poderes para substabelecer.

\a
' Rio de Janeiro, 16 de maio de 2014.

BRENT RJ PARTICIPACOES S.A.

RIO DE JANFIRO SAO PAULD BRASILIA
RUA SETE OF N7 - 14 ANDIAR EMIL AP 354 - 6 ANDAR SHN QUADRA 2, BLOCO F, SALA 120
2 - BRASIL TAIM BIBE - SP - BRASKL 70 - ASA NORTE - DF - &

WWW.LCCFADVOGADOS.COM.BR F W 3g7rs 72 FONE: +58 61 3033 8108
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LCCF

LANNA RIBEIRO, CARNEIRO DE SOUZA & FRAGOSO PIRES

ADVOGADOS

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragdio, EXPANDIR FRANQUIAS S.A.,
sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, inscrita no CNPJ sob o n°
13.281.569/0001-14, com enderego na Rua Rodrigo Silva n° 30, sala 501 (parte), Centro,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, Dr. PEDRO ROMANO FRAGOSO PIRES, brasileiro, casado, advogado
inscrito na OAB/RJ sob o n° 90.431; Dr. MARCIO LOBIANCO CRUZ COUTO,
brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n° 119.515; e Dra.
LISANDRA CABRAL THOME, brasileira, divorciada, advogada inscrita na OQAB/RJ
sobon®111.571, todos com enderego profissional na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, n° 71, 14° andar, Centro, CEP: 20050-005, Brasil,
conferindo aos Outorgados os poderes das cldusulas “ad Judicia” e “ad judicia extra” para
representarem a Outorgante no foro em geral, em qualquer instdncia ou tribunal, nos
termos do art. 38 do Cddigo de Processo Civil e do art. 5° da Lei 8.906 de 04 de julho de
1994, e em especial para requerer sua Recuperagio Judicial, podendo, para tanto, interpor
recursos, transigir, acordar, desistir, renunciar ao direito em que se funda a agfio, dar e
receber quitagdo, receber intimagdes, notificages, retirar guias de depésito ou alvaras para
levantamento de valores depositados em juizo, enfim, praticar todos os atos uteis e/ou
necessarios ao bom e fiel desempenho do presente mandato, sendo também conferido

poderes para substabelecer.

(\i Rio de Janeiro, 16 de maio de 2014.
: ‘
‘ "L K
S O
EXPANDIR FRANQUIAS S.A.

RIO DE JAKEIRO SA0 PAULO
RUA SETE DE SETEMBRO, N° 71 - 14° ANDAR A 6L

° ANDAR




LCCF ’

LANNA RIBEIRO, CARNEIRO DE SOUZA & FRAGOSO PIRES

ADVOGADOS

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragio, NET PRICE TURISMO S.A.,
sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, inscrita no CNPJ sob o n°
00.675.729/0001-68, com endere¢o na Rua Rodrigo Silva n° 30, sala 601 (parte), Centro,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, Dr. PEDRO ROMANO FRAGOSO PIRES, brasileiro, casado, advogado
inscrito na OAB/RJ sob o n° 90.431; Dr. MARCIO LOBIANCO CRUZ COuTO,
brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n° 119.515; ¢ Dra.
LISANDRA CABRAL THOME, brasileira, divorciada, advogada inscrita na OAB/RJ
sob o n® 111.571, todos com enderego profissional na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, n° 71, 14° andar, Centro, CEP: 20050-005, Brasil,
conferindo aos Outorgados os poderes das clausulas “ad Judicia” e “ad judicia extra” para
representarem a Outorgante no foro em geral, em qualquer instancia ou tribunal, nos
termos do art. 38 do Cédigo de Processo Civil e do art. 5° da Lei 8.906 de 04 de julho de
1994, e em especial para requerer sua Recuperagio Judicial, podendo, para tanto, interpor
recursos, transigir, acordar, desistir, renunciar ao direito em que se funda a agfio, dar e
receber quitagdo, receber intimagges, notificagdes, retirar guias de depésito ou alvaras para
levantamento de valores depositados em juizo, enfim, praticar todos os atos tteis e/ou
necessdrios ao bom e fiel desempenho do presente mandato, sendo também conferido

poderes para substabelecer.

Rio de Janeiro, 16 de maio de 2014.

NET PRICE TURISMO S.A.
S
AP
3“3 e ©
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Ri0 DE JANEIRO SAQ PAULD BRASILIA
ESETEMBRG, NO 71 - 147 ANDAR RUA IGUATEME N° 354 - 6° ANDAR SHN GUADRA 2, BLOCO F, SALA 1203
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NE: +55 61 3035 6108
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LCCF

LANNA RIBEIRO, CARNEIRO DE SCUZA & FRAGOSO PIRES
ADVOGADOS

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragio, EXPANDIR PARTICIPACOES
S.A., sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, inscrita no CNPJ sob o n°
09.372.578/0001-73, com enderego na Rua Rodrigo Silva n°® 26, sala 601 (parte), Centro,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, Dr. PEDRO ROMANO FRAGOSO PIRES, brasileiro, casado, advogado
inscrito na OAB/RJ sob o n° 90.431; Dr. MARCIO LOBIANCO CRUZ COUTO,
brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n° 119.515; e Dra.
LISANDRA CABRAL THOME, brasileira, divorciada, advogada inscrita na OAB/RJ
sob o n® 111.571, todos com enderego profissional na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, n° 71, 14° andar, Centro, CEP: 20050-005, Brasil,
conferindo aos Outorgados os poderes das clausulas “ad judicia” e “ad judicia extra” para
representarem a Outorgante no foro em geral, em qualquer instincia ou tribunal, nos
termos do art. 38 do Cédigo de Processo Civil e do art. 5° da Lei 8.906 de 04 de julho de
1994, e em especial para requerer sua Recuperag¢io Judicial, podendo, para tanto, interpor
recursos, transigir, acordar, desistir, renunciar ao direito em que se funda a agdo, dar e
receber quitagdo, receber intimagdes, notificagdes, retirar guias de depdsito ou alvaras para
levantamento de valores depositados em juizo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou
necessarios a0 bom e fiel desempenho do presente mandato, sendo também conferido

poderes para substabelecer.
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Rio de Janeiro, 16 de maio de 2014.
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EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.
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LCCF

LANNA RIBEIRO, CARNEIRO DE SOUZA & FRAGOSO PIRES

ADVOGADGOS

PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de procuragdio, VIAGENS MARSANS
CORPORATIVO S.A., sociedade constituida de acordo com as leis brasileiras, inscrita
no CNPJ sob o n° 09.283.038/0001-93, com enderego na Rua Rodrigo Silva n° 30, sala 301
(parte), Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, nomeia e constitui
seus bastantes procuradores, Dr. PEDRO ROMANO FRAGOSO PIRES, brasileiro,
casado, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n° 90.431; Dr. MARCIO LOBIANCO
CRUZ COUTO, brasileiro, divorciado, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n°® 119.515; ¢
Dra. LISANDRA CABRAL THOME, brasileira, divorciada, advogada inscrita na
OAB/RJ sob o n° 111.571, todos com endereco profissional na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, n® 71, 14° andar, Centro, CEP: 20050-
005, Brasil, conferindo aos Outorgados os poderes das clausulas “ad judicia” e “ad judicia
extra” para representarem a Outorgante no foro em geral, em qualquer instincia ou
tribunal, nos termos do art. 38 do Cédigo de Processo Civil e do art. 5° da Lei 8.906 de 04
de julho de 1994, e em especial para requerer sua Recuperag¢fio Judicial, podendo, para
tanto, interpor recursos, transigir, acordar, desistir, renunciar ao direito em que se funda a
acdo, dar e receber quitagdo, receber intimagdes, notificagdes, retirar guias de deposito ou
alvards para levantamento de valores depositados em juizo, enfim, praticar todos os atos
uteis e/ou necessarios ao bom e fiel desempenho do presente mandato, sendo também

conferido poderes para substabelecer.

o
\

\ Rio de Janeiro, 16 de maio de 2014.

\

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
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ARTIGO 51, II DA LEI N°
11.101/2005

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS



EXPANDIR
PARTICIPACOES S.A.

BALANCOS
PATRIMONIAIS DE 2011,
2012, 2013 E 2014



EXPANDIR PA RTICIPACOES S/A
Batango Patrimonial
Em 28 de Fevereiro

(Em reais)

2014 UL
Ativg Passivy B
Cirenlante Cireulante
Caixa ¢ eyuivalentes de caixa 04,742 Empréstimos
Aplicagoes fimanccing 29112 Forneeederes
Chicinies FLGST YR Inposios ¢ contribuicdios a recolhor

Tiwales a Receber Salinos ¢ encargos a recother

Impasios ¢ contribuigoes a recuperar Provisoes rabalhisias
Despesas antecipndasy 7370171

7362159

Nio circulante

Nifo circulante Empréstimoes
Realizavel o dongo pravo Limpostes Parcelados

Depdsitos ¢ Caucao 10,646 Provisdes para Perdas

Transagdes com partes relacionadas 2.289.501

PRI e CSLY Diferido 7.410.957

9711504 Patriménie liguido
Capital social QI NISRSRTS

Investimentoy 15,534,081 Capital » Intcgralizar 19906 010
Imobitizady 286.038 Projuizos seumutados

Intangive)

Totad do Ativo Fotad do Passive ¢ Patrimdiio | Fguido

CRORT 89,8349




EXPANDIR PARTICIPACOES $/A
Balango Patrimonial (Prévia)
Em 31 de Dezembro

(Em reais)

2013 2013
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa 148.805 Empréstimos 12.351.204
Aplicagdcs fipanceiras 3.707 Fornecedores 9.707.969
Clientes 11.175.77% fmpostos ¢ contribuicdes a recolher 2.633.398
Titujos a Receber 10.666.953 Salarios ¢ encargos a rocolher 2.478.247
Impostos ¢ contribuigdes a recuperar 326.738 Provistes trabalhistas 669.740
Despesas ontecipadas 058.542 Outras contas a Pagar 746.582
22.080.523 28.587.141

Nio circulante

Nia circulante Empréstimos 13.256.988
Realizavel a longo prazo Impostos Parcelados 369312
Depositos ¢ Caucio 10.646 trovisdes para Perdas 1.091.717
Transagdes com paries relacionadas 4.010.212 14.918.017
IPRJ e CSLL Diferido 7.410.957
11.431.815 Patriménio liquido
Capital social 29.550.030
Investimentos 15.534 681 ‘ Capital a Integralizar . 19.900.010
Imobilizado 290767 ’ Prejuizos acumulados (38.186.866)
Intangivel 4.530.545 11.263.174

20.355.993

Total do Ative 54.768.331 Total do Passivo ¢ Patriménio Liquido 54.768.331
e RS P A A
e e =y

T
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EXPANDIR PARTICIPACOES S/A
Balango Patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

(Em reais)

Notu W13 2011 i Nata 2032 2011
Ative T Passive
Circulante Circulante
Caxa ¢ 2gqun alentes de caixa 4 1.874.283 408719 Fmpréstimos 2 2R.006.71¢€ 13.995.265
Clicwtey 5 9030415 6293914 Fornecedores 13 5920434 11.525.631
T'rulos a receber 6 7129850 2.822 393 Linpostes ¢ contribmicdes a recolher 2.034 %04 1.257.683
Adiantamentos a fornecedares 7 4290817 3437718 Saldries e encargos a recolher 879254 959262
Impostes ¢ contribuigdes a recuperar 191,201 273.169 Provisdes trabathistas {01,124 1.115.304
Despesas antecipadas 745396 383718 Adiantamento de clicntes 175,642 -
23.262.162 11.524.583 41.877.941 29.253.145
Niv circulante Ndo circnlante
Realizavel a longo prazo mpuostos parcelados 1701614 228643
Transagdes com pattes rzlacionadas 3 2202284 18,796 %27 Provisaes para conlingéncias K] REANANE 208548
Depositos ¢ caucio 97.082 10.060 Traosr T T T T ey
Inpostos diferidus 3k o T4te9sT -
9.710.923 1#.806.427 Patriménio liguida
Capital soc1ai 15 29,350,030 29.850.030
Capital w injepralizar - (8.280)
Investimento 9 15534681 Adiantamento p/¥Futuro aumento de copital 15 13 000,004
Imobilizado 10 238.264 269034 Prejuizos acunulados ___(ITL2\7214,278)‘_ _123.577.897)
intangivel it 4.729.544 5033.745 0333756 5.063.953
20.502.489 53227379

Total do Ative 15.634.189 Totid do Passive ¢ Patrimonio Liquido 33.475.574 35.654.189

As notas explicativas sae parte integrante dits demonstragos financeiras.



’ EXPANDIR PARTICIPACOES 5/4 )

Rulango Putehoonial
Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ 2010

(Em reais)

Nota 2001 2010 Nota 24911 2016
Ativo - e Passiv
Circulante Circulante
Caina ¢ equivalentes de caixa 4 FA08.719 733493 Empréstimos 1 13 995 265 20047
Chentes 3 6.293 914 2013528 Fornecedores [ F1925631 1395275
Ntwios 2 Receber & 28223638 3477356 Impostos ¢ contribuigdes a recother 1 257.683 4% 188
Admantanentoes 7 342271 RN WD Salarios e encarpos a recolher 439.262 SRU e
Impostos e colnbtgies o recaperar 273569 Provisacs trahajhistas 1715304 SR
Despesas antecipadus Adiantamienio de Chentes W R 372

Nio circulante

Nio circulante Antecipagdo de Chentes - (RSN AN!
Rediizavel a tongo prazo Impostos Parcelados 228 043 30814
I'ransacoes com partes relacionadas 8 18.796 827 9 358873 Provisges para Perdaz L 208548
Deposiios e Caugdo ) £0.000 20000 437 191 RN VIRETS
IRRCO827  9AISKTS  Patriménio liguido
(Captal sociai 13 29 550030 16 S30. 000
Capital a {ntegralizar 13 (8.280) (L}
imobihzade 9 269034 268 079 Prejuizos acumulados 123.577.897) _AHS31 997,
Intangivel 10 SO53745 6612051 5.963853 2009.723
29129606 16455985
Total do Ative 33 634 189 22996 234 Total do Passivo e Patnmémo Liguide 35.654.189 24.379.897

As notas explicativas sdio parte integrante das demonsiragtes tinanceiras,

¢



EXPANDIR
PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS
ACUMULADOS DE 2011,
2012, 2013 E 2014



EXPANDIR PARTICIPACOES S/A

Vendas
Custos

Receita operacional bruta:

Reeeita de vendas

Dedugdes da receita bruta
Reccita operacionad liquida

Despesas operacionas:
Gerals ¢ administrativas
Depreciagiio ¢ Amortizagio
Resultado operacional
Receitas fnanceiras

[respesas financeiras

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por quota do capital soctal

Demonstracio de Resultados

fam 28 de Feveretro

{I<m reuis)
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EXPANDIR PARTICIPACOES S/A
Demonstracio de Resultados (Prévia)
Em 31 de Dezembro

(Em reais)

Vendas
Custos

Receita operacional bruta:
Receita de vendas

Dedugdes da receita bruta
Receita aperacional liguida

Despesas operacionais:
Gerais e administrativas
Depreciagdo e Amortizacio
Resultado operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Prejuizo do exercicio

Prejuizo por quota do capital social

2013

104.370.157

(83.919.815)

20.450.342

(1.015.073)

19.435.268

(17.402.165)
(440.391)

(17.842.556)

1.592.712

204.463
(7.769.763)

(7.565.300)

(5.972.587)

!
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SXPANDIR PARTICIPACOES S/A.
Demonstracio dos Fluxes de Caixa
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de

{Em reais)

Atividades Operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes ao prejuizo:
Depreciacio ¢ amortizagiio

Variaciics nos atives e passivos
Variagio de clientes
Variaciao de titulos a receber
Variacio de adiantamentos a fornecedores
Vartagdo de despesas antecipadas
Variagdo de impostos ¢ contribugdes a recuperar
Variagio de demais créditos de longo prazo
Variacio de fornecedores
Variagiio de impostos ¢ contribuicbes a recolher
Variagdo de saldrios ¢ encargos a recother
Variagio de provisdes trabalhistas
Vartagio de provisdes adiantamento de clientes
Variagdo de impostos e contribuicoes parcelados
Variagio de Antecipagdes de Clientes

Caixa liguido consumido pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimenios
Compras de imobilizado
Aplicacio em imtangiveis
Disponibilidades plicadas nas atividades de investimentos
Atividades de financiamento
Variacio de transagtes com partes relacionadas, Hquida
Aumento de Capital
Variagdo de empréstimos ¢ financiamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Disponibilidades (utilizadas)geradas no exercicio
Pemenstracio da variagiio nas disponibilidades:

Salde de Caixa e Equivalente de Caixo no infcio do exercicio
Saldo de Caixa ¢ Equivalente de Caixa no final do exercicio

Aumento (reducio) nas disponibilidades

i

Tass:;‘% &i‘ﬁ&fﬁﬂlag Shntos
CRC-RI $9.836-6

440418

(5.333.170%

(2.145.365)
(3.537.003)
1290917

86.854
(135.537)

87,038
(212.466)

508,594

(171.832)
452.661

(1.807.928)
6.900.006
(2.458.524)

2.633.554
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012



Av. Almirante Barroso, 02 - 13 apdar
Centro - Rio de Janeiro - Rf

Tel: 5521-2240-1332

Fas: 55.21-2220-4624

e-mail: whri@woltcrhever.contbr
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES e e

A
Diretoria e Acionistas da
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras da EXPANDIR PARTICIPACOES S.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragées do resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragaoc sobre as demonstracées financeiras

A administracao da EXPANDIR PARTICIPACOES S.A. ¢ responsavel pela elaboracao ¢
adequada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que cla determinou como
necessarios para permitir a elaboracac de demon stracoes contabeis livres de distorcan
relevante, independentemente se ca usada por fraude on por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de CXpressar uma opiniac sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores c que a auditoria seja planejada c executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estio livies de
distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
cvidéncia a respeito dos valores o divulgacoes apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos setecionados dependem do Julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras.
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracéao e adequada dpresentacio
das demonstracées financeiras da Empresa para planejar os procedimentos  de
auditoria que $io apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui,
tambem, a avaliacao da adcquacaoe das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidace
das estimativas contabeis feitas pela Administraczo, bem como a avaliacao da
apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada  para
fundamentar nossa opinido.

e — T e
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Av. Mlmirante Barroso, 02 - 132 andar

Centro ~ Rio de faneiro - R/ V;y
Tel: 55.21-2240-1332 W
Fax: 5521.2220-4624

e-imarl: whri@wolterbcuzc,con ﬁ

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragoées financeiras  acima referidas  apresentam
adequadamente, em todos os aspeclos relevantes, a posicao patrimonial e {inanceira da
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de
suas operagoes € os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acorde
com as pralicas contabeis adotadas no Brasil,

Enfase

Conforme descrito na nota 9, os ativos de empresa coligada, refletidos no valor do
mmvestimento avaliado pelo meétodo de equivaléneia patrimonial, no valor de RS
15.087.560,bem como, os ativos relativos a creéditos tributarios diferidos, descritos 114
nota 3-k, no valor de R$ 7.410.957, dependem da cletivagao de resultados POSItIVOS
futuros, nas duas empresas, em valores suficientes que permitaom sua realizacao ¢
amortizagio.

Rio de Janeiro, 15 de Agosto de 2013.
WALTER NEUER AUDITORES lNI)l‘ii’lﬁZf\'DEN'l‘ES

CYM N 2291 #CRC-SP X" 000334/0-6-T-R)

Ny

Lg;ilé ;A]l;er!u Nava Salazar
Contador CRC-RJ 034860/0
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”HAF an association ol fepaily imdependent firms
www.whie com br
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Alivo

Circulante
Caixa ¢ equin alentes de caixa
Cligntes
Titulos a receber
Adiantamentos a fornecedores
Impostes e contribmigdes a recuperar
Despesas antecipadas

Nio cdirculante

Realizivel a longo praze
Transagdes com partes relocionadas
Depositos e caugio
Impostos diteridos

Investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do Ative

EXPANDIR PARTICIPACOES S/A
Balango Patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

(Em reais)

Notu 202 2011 Nota 2012 2011
Passivo
Circulante
4 1.874.253 1405719 Empréstimos 12 28.006.716 13.995.263
5 9.030.415 6.293.914 Fomecgdores 13 5.920.434 11925631
[ 7.129.950 2.822.593 Intpostos ¢ contribui¢des a recolher 2.034.804 1.257.683
7 4290917 342.271 Saldrios e encargos a recother 879.254 959 262
191.201 272369 Provisbes trabalhistas 801.121 1115304
745.396 332715 Adiantamento de clicates 175612 -
23.262.162 11.524.583 41.877.941 29.253.145
Niop circunlante
Impostos parcelados 170161 228 643
8 2202284 18.796.827 Provisdes para conlinggncias 19 1.091.717 208.548
7,682 10.000 1.261.878 437.19
3k 7.410.957 -
9.710.923 18.806.527 Patriménio lguide
Capital soceal 15 29550030 29.350.030¢
Capilal a infeeralizar . {8 280}
9 15.534.681 Adiantamento p/Faturo aumento de capital 15 13.600.004
0 238264 269034 Prejuizos scamulados {32.214278) (23.577.897)
1t 4.729 544 5.033.745 1.333.756 5.963.853
20.502.489 5322779
534735374 35654189 Tolal do Passive ¢ Patrimonio Liquide 53.473.574 35,654,189

As notas exphicativas sho parte integrante das demonstracdes financeiras,



EXPANDIR PARTICIPACOLS S/A

Demonstraciio de Resultados

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011

(Em reais)

Recetta operacional bruta:
Receita de vendas

Dedugdes da receita bruta
Receita operacional liquida

Despesas operacionais:
Gerais @ administrativas
Depreciagiio ¢ Amortizaciio
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro
Resultado da equivalencia patrimonial
Resultado do exercicio antes dos impostos
Imposto de renda ¢ contribuicio social. Diferidos

Prejuizo do exercicio

Prejuize por agio do capital social

As notas explicativas sio parte integrante das

Nota 2012 201

25444017 2R129.617
1.545.936) (1.724.684)
23.898.081 26404933
(26.288.102) (20585 3873
(1.222.992 (2.167.632)
(27.511.095) {(31.753.019)
(3.613.013) (5.348.0803

324231
(8.966.591) i
(8.642.360)

G (3.791.963)
(16.047.338) (9,043 900,

3-k 7.410.937

(8.030.381)

(0,54

demonstraghes financeiras.



Saldos em 31 de dezembro de 2010
Aumento de capital
Capital a Integralizar

Prejuizo do exercicio

Saldos ¢ 31 de dezembro de 201
Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos e 31 de dezembro de 2012

EXPANDIR PARTICIPACOES S/A

Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liguide

Lxereicio Findo em 31 de Derembro de 2012 ¢ 2019

Capital
social

(Lom reais)

Capital «
Integralizar

Adiaimtamento
yawmenlo de capital
_praum: [

Prejuizos

deumulados

Fatal

16.550.000

(8280 8l (14 531997 2w IR
13,000,030 - £3.000 030
(9045 Bh AR R
29.550 034 (8280 4 (23377 847y
8.280 130060 004 - B3N 284
i8.636.4%1
29 350030 0

£3.000, 00

(32214 278y

As notas explicativas 3o parte inlegrante das

demonstragoes financeiras.




EXPANDIR PARTICIPACOES S/A.

Demonstragiio dos Fluxos de Caixa

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de

{Em reais)

Atividades Operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes ao prejuizo:
Depreciagio ¢ umortizacio
Provisdo para contingeneius no lono prazo
Fauivaléncia Patrimonial
Creéditos com impastas diferidos a longo Prazo

Vartighes nos ativos e passivos
Variagdo de clientes
Variagdo de titelos a receber
Variugdo de adiantamentos a fornecedores
Variacio de despesas antecipadas
Variagdo de impuostos ¢ contribugdes u recuperar
Varagdo de demais oréditos de longo prazo
Variagdo de fornecedores
Variagdo de impostos ¢ contribuicdes o recolher
Variagiio de salarios ¢ encargos a recolhor
Variagdo de provisdes trabathistas
Vartaglo de provisdes adiantamento de clientes
Variagio de impostos e contribuigdes parcelados
Variagio de Antecipagoes de Clientes

Caixa liguido consumido pelas atividades operacionais
IFluxos de caixa das atividades de investimentos
hvestimentos
Compras de imobilizado
Aplicagdo em intangiveis
Disponibilidades plicadas nas atividades de investimentos
Atividades de¢ financiamento

Variagdo de transages com partes relacionadas, liguida

Aumente de Capital
Variacdo de empréstimos ¢ fTnanciamentos

Caixa liquide aplicado nas atividades de financiamentos
Disponibilidades (utilizadas)geradas no exercicio
Demaonstragio da varisgiio nas dispenibilidades:

Salde de Caixa ¢ Equivalente de Caixa no inicio do exereicio
Saido de Caixa ¢ Equivalente de Caixa no final do exercicio

Auniento {redugito) nas disponibilidades

20102 )
(8.636.381)

1.222.992

883.168

3.791.965
(7.410,4957)

201}
(9.045.900)

2.167.632
208,549

{}

O

(6719215

{3,948 646)
(361.681)
52,168
(87.682)
(2.005.197)
777.121
(R0.008)
(314.183)
175612
(3848

(6,560 715,

(£.280.380)

{24508
(273.369}
393,663
(L0273 1%y
F 109,498

37172

(86,074
HR3I8 T2

(23.014.047)

{14.394.705)

(19.326.646)

8]

{20235 {60980
1839309y (525055
(20.180.38%) (5386.035)
16.594.543 {(9.237.952
13.000.004 13.000.03¢
_mli.()?_I.‘E}_ V874,780

43.665.998

405,564

L408.719 753195
1.871.283 1408710
405.564 (655,524

As nolas explicativas sdo parte intogrante das demonstragdes financeiras,
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EXPANDIR PARTICIPACOES S/A.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2012
{(Em Reais)

Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a prestagdo de servigos de intermediacdo inerentes as

atividades de Agéncia de Viagens ¢ Turismo. inclusive transporte turistico de superticie. por

conta propria ou de terceiros, podendo ainda, participar de outras sociedades como cotisia e ou
actonista, Complementarmente pode exercer a atividade de franquia empresarial no segmento
de viagens e turismo, mediante o desenvolvimento de uim sistema de franguias por melo da qual
podera conceder a terceiros, licengas tempordrias ¢ nao exclusiva de uso de marcas, de sistema
operacional, bem como de tecnologia ¢ conhecimentos mercadoldygicos em todo o territorio
nacional.

A sociedade deu inicio de atividades, em julho de 2008, como agente de vendas exclusivo de sua
controladora Viagens Marsans Internacional Ltda,, gerando toda sua receita com esia
intermediagdio junto a essa empresa. A partir de 03 de setembro de 2010, a empresa transformou-
se em uma sociedade de capital por agOes, passando a ser regulada pela Lel n® 6.404/76. ¢ o
partir de setembro de 2010, passou a exercer as atividades de operadora de viagens. mantendo
sua condi¢do de canal de vendas atraveés de seus 40 pontos de vendas proprios ¢ franqueados no
territério nacional.

A empresa faz parte do grupo Marsans, controlada pela empresa Graga Aranha S.A . a qual cru
controlada pela empresa GIFD Investimentos Lida. até setembro de 2012, quando ol transterida
para o fundo Maxima Private Equity - FIP.

Apresentacdes das Demonstracdes Financeiras

Istdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. om
conformidade com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes - Let 6.404/76, adotando as
alteragdes promovidas  petas Leis 11.638/07 ¢ 11.941/09 ¢ das normas. pronunciamentos ¢
instrugdes, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis — CPC, até a conclusio da
elaboragdio das demonstragdes financeiras ¢ dentro do contexto operacional da Impresa.

Principais Praticas Contabeis

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras foram adotadas as principais praticas contabeis
descritas a seguir:

a) No dmbito do contexte operacional da empresa, a andlise de eventuals impactos que possam
produzir as novas alteracdes introduzidas pelos pronunciamentos contdbeis em vigor, nio 1oi
detectada a necessidade de ajustes relevantes nas demonstragdes financeiras, inclusive quanto a
avaliagdo dos bens do ativo imobilizado, através do teste de impairment, previsto no CPC n® 01,
no que tange 4o reconhecimento ¢ a mensuragdo da vida 0til ¢ o justo valor residual desses bens,



b} Ativos e passivos circulantes ¢ ndo circulantes - ativos sdo demonstrados por seu valor de
realizagdo; os passivos pelos valores conhecidos ou decorrentes de compromissos contratuais
calculaveis e, quando devidos, acrescidos de variagbes cambiais ¢ encargos financeiros
incorridos. Os direitos realizaveis e as obrigagdes venciveis apos 12 meses subseqlientes a data
do balanco sdo considerados como nio circulantes.

¢) Apuragio do resultado — as reccitas operacionais que decorrem da intermediagio dos
servigos das atividades de agenciamento de viagens e turismos sio reconhecidas por ovasido da
venda de cada servigo. As demais receitas ¢ despesas siio reconhecidas pelo regime de
competéncia do exercicio social.

dy Caixa ¢ Equivalentes de Caixa - estdo demonstrados ao custo, e quando aplicaveis acrescidos
de rendimentos obtidos até a data do balanco ¢ ndo excedem ao seu valor de mercado,

e) Clientes ¢ Titulos a reccber- composto por créditos provenientes das vendas com cartdo du
crédito, cheques para desconto futuro. ¢ quando necessaria deduzida da provisdo para liquidagdo
duvidosa, constituida com base em andlise de risco de realizagdo, em nivel considerado
suficiente pela Administragdo da empresa.

Y Imobilizado — os principais pontos a serem considerados na contabilizaciio dos bens do ativo
imobilizado sdo os de reconhecimentos desses ativos, a determinacio dos valores a serem
imobilizados ¢ os valores das deprectacdes ¢ perdas por desvalorizagao a serem reconhecidos
em relacio aos mesmaos.,

g) Intangivel - Esta registrado ao custo de aquisigio de direitos de uso ¢ da aplicagdo de
recursos em benfeitorias, na implantagio dos pontos de vendas, deduzido das correspondentes
amortizagdes pelo prazo de locagfo de cada loja. O saldo remanescente do ativo diferido esti
mantido como intangivel até sua total wmortizaglio ou, quando confirmada sua perda. scu
reconhecimento em proximas apuragdes de resultados.

iy Transagdes com partes relacionadas — sfo decorrentes de operagfes no Brasil. dentro do
dmbito operacional do grupo empresarial Marsans, conforme demonstrado na nota n® 8.

i1 Empréstimos ¢ financiamentos - sdo reconhecidos pelo valor justo nos recehimentos dos
recursos, liquido dos custos duas transagdes: assim, sdo mesurados pelo custo de amortizagio.
acrescidos dos encargos. juros e variagdes monetdrias nos termos contratuals, incorridos ate a
data do balanco.

1) Provisdes - A provisdo para {érias foi constituida pelas parcelas vencidas ¢ proporcionais.
acrescidas dos encargos sociais. As Provisdes para Perdas foram reconhecidas quando um
evento passado pode gerar uma obrigagdo futura, com a probabilidade de saida de recursos ¢ scu
valor pode ser estimado com seguranga, levando em consideragdo os riscos ¢ incerteras
relacionadas ¢ quando constituidas, sfio apresentadas como passivos ndo circulantes.

g



k) Imposto de Renda ¢ Contribuigio Social sobre Lucros - o IRPJ ¢ a CSLL sdo caleulados
pelo regime de lucro real mensal através de balanco suspensiio e ajustados a partir do resubtado
econdmico de cada periodo, de acordo com a legislaglo tributaria aplicavel. Pura o corrente ano
a empresa ndo apurou lucro tributavel para fins de IRPJ ¢ CSLL.

Em 2012 foi reconhecido o crédito fiscal diferido. no valor de R$ 7.410.95 7, caleulado sobre os
prejuizos fiscais declarados até o ano calendario de 2011, com basc em previsio de futura
compensacio de IRPJ ¢ a CSLL a serem apurados nos proximos cinco anos. O crédita apurado
tomou como base o estudo de resultados econdmicos positivos, apurados por especialisias no
ramo de atividades da empresa, o que deve resultar em bases fiscais positivas,

I} Estimativas contabeis - As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis emanadas da legislagdo societaria brasileira. Estas praticas requerem que o
administragio da Empresa s¢ baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos e passivos, receitas e despesas. bem como a divulgagio de informacoces sobre
dados de suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes ¢ informagcoces.
quando de sua efetiva realizagio em perfodos subseqiientes, podem diferiv dessas estimativas, A

estimativa consignada nas demonstragdes financeiras de 2012 referem-se & provisiio para

pagamento de férias, provisdo para perdas com titulos a receher ¢ Provisio para contingéncias.

m) Eventos subseqiientes — Entre a data de 31 de dezembro de 2012 ¢ a data da apresentacio
destas demonstracdes financeiras, ndo ocorreram fatos U eventos ccondmicos que devessem
modificar a apresentagiio da demonstragio de resultados do exereicio findo naquela data ¢ a
posi¢io do patriménio liquido apresentado nestas demonstragdes.

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2012 2011
Caixa 3.000 14.000
Banco 520.907 167.766
Transferéncia de numerario 364.794 167.822
Aplicagdo Financeira 985.582 1.059.131

Total 1.874.283 1.408.719

9



As aplicagdes financeiras estavam distribuidas nas seguintes instituigdes financeiras:

Banco Parana S/A — Renda Fixa
Banco Itat S/A — Aut Mais
Banco Maxima S/A — CDB/Flu
Banco Santader S/A - CDB/ DI
Banco Safra S/A

Total

5 — Clientes

2011

18.000
28.423
416.863
5200272

985.582

2024

18.000
127.831
564.082
348338

1.059.13]

Registram as parcelas a receber de vendas com cartéio de crédito. nota promissaria a receber,

comissdes a receber de Cia.Aérea e faturas a cobrar de clientes nacionais ¢ estrangeiros.

Clicntes nacionais
Clientes estrangeiros
I'ranquias

Total

6 - Titulos a Receber

2012

201

6.076.112
543.529
2.410.774

9030415

6293914

Registra os cheques recebidos de clientes em poder da Empresa a ser depositados, em cobrungu

hancaria ou cobranga judicial.

Cheques a depositar

Cheques em custodia bancaria
Cheques em cobranga
Provisdo para perdas

Totad

2012 2011

548.733 200740
5.577.471 2492 084

369.092 494.117

(365.346)

1S

13
(365.346)
7.129.950

2.822.595

10



7 - Adiantamentos

Registram pagamentos por conta de Servigos com

objetivo de garantiv o fretamento de

acronaves, reservas de hotéis e outros servigos tlerrestres, além da aguisigiio de ingressos a

eventos que irdo a ocorrer no futuro.

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros
Funciondrios

Total

8 — Transa¢bes com parte relacionadas

No ativo

Net Price Turismo S.A.

Viagens Marsans Corporativo S. A.
Viagens Marsans Internacional Ltda,
GFD Investimentos

Graga Aranha RJ Participacdes
Expandir Franquias S/A

Brent RJ Participacoes

2012 2011
574,988 137.702

3.601.884 -
114.045

4.290.917

012 201
2.230.37% 3.760.800
(334.241 (298.920)

143.018 14.177.848

(26.382) 195000

- {534

187,998 (39460

1313 -

Total 827
9 - Investimentos

- Patrimonio | Participagio | Valordo Fquivaléncia Valor

5 | Liquido %o Clvestimento © Patrimonial | Patrimonial

2012

i
_ 2 I
Viagens Marsans | 31.659.085 }
Internacional Lida. |
~ Total ] 31659083 T | B

49.07% 1 19326.646 |

19.326.646 | (37919637 15

otz a0

i
|




Neo processo de reestruturagdo societiria ¢ oper.
momentanecamente,  sem
patrimonial nesta coligada esta refletido com o valor
patrimonial da marca Marsans que fez parte do

Marsans, adicionado dos créditos com impostos dife

cncontra,

R$ 3.810,293.

10 - Imobilizado

Equipamentos de teletonia
Fquipamentos de
Informatica
Méveis e utensilios

Total do imobilizado
Depreciagdo acumulada

Total imobilizado liquido

Em atendimento as novas hormas contibeis introduzid
1941709, e as normas do CPC p°
determinagiio do praro de vida util

. Vida
Litit (anos)

10
10

1

atividade

resultado
de R$ 11.277.267 relativo « avaliacio
alor de aquisicdo das empresas do grupo
ridos sobre os prejuizos fiscais. no valor de

D

N7

acional, a Viagens Marsans Internacional [1da. se
operacional. O

da  equivaléncia

2011 Adi¢oes Exelusdes 2012
23.806 1.809 - i
110.734 1.530 12264
248.023 16.894 . 264916
382.653 20.233 402 886

(113.619) (51.003) - (164.627}
269.034 (30.770) -

de passar a computar as taxas reais de depreciacio.

11 - Intangivel

Direitos de utilizacio de

imoveis e benfeitorias de

pontos de venda

Softwares

Projetos de Franquia ¢ outros

Amortizaglio acumulada
Total intangivel liguido

Vida
Litil
__(meses)

60

Adicdes

960. 185
238.548
_(1.148.097)

50.636

as pela Lei n® 11.638/07 ¢ pela |ei o
OT (impairment) a empresa esta realizando estudos para
remanescente dos bens do ativo imobilizad

0. com o objerivo

Exclusdes 2012

- 477008
L




12 — Empréstimos

Banco Daycoval S.A.
Banco Mercantil do Brasil
Banco Maxima S/A
Banco Sofisa §/A

Banco Safra S/A

Garson

Banco Santader S/A
Outros

Total

Os empréstimos tomados para linanciamento
CINCO anes, com cncargos financeiros que variam entre $.73% e 16% ao
e conta corrente por prazos diversos. a_ taxas praticadas no mercado financeiro,

13 - Fornecedores

Os fornecedores nacionais correspondem a dé

publicidade, compra de passagens aéreas.

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros
Total

14— Provisio para contingéncias
Provisdo para contingéncias
Contingéncias civeis

Contingéncias trabalhistas
Total

623.557
1.654.269
5.056.900
§.950.000
4.496.167
1.337.672
5,720,268

227.883

28.066.716

5.477
6.667.999
5.863.205
F438.584

13993205

do capital de giro da CIPIesa por prazos que varian em als

ano. alen dos limites de craditn

bitos diversos com alugueis, gastos de promocio ¢

entre outros. nos diversos pontos de venda.

2012

7.027.470
2.892 964
9.920.434

488.297
...603.420

1.091.717

2011

172062
35386
208,548

W



A empresa esla sujeita as contingéncias fiscais. trabalhistas e civeis no curso normal de seus
negocios. Periodicamente, a Administragdo revisa o quadro de contingéncias conhecidas. avalia
as possibilidades de eventuais perdas ¢ efetua os ajustes necessarios na provisio de perdas. com
basc na opinidio dos assessores legais para as perdas esperadas, classificadas como provaveis
dentro dos processos em andamento e niio cobertos por apolice de seguros contratados pela
empresa para as contingéneias civeis.

As declaragdes de Imposto de Renda apresentadas durante os Glimos ¢inco anos. estio sujettas
revisdo pelas autoridades fiscais. Qutros impostos ¢ contribuigdes, bem como o cumprimento
das obrigagdes fiscais acessorias. estio igualmente sujeitos & revisio ¢ eventual tributagio ou
penalidades, variando em cada cuso, o prazo de presericiio.

15 - Capital Social

Q capital social, totalmente integralizado, ¢ de R$ 29.550.030. dividido em 29.550.030 agoes
ordmarias nominativas, sem valor nominal, pertencente a Ciraca Aranha RI Participagoes S.A.

Em 25 de fevereiro de 2010 foi aumentado o capital em RS 13,000.000).

Fm AGE de 10 de agosto de 2010, tendo em vista o valor dos investimentos realizados ate entdo
pelo acionista controlador, Graga Aranha RJ Participacdes S AL foi aprovado a capitalizacio de
R¥ 3.500.000. cujo registro dessa ata estd em curso na JUCERJA.

Em 14 de novembro de 2011 a controladora Graca Aranha RJ Participagoes S.A. aumenton o
capital em de RS 13.000.030.

Em 2012 foi feito, pela controladora, adiantamentos para futuro aumento de capital. 4 serem
capitalizados numa AGE/AGO em 201 3.

16 - Instrumentos Financeiros

Os valores contibeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros constantes no
balango patrimonial, guando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente Higuide gjustado
com basc na taxa vigente de juros de mercado. se aproximam substancialmente. de seus
cotrespondentes valores de mercado. Durante o exercicio de 2012 Empresa ndo realizou
operagdes com derivativos.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES /VEUER

AUBITORES £ CORSULTORES
A
Diretoria e Acionistas da_
EXPANDIR PARTICIPACOES S/A

Examinamos as demonstracdes financeiras da EXPANDIR PARTICIPACOES S/A,
que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracoes do resultado, das mutacgdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da EXPANDIR PARTICIPACOES S/A € responsavel pela
elaboracaoc e adequada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdao de demonstragoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis
estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Empresa para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas néo
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da

Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacido das praticas

contabeis utilizadas e¢ a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacao das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

LTER
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da EXPANDIR PARTICIPACOES S/A em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 30 de Abril de 2012.

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N° 2291 ~ CRC—SP N° 000334/0-6-T-RJ

i

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511/T-7 SP



Ativo

Circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa
Chentes
Titulos @ Receber
Adiantamentos
Impostas e coniribuigdes a recuperar

Despesas antecipadas

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Transacdes com partes relacionadas
Depositos e Caugdo

Imobifizado
Intangivel

Total do Ativo

EXPANDIR PARTICIPACOES S/A

Balango Patrimonial

Nota 2011 2010
4 1408719 733193
S 6295 914 2013328
& 2822393 3477356
7 131348
273369 I3 .666
383 715 138 145
b 324383 6337249
g 18.796.827 9.358.873
10.000 20,000
18.806 827 9 37RBTS
9 269 034 268 079
16 §.033.745 6.612.031

24 129.606

10,458 983

22996 234

Em 31 de Dezembro de 201 ¢ 2010

(Em reais)

Natd 2011 2010
Passivo
Circulante
Empréstimos 1 13 995.265 2820479
Fornecedores 12 11925631 13932750
Imipostos ¢ contribuicdes a recolher 1.257.683 L4R RS
Salarios ¢ encargos a recolher 959.262 SRY (194
Provisoes trabalhistas 1115 304 D TOR
Adiantamento de Chientes - K4 472
29253 145 200222 706
Nio circulante
Antecipagdo de Chientes - 183X T2
Impostos Parcelados 228643 36877
Provisdes para Perdas 208.348
437191 2147438
Patriménio liquido
Capital social 13 19 550,030 16,530 Qi
Capirtal & Integralizar 13 (8.280) 18.280)

Prejuizos acumulados

Total do Passive ¢ Patrirnonso Liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demounstragdes financeiras,

77.897)

(14.331.997

23
5.963.853

2009723

twd

%
o
N
hae
o0
<7

24,379,897




EXPANDIR PARTICIPACOES S/A

Demonstracio de Resultados

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

Receita operacional bruta:
Receita de vendas

Dedugdes da receita bruta
Receita operacional liquida

Despesas operacionais:
Gerais e administrativas
Depreciagio e Amortizagio
Prejuizo operacional
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por quota do capital social

(Em reais)

2011 2010
28.129.617 15.125.985
(1.724.684) (845.720)

26.404.933

(29.585.387)

14.280.265

(18.322.598)

(2.167.632) (2.075.087)
(31.753.019) (20.397 685)
(5.348.086) {6.117.420)
1.574.710 15.697
(5.272.524) (509.178)
(3.697.814) {493.481)

(9.045.900)

(6.610.901)

{0.31)

(132,22

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Saldos em 31 de dezembro de 2009
Aumento de caphial
Capital a Integrahizar

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2010
Aumenio de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2011

EXPANDIR PARTICIPACOES §/A

Demonstragdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2011 ¢ 2010

(Em reais)

Capital Capital a Adiantamento Prejuizos

social Integralizar p/aumento de capital acumulados Total
30.060 - 13.000.000 -7.921.096 5.128.904
16.300.000 - -13.600.600 - 3500000
-8.280 - -8.280
-6.610.901 -6.61H1.5G1
16.550.000 -8.280 0 -14.531.997 2.009.723
13.000.030 - 13.000.030
-9.045.900 -9.045.900
20.5350.030 -8.280 ¢ -23377.897 5.963.853

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragbes Ninanceiras.



EXPANDIR PARTICIPACOES S/A.

Demonstracao dos Fluxoes de Caixa

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de

(Em reais)

Atividades Operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes ao prejuizo:
Depreciagao e amortizagio

Variag¢des nos ativos e passivos
Variacdo de clientes
Variacdo de titulos a receber
Variagdo de adiantamentos
Variagio de despesas antecipadas

Variagio de impostos e contribucées a recuperar

Variagdo de demais créditos de longo prazo
Vartagdo de fornccedores

Variagdo de impostos ¢ contribuigdes a recolher

Variago de salarios e encargos a recolher
Variagdo de provisdes trabalhistas

Variagdo de provisdces adiantamento de clientes
Variagdo de impostos ¢ contribui¢des parcelados

Variagdo de Antecipagdes de Clientes
Variagdio de demais débitos de longo prazo

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado
Aplicagio em intangiveis

Disponibilidades plicadas nas atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Variagdo de transa¢des com partes relacionadas, liquida

Aumento de Capital
Variagio de empréstimos ¢ financiamentos

Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamentos

Disponibilidades (utilizadas)geradas no exercicio

Demonstra¢iio da variacaoc nas disponibilidades:

Saldo de Caixa ¢ Equivalente de Caixa no inicio do exercicio
Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa no final do exercicio

Aumento (redu¢iio) nas disponibilidades

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2011

2010

(9.045.900)

2.167.632

(6.610.901)

2.075.087

(6.878.268)

(4.280.386)
654.761
(210.873)
(245.610)
(273.369)
1.393.663

(4.535.814)

(1.876.420)
(3.477.356)
(131.399)
(120.081)

(1.403.663)

(4.027.119) 15.000.816
1.109.498 (193.772)
370.172 742.805
552.544 -
(849.472) 849.473
(80.074) 308.717
(1.838.721) 1.838.722
208.549 -
(14.394.705) 7.002.028
(60.980) (40.336)
(525.655) (901.509)

(586.635)

(9.237.952)

(941.845)

(10.950.355)

13.000.030 3.491.720
[1.874.786 2.120.479
15.636.864 (5.338.156)
655.524 722.027
753.195 31.169
[.408.719 753.195
655.524 722.027




EXPANDIR PARTICIPACOES S/A.

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
Em 31 de dezembro de 2011
{Em Reais)

I - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a prestacao de servigos de intermediagio inerentes as
atividades de Agéncia dc Viagens ¢ Turismo. inclusive transporte turistico de superficie, por
conta propria ou de terceiros, podendo ainda. participar de outras sociedades como cotista e ou
acionista. Complementarmentc pode exercer a atividade de franquia empresarial no segmento
de viagens ¢ turismo, mediante o desenvolvimento de um sistema de franquias por meio da qual
poderd conceder a terceiros, licengas temporarias ¢ ndo exclusiva de uso de marcas. de sistema
operacional, bem como de tecnologia e conhecimentos mercadologicos em todo o territério
nacional.

A sociedade deu inicio de atividades. em Jutho de 2008, como agente de vendas exclusivo de sua
controladora  Viagens Marsans Internacional  Lida.. gerando toda sua receita com esta
intermediagdo junto a essa empresa. A partir de 03 de setembro de 201 0. a empresa transformon-
S¢ em uma sociedade de capital por agoes, passando a ser regulada pela Lei n° 6.404/76. ¢ a
partir de setembro de 2010. passowu a exercer as atividades de Operadora de Viagens, mantendo
sua condi¢fo de canal de vendas atraves de seus 40 pontos de vendas no Lerritorio nacional,

2 - Apresentacdes das Demonstragdes Financeiras

Estao sendo apresemadas de acordo Com as prdticas contabeis adotadas no Brasil, em
conformidade com as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes - Lei 6.404/76, adotando as
alteragdes promovidas pelas Leis 11.638/07 ¢ 11.941/09 ¢ das normas. pronunciamentos e
instru¢des, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, até a conclusio da
elaboragado das demonstragdes financeiras ¢ dentro do contexto operacional da Fmpresa,

3 - Principais Praticas Contabeis

Na elaborac¢do das demonstragdes financeiras foram adotadas as principais praticas contabeis
descritas a seguir:




a) No dmbito do contexto operacional da empresa, a andlise de eventuais impactos que possam
produzir as novas alteracoes introduzidas pelos pronunciamentos contabeis em vigor, ndo foi
detectada a necessidade de ajustes relevantes nas demonstragdes financeiras, inclusive quanto a
avaliagdo dos bens do ativo imobilizado, através do teste de impairment, previsto no CPC n® 01 .
o que tange ao reconhecimento ¢ a mensuragio da vida atil e o Justo valor residual desses bens.

b) Ativos e passivos circulantes ¢ nio circulantes - ativos sdo demonstrados por seu valor de
realizagdo; os passivos pelos valores conhecidos ou decorrentes de compromissos contratuais
caleulaveis e, quando devidos. acrescidos de variagdes cambiais ¢ encargos  financeiros
incorridos. Os direitos realizaveis e as obrigagdes venciveis apos 12 meses subseqiicntes a data
do balango sdo considerados como nio circulantes.

¢) Apuragdo do resultado - as receitas operacionais que decorrem da intermediacdo dos
servigos das atividades de agenciamento de viagens ¢ turismos sdo reconhecidas por ocasido da
venda de cada servico. As demais receilas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia do exercicio social.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa - estao demonstrados ao custo, ¢ quando aplicaveis acrescidos
de rendimentos obtidos até a data do balango ¢ ndo excedem ao seu valor de mercado.

¢) Clientes - composto por créditos provenientes das vendas com cartio de crédito, cheques
para desconto futuro, ¢ quando necessaria deduzida da provisdo para liquidagio duvidosa,
constituida com basc em analise de risco de realizagdo. em nivel considerado suficiente pela
Administragdo da empresa.

f) Imobilizado - os principais pontos a serem considerados na contabilizacio dos bens do ativo
imobilizado sdo os de reconhecimentos desses ativos, a determinagdo dos valores a serem
imobilizados ¢ os valores das depreciagtes ¢ perdas por desvalorizagfo a serem reconhecidos
em relagdo aos mesmos.

g) Intangivel - Esta registrado ao custo de aquisicio de direitos de uso e da aplicagdo de
recursos em benfeitorias, na implantagdo dos 40 pontos de vendas, adicionados de encargos
financeiros incorridos no periodo de implanta¢do de cada loja e. deduzido das correspondentes
amortizagdes pelo prazo de locacio de cada loja. O saldo remanescente do ativo diferido esta
mantido como intangivel até sua total amortizagio ou, quando confirmada sua perda, seu
reconhecimento em proximas apuracdes de resultados,

h) Transagdes com partes relacionadas - sio decorrentes de operacdes no Brasil, dentro do
ambito operacional do grupo empresarial Marsans, conforme demonstrado na nota n° 8.




i) Empréstimos e (inanciamentos - sdo reconhecidos pelo valor Justo nos recebimentos dos
recursos, liquido dos custos das transagdes: assim. sio mesurados pelo custo de amortizagio,
acrescidos dos encargos, juros e variagdes monetdrias nos termos contratuais, incorridos ate a
data do balanco.

J) Provisdes - A provisao para férias foi constituida pelas parcelas vencidas e proporcionais,
acrescidas dos encargos sociais. A provisdo para contingéncias sao reconhecidas quando um
evento passado pode gerar uma obrigagao futura, com a probabilidade de saida de recursos e seu
valor pode ser estimado com seguranga, levando em consideragdo os riscos ¢ incertezas
relacionadas e quando constituidas. sdo apresentadas como ndo circulantes.

k) Imposto de Renda ¢ Contribui¢do Social sobre Lucros - o IRPJ ¢ a CSLL sdo calculados
pelo regime de lucro real mensal através de balango suspensio e ajustados a partir do resultado
econémico de cada periodo, de acordo com a legislagdo tributaria aplicavel. Para o corrente ano
a empresa ndo apurou Jucro tributavel para fins de IRPJ e CSLL.

1) Estimativas contabeis - As demonstracées financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis emanadas da legislagfio socictaria brasileira. Lstas praticas requerem que a
administragdo da Empresa se baseie em eslimativas para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos e passivos, receitas ¢ despesas, bem como a divulgagdio de informacdes sobre
dados de suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transa¢des ¢ informacoes,
quando de sua efetiva realizagdo em periodos subseqiientes. podem diferir dessas estimativas. A
estimativa consignada nas demonstragdes financeiras de 2011 refere-se & provisdo para
pagamento de férias.

m) Eventos subseqiientes — Entre a data de 31 de dezembro de 201] ¢ a data da apresentacfo
destas demonstra¢des financeiras, ndio ocorreram fatos ou evenlos econdmicos que devessem
modificar a apresentagdo da demonstragio de resultados do exercicio findo naquela data e a
posi¢do do patrimonio liquido apresentado nestas demonstragdes.

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2011 2010
Caixa 14.000 13.804
Banco 167.766 121.724
Transferéncia de numecrario 167.822 475268
Aplicagio Financeira 1.059.131 142.399
Total 1.408.719 753.195
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As aplicagdes financeiras estavam distribuidas nas seguintes instituig@es financeiras-

2011 2010
Banco Parana S/A - Renda IFixa 18.000 18.000
Banco lItat S/A — Aut Mais 127.831 124.399
Bance Maxima S/A — CDB/Flu 564.982 -
Banco Santader S/A — CDB/ DI 348.318 -

Total 1059131 T 1423997

- Clientes

Registram as parcelas a receber de vendas com cartdo de crédito, nota promissdria a receber,
comissGes a receber de Cia.Aérea e faturas a cobrar de clicntes nacionais ¢ estrangeiros.

2011 2010
Clientes nacionais 5.913.283 1.781.854
Clientes estrangeiros 7 380.631 231. 674

Total 0.293.914 2.013

6 - Titulos a Receber

Registra os cheques recebidos de clientes em poder da Empresa a ser depositados, em cobranga
bancaria ou cobranga judicial.

2011 2010
Cheques a depositar 201740 2.250.358
Cheques em custodia bancaria 2.492.084 1.1535.671
Cheques em cobranga 128771 o 71.327
Total 2.822.595 3.477.356

10



7 - Adiantamentos

Registram pagamentos por conta de servigos com objetivo de garantir o fretamento de

aeronaves, rescrvas de hotéis ¢ outros sCrvigos

evenlos que irdo a ocorrer no tuturo,

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros
Funcionarios

Total

8 — Transagdes com parte relacionadas

No ativo

Net Price Turismo S.A.

Viagens Marsans Corporativo S. A.
Viagens Marsans Internacional Lida.

GFD Investimentos

Graga Aranha RJ Participages

Expandir Franquias S/A
Total

9 - Imobilizado

Equipamentos dc telefonia
Equipamentos de Informatica
Moveis e utensilios

Total do imobilizado
Depreciagdo acumulada

Total imobilizado liquido

terrestres, além da aquisicdo de ingressos a

2011 2010
137.702 37.405
- 93.494
204569 500
342271 O 131.399
AL . 2010
3.760.829 2717
{298.920) 159.690
14.177.848 9.396.468
1.195.000 -
1.534 -
(39.464) -
_ 18.796.827 9.558.875
Vida
Utid 2010 Adigoes Exclusdes 2011
(anos)
10 22.939 957 - 23.896
0 108.043 2.691 - 110.734
10 202.799 45.224 - 248.023
333.781 48.872 - 382.653
(65.702) (47.917) - (113.619)
268.079 955 - 269.034




Em atendimento ds novas normas contdbers introduzidas pela Lei n” 11.638/07 e pela Lei n°
11.941/09, e as normas do CPC n® 01 (impairment) a empresa estd realizando estudos para
determinagio do prazo de vida Gtil remanescente dos bens do ativo imobilizado. com o objetivo
de passar a computar as taxas rcais de depreciagio.

10 - Intangivel

Vida
Ctit 2010 Adicoes Exclusies 2011
(meses)
Direitos de utilizagdo de
imoveis e benfeitorias de 60 10.956.968 180.667 (551.060) 10.586.575
pontes de venda
Softwares 30.629 440.885 - 471.514
Projetos de Franquia e outros 63.955 175415 - 239.370
Amortizagdo acumulada (4.439.521) (1.804.193) - (6.243.714)
Total intangivel
liqgudo 6612031 (1.007.226) (551.060) 5.053.745
11 — Empréstimos e Financiamentos
2011 2010

Banco Arbi S.A. - 1.616.137

Banco Mercantil do Brasil - 2.327

Banco Maxima S/A (ac b) 6.667.999 -

Banco Sofisa S/A (¢) 4.863.205 -

Banco Sofisa (d) 1.000.000 -

Garson (d) 1.458.584 502.015

Banco Mercantil (d) 5.477 )

Total 13.995.265 2.120.479

(a) Empréstimos de capital de gire R$ 3.000.000, com vencimento até 29.09.2013, com a incidéncia de
150% da variagao do CDVCETIP, com a caréneia de 12 meses ¢ 12 pmt.

(b) Empréstimos de capital de giro RS 3.350.000, com vencimento até 16.05.2012, com a incidéncia de
150% da variagiio do CDICETIP, com a caréncia de 6 meses e 6 pmt.

(¢) Empréstimos de capital de giro R$ 5.000.000, com vencimento até 07.11.2013, com a incidéncia de
juros calculados pela taxa 100% da varia¢do taxa média didria do CDI divulgado pela CETIP.

{d) Referentes a contas garantidas com posi¢do em 311272017,



12 - Fornecedores

Os fornecedores nacionais Correspo
publicidade. compra de passagens a

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros

ndem a débitos diversos com alugueis, gasto

$ de promogio ¢

€reas, entre outros, nos diversos pontos de venda.

Total

13 - Capital Social

O capital social, totalmente integralizado,
ordindrias nominativas. sem valor nominal,

2011 2010
5.912.573 7.098.711
6.013.058 .8.854.039

[1.925.63] 15.952.750

¢ de RS 29.550.030. dividido em 29.550.030 agdes

Em 25 de fevereiro de 2010 foi aumentado o capital em R$ 13.000.000.

Em AGF de 10 de agosto de 2010, tendo em vista o valor dos investimentos realizados até entido
pelo acionista controlador. Graga Aranha RJ Participacdes. foi aprovado a capitalizacio de R$
3.500.000, dos quais, falta integralizar R$ 8.280. O registro desta ata eostd em curso na

JUCERIJA.

Em 14 de novembro de 2011 foi aumentado o capital em de R$ 13.000.030.

14 - Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros constantes no

balango patrimonial. quando comparados
negociagdo em um mercado alivo ou. na au

com os valores que poderiam ser obtidos na sua
1séncia destes, com o valor presente liquido ajustado

com base na taxa vigente de Juros de mercado, se aproximam substancialmente, de seus

correspondentes valores de mercado. Dur
operacGes com derivativos,

ante o exercicio de 2011 a Empresa nio realizoy
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EXPANDIR
PARTICIPACOES S.A.

RELATORIO GERENCIAL
DE FLUXO DE CAIXA E
SUA PROJECAO

g



EMPRESA: FLUXO DE CAIXA GRUPO MARSANS

Demonstrativos (R$) Total 2014 2015 2016

DE RESULTADQS PROJETADO

Vendas 275.782.264 75.764.358 90.917.230 109.100.676
Custos dos Produtos Vendidos -229.970.729 -63.132.652 -75.835.490 -91.002.588
Lucro Bruto 45.811.535 12.631.707 15.081.740 18.098.088
Margem Bruta (%) 16,59% 16,59% 16,59% 16,59%
Custo variavel -6.430.366 -2.165.250 -2.132.558 -2.132.558
Despesas Comerciais e Administrativas -39.192.623,41 -15.192.623 -12.000.000 -12.000.000
Despesas Financeiras -4.549.484 -3.549.484 -500.000 -500.000
Lucro da Atividade (EBIT) - 4.360.938,6 |- 8.275.651,0 448.182,2 3.465.530,2
Margem EBIT (%)

DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO - 4.360.938,6 ;- 8.275.651,0 449.182,2 3.465.530,2
Lucro da Atividade (EBIT)

{+) Depreciagio 1.326.076,23 442.025 442.025,4 442.025,4
(+) Despesas Finaceiras 4.549.484,5 3.549.484 500.000,0 500.000,0
(=) EBITDA 1.514.622 |- 4.284.141 1.391.208 4.407.556
(+) Entrada de recursos bancarios 0,0 0,0 0,0 0,0
{+) Entrada de recursos oper. estruturada 0,0 25.000.000,0 0,0 0,0
(=) Total de Recursos Disponiveis - 3.034.862,4 17.166.374,4 891.207,6 3.907.555,6

(-) Saidas de Caixa
Saldo Bancos
Dividas atrasados Nacionais
Fornecedores atrasados Internacionais
Fornecederes a vencer (FPR)
Impostos atrasados
Investimentos
IR/CS
Dividendos
Amortizacdo de Empréstimos
Empréstimos Atrasados
Pagtos juros empréstimos
Pagtos PMTs emissdo debéntures

35.523.956,4

35.523.956,40
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100.000,0
100.000

17.266.374,4
17.266.374,4

18.157.582,0
18.157.582,0

Saldo de caixa do ano

32.489.094,00

17.266.374,42

18.157.581,98

22.065.137,59

Saldo de caixa acumulado

32.489.094,00

17.266.374,42

18.157.581,98

22.065.137,59

Premissas

2014 - O 1° semestre - As vendas e despesas foram mantidas de acordo com o més de Mar/2014

2014 - O 2° semestre - Aumento nas vendas de 20% em relac@o ao més de mar/2014. As despesas foram
considerei a entrada de R$ 25 Mil. com isso nao conderei despesas financeiras.
2015 - Aumento de 20% nas vendas em relacdo a 2014, as despesas fixas de R$ 1Mil. por més.
2016 - Aumento de 20% nas vendas em relagdo a 2015, as despesas fixas de R$ 1Mil. por més.




EXPANDIR FRANQUIAS
S.A.

BALANCOS
PATRIMONIAIS DE 2011,
2012, 2013 E 2014




EXPANDIR FRANQUIAS /A
Balanco Patrimonial
Em 28 de Feverciro

(Em reais)

. o
— 2014 2014
tivo Passive
Circulante Circolante
Caixa e equivalentes de caixa 7} Fornecedores 5.53%6
Clientes 953773 Impostos ¢ contribuigdes a recolher 74.259
Adiantamentos 5.920 Pravisdes trabalhisias 3.6472
Q959,764 83,457
Nio cireulante Nio circalante
Deposito Caucio 80 Transacies entre as partes relacionadas 1.049.934
e GY e DT
80 1.049.934
Patriménio liquido
Capital social 860
Lucre do Fxercicio ‘ (174.347;
e 8 TR
(173547
. NSRS
Total do Ative 959.844 Total do Passivo ¢ Patriménio Liguido 959,844

. WALAL
Ao ANMAAS

7 Tasso Baltazar dy \‘3‘1 3
i CRC 8983697500




-
.tivo

Circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa
Clientes
Adiantamentos

Niao circulante
Deposito Caugio

Total do Ativo

EXPANDIR FRANQUIAS S/A
Balanco Patrimonial (Prévia)
Em 31 de Dezembro

(Em rcais)

2013
Passivo
Circulante
71 Fornecedores
843.294 Impostos e contribuicies a recolher
5920 Provisdes trabalhistas
§49.285
Nio circulante
80 Transagdes entre as partes relacionadas
80
Patriménio liquido
Capital social
Lucro do Exercicio
849.365 Total do Passivo e Patriménic Liquido

{ CRC 89.836- I/RJ

i
i

2013

901.614

901.614

800
(136.506)

(135.706)

849.365




EXPANDIR FRANQUIAS 8/A
Balango Patrimonisi
Em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011

(Em resis)

i,
Nota 2012 2011 Nota 2012 01

Ativo Passivo
Circulante Circulante

Caixa v cquivaientes de caixa 15.477 800 tmpostos ¢ contribuigdes a recother 20048 -

Clientes 4 237126 - Salaries ¢ encargos a recelher 3953 -

Adiantamentos 156 - Provisaes trabalhistas 3 100

252759 804 1708 -

Nio circulante
Depasito Cauglio

Tota} do Ativo

N#oe circulante
80 - Transagdes eatre as partes refacionadas 5 187 997

80 - 187 967

Patriménio liquido

Capital sovial RUED 800
h
Lucra do Fxercicio 36 941 -
37.74% 80U
252.83% 800 Total do Passivo ¢ Patrimonio Liquido 252830 800

As notas explicativas s&o parte integrante dus demonstragdes {inanceiras



o

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 800 IPATRIMONIO LiQUIDO 800
DISPONIVEL 800 [CAPITAL SOCIAL 800
CAIXA &oc CAPITAL REALIZADO 800
TOTAL DO ATIVO 800 {TOTAL DO PASSIVO 300

MARIO LUCIO DE OLIVEIRA
DIRETOR PRESIDENTE

TASSO BALTAZAR DOS SANTOS
CRC-RJ 89.836-9



EXPANDIR FRANQUIAS
S.A.

DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS
ACUMULADOS DE 2011,
2012, 2013 E 2014



EXPANDIR FRANQUIAS NA
Demonstragiio de Resultados
Em 28 de Fevercitro

{Em reais)

Receita operacional hruta:
Receita de servigos S3.601

Dedugoes da receitn bruta

Receitu operacional Tiquida

Plespesas aperacionais:

Gerats ¢ administrativas

Luero Operacional 137841
Despesas finunceiras -

Prejuize do exercicio

Prijuizo por quata do capital sociz! (47)

/ i‘u\& a0

Fasso Baltazar dos Santbs
© CRC $9.836-9/R)

i




EXPANDIR FRANQUIAS S/A
Bemonstraciio de Resultados (Prévia)
Em 31 de Dezembreo

(Lim reais)

s
Receita operacional bruta:

Reeeita de servigos 622.509
edugdes da receita bruta (53.847)
Receita operacionil tquida 568.662
Despesas operacionais:

Cierais ¢ administrativas {742.109)

(742.109)

lucra Operacional (173.447)
Despesas lnanceiras . -

fucro do excreicio (173.447)

el

Lucre por quota do capital social 46

Tassq Bal ‘ar dos Santos
I\C 89.836-9/RJ



EXPANDIR FRANQUIAS S/A.

Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Excreicio Findo em 31 de Dezembro de

(E:m reais)

Atividades Operacionais
Prejuizo do exercicio

Variacdes nos atives e passivos
Variagdo de clientes
Variagio de adiantamentos
Variagio de fornecedores
Variagdo de impostos e contribuigdes a recolher
Variagdo de saldrios e encargos a recolher
Variagdo de provisdes trabalhistas

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais
Atividades de financiamento
Variagio de transagdes com partes relacionadas, liquida
Integralizagdo de Capital
Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamentos
Disponibilidades (utilizadas)geradas no exercicio
Demonstracio da variagdo nas disponibilidades:
Saldo de Caixa ¢ Equivalente de Caixa no micio do exercicio

Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa no final do exercicio

Aumento nas disponibilidades .

Tasso }”a‘rﬁ}iz}r"‘"’doé’“ﬁmm)s
CRC 89.836-H/R]

;

(606.168)

(5.764)
5.556
54.211

(3.953)

542

(729.023)

T13.617

(15.406)

L)
e
1
- ]

d

(15.406)
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EXPANDIR FRANQUIAS S/A

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012




WWALTER
//EVER
WALTER

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES //EUER

AUDITORES E CONSULTORES

RYALTER

N

JBUER

-

A
Diretoria e Acionistas da
EXPANDIR FRANQUIAS S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras da EXPANDIR FRANQUIAS S.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracées financeiras

A administracdo da EXPANDIR FRANQUIAS S.A. ¢ responsavel pela elaboracao €
adequada apresentacao dessas demonstracoes financeiras de acorde com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracido de demonstragdes
contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis
estao livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstragoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacédo das demonstracoes financeiras da Empresa para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequagédo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliagio da apresentagao das demonstragocs
financeiras tomadas em conjunto.



WYALTER
JTBUER
\WALTER
//EVER

AUDITORES E CONIULTORES
IALTER
VT
Yy,
LEUER
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinizo.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da EXPANDIR FRANQUIAS S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 19 de Junho de 2013.

WALTER HEUER AUDI’TORES INDEPENDENTES
CVM N° 2291 - CRC—SP N° 000334/0-6-T-RJ

- S
) :

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511 /17 SP

9




Ativo

Circulante
Caixa ¢ cquivalentes de caixa
Clientes
Adantamentos

Nao circulante
Deposito Caugdo

Total do Ative

EXPANDIR FRANQUIAS S/A
Balango Patrimonial
Em 3] de Dezembro de 2012 & 2011

(Em reais)

Nota 2012 201 Nota 2012 2011
Passivo
Circulante
15.477 800 Impostios ¢ contribuigdes a recather 20.048 -
4 237126 - Salarios ¢ encargos a recolher 3953
156 - Provispes trahathistas 3400
252759 800 27.10%
Nao cireufante
S0 - Transagdes entre as partes relacionadas 5 187967 -
80 - 87967
Patriménio liquido
Capital social 806 BOG
Luero do Exercicio 30.941 -
37.741% BUi}
252,839 800 Total da Passivo ¢ Patriménio Liguido 252.839 800

As notas explicativas sao parte integrante das demanstragtes financeiras




EXPANDIR FRANQUIAS S/A
Demonstragio de Resultados
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012

(Em reais)

2012
Receita operacional bruta:

Receita de servigos 389.960
Dedu¢oes da receiiy bruta ) (20.048)_
Receita operacional Hquida 369912
Despesas operacionais:

Gerais ¢ administrativas . 332615

(332415

Lucro Operacional 37.297

Despesas financeiras — (356)

(356)
—————e S
Luera do exercicio 36.94]

Lucro por quota do capital social 46
m

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragies financeiras.




EXPANDIR FRANQUIAS S/A
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

{EM REAIS)

Capital Lucros Total

Social Acumulados
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 - - -
Integralizacao de Capital 800 - 800
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 800 - 800

Jlaucro do Exercicio - 36.941 36.941

Saldos em 31 de dezembro de 2012 800 36.941 37.741

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonsiracdes financeiras



EXPANDIR FRANQUIAS S/A.

Demonstragio dos Fluxos de Caixa

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de

(Em reais)

Atividades Operacionais
Lucro do exercicio

Variagées nos ativos e passivos
Variacéo de clientes
Variacio de adiantamentos
_~ Variagdo de depositos e caucio
Variagdo de impostos e contribui¢des a recolher
Variagio de saldrios e encargos a recolher
Variagdo de provisdes trabalhistas

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Atividades de financiamento
Variagio de transagdes com partes relacionadas. liquida
Integralizac¢do de Capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Disponibilidades (utilizadas)geradas no exercicio

Demonstracio da variac¢o nas disponibilidades:
Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do exercicio
s~ Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa no final do exercicio

Auwmento nas disponibilidades

2012 2011

36.941

(237.126)

(156)

(80)
20.048
3.953
3.100

(173.320)

187.997

187.997

800

800

14.677

800

800
15.477

800

14.677

800

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras,



EXPANDIR FRANQUIAS S/A,
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
Em 31 de dezembro de 2012

(Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social o exercicio da atividade de franquia
empresarial, na forma da Lei 8.955 de 15/12/1994, e de suas alteragdes
posteriores, no segmento de viagens e turismo, mediante o desenvolvimento de
um sistema de franquias por meio do qual podera conceder a terceiros licencgas
tempordrias e ndo exclusivas de uso de marcas, de sistema operacional, bem
como tecnologias e conhecimentos mercadoldgicos, contra remuneragao, contra
remuneracdo direta e/ou indireta, tudo conforme os termos e condigbes de
contratos de franquia a serem celebrados e de Circular de Oferta a ser
elaborada pela sociedade, na forma da lei.

A sociedade foi constituida em 21 de fevereiro de 2011,
2 -Base de Elaboragdo e Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis

As demonstracbes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria e suas
recentes  atualizagbes, através dos pronunciamentos, orientacdes e
interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis CPC, em
vigor na data do balanco.

3 - Principais Praticas Contabeis

a) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes - ativos sdo demonstrados por
seu valor de realizacdo; os passivos pelos valores conhecidos ou decorrentes de
compromissos contratuais calculdveis e, quando devidos, acrescidos de
variagées cambiais e encargos financeiros incorridos. Os direitos realizaveis e
as obrigacBes venciveis apés 12 meses subsegiientes a data do balango séo
considerados como ndo circulantes.

b) Apuragdo do resultade - S&o reconhecidas pelo regime de competéncia do
exercicio social,

¢) Caixa e Equivalentes de Caixa - estdo demonstrados ao custo, e quando
aplicaveis acrescidos de rendimentos obtidos até a data do balanco e nédo
excedem ao seu valor de mercado.

d) Clientes - composto por créditos provenientes das receitas de royalties e
propaganda conforme os contratos de franquias.

e) Transagdes com partes relacionadas - sdo decorrentes de operacgoes no
Brasil, dentro do ambito operacional do grupo empresarial Marsans, conforme
demonstrado na nota no 5.



f) ProvisBes - A provisdo para férias foi constituida pelas parcelas vencidas e
proporcionais, acrescidas dos encargos sociais. Ndo foi necessario para essse
exercicio constituicdo de provisdo para contingéncias.

g) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre Lucros - 0 IRP) e a CSLL sdo
calculados peio regime de lucro real mensal através de balango suspensdo e
ajustados a partir do resultado econdmico de cada periodo, de acordo com a
legislagdo tributdria aplicavel. Para o corrente ano a empresa ndo apurou lucro
tributdvel para fins de IRPJ e CSLL.

h) Estimativas contabeis - As demonstragdes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacio societaria brasileira.
Estas praticas requerem que a administracdo da Empresa se baseie em
estimativas para o registro de certas transag¢les que afetam os ativos e
passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informactes sobre
dados de suas demonstracGes financeiras. Os resultados finais dessas
transagbes e informagdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subsequientes, podem diferir dessas estimativas. A estimativa consignada nas
demonstragBes financeiras de 2012 refere-se a provisdo para pagamento de
férias.

i) Eventos subseqlientes - Entre a data de 31 de dezembro de 2012 e a data
da apresentacdo destas demonstragdes financeiras, ndo ocorreram fatos ou
eventos econdmicos que devessem modificar a apresentac8o da demonstracdo
de resultados do exercicio findo naquela data e a posigdo do patrimdnio liguido
apresentado nestas demonstracoes.

4 - Clientes

Sdo cobrados dos franqueados Royalties e Fundo de Propaganda conforme o
contrato de franquias, sendo distribuidos da seguinte forma: 1,00% para Royalties
e 0,03% de Fundo de Propaganda onde a base de calculo sdo as vendas de cada
franquia.

2012 2011
Clientes nacionais 237.126 -
Total 237.126 ~
5 - Transacoes com parte relacionadas
2012
No passivo
Expandir ParticipagOes S/A - 187.997
Total ~187.997



6 - Capital Social

O capital social, totalmente inte

em 800,00 quotas, re
valor nominal.

gralizado e subscrito, é de R$ 800,00, dividida
presentada por 800 acdes ordinarias nominativas, sem
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EXPANDIR FRANQUIAS S/A

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
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A
Diretoria e Acionistas da
EXPANDIR FRANQUIAS S/A

Examinamos o balanco patrimonial da EXPANDIR FRANQUIAS S/A em 31 de
dezembro de 2011 e a correspondente nota explicativa.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstracédes financeiras

A administracio da EXPANDIR FRANQUIAS S/A ¢ responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacio dessa demonstracio financeira de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir g elaboracao de demonstracées contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de CXpressar uma opiniao sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores ¢ que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis
estao livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacées apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do Julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracées
financciras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboraciao ¢
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Empresa para planejar
0s procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela

Administracdo, bem como = avaliacao da apresentacio das demonstracdes

financeiras tomadas em conjunto.

ALYER
R
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, o balanco patrimonial acima referido  representa
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e
financeira da EXPANDIR FRANQUIAS S/A em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacoes para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros Assuntos
A Expandir encontra-se sem operacoes econémicas e financeiras conforme

mencionado em nota explicativa n° 1, assim o balanco registra apenas e
unicamente os langamentos referente a sua constituicao.

Rio de Janeiro, 08 de Agosto de 201 2.

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N° 2291 - CRC-SP N® 000334/0-6-T-RJ

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511 /T-7 SP

Q]




ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 800 [PATRIMONIO LIGUIDO 800
DISPONIVEL 800 JCAPITAL SOCIAL 800
CAIXA 800 CAPITAL REALIZADO 800
TOTAL DO ATIVO 800 {TOTAL DO PASSIVO 800

MARIO LUCIO DE OLIVEIRA
DIRETOR PRESIDENTE

TASSO BALTAZAR DOS SANTOS
CRC-RJ 89.836.9

145



EXPANDIR FRANQUIAS S/A.
Notas Explicativas as Demonstracoées Contabeis
Em 31 de dezembro de 2011

(Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social o exercicio da atividade de
franquia empresarial, na forma da Lei 8.955 de 15/12/1994, e de
suas alteragbes posteriores, no segmento de viagens e turismo,
mediante o desenvolvimento de um sistermna de franquias por meio do
qual podera conceder a terceiros licencas temporarias e nao
exclusivas de uso de marcas, de sistema operacional, bem como
tecnologias ¢ conhecimentos mercadolégicos, contra remuneracio,
contra remuneracao direta e/ou indireta, tudo conforme os termos e
condigoes de contratos de franquia a serem celebrados e de Circular
de Oferta a ser elaborada pela sociedade, na forma da lei.

A sociedade foi constituida em 21 de feverciro de 2011 e até o
presente momento e empresa esta em fase pré-operacional, nao
tendo efetuado qualquer operagao econémica e financeira até 31 de
dezembro de 201 1.

2 - Base de Elaboracio e Apresentacdo das Demonstracoes
Contabeis

As demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislacdo societaria e suas recentes atualizacées, através dos
pronunciamentos, orientacodes ¢ interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis CPC, em vigor na data do balanco.

Pelo cexposto na nota explicativa n°® 1, somente estamos
apresentando o balango patrimonial e notas explicativas.

3 - Capital Social

O capital social, totalmente integralizado e subscrito, é de
R$ 800,00, dividida em 800,00 quotas, representada por 800 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.
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EXPANDIR FRANQUIAS
S.A.

RELATORIO GERENCIAL
DE FLUXO DE CAIXA E
SUA PROJECAO
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EMPRESA: FLUXO DE CAIXA GRUPO MARSANS

Demonstrativos (RS) Total 2014 2015 20156
DE RESULTADOS PROJETADO
Vendas 275.782.264 75.764.358 90.917.230 109.100.676
Custos dos Produtos Vendidos -229.970.729 -63.132.652 -75.835.490 -91.002.588
Lucro Bruto 45.811.535 12.631.707 15.081.740 18.098.088
Margem Bruta (%) 16,59% 16,59% 16,59% 16,59%
Custo variavel -6.430.366 -2.165.250 -2.132.558 -2.132.558
Despesas Comerciais e Administrativas -39.192.623,41 -15.192.623 -12.000.000 -12.000.000
Despesas Financeiras -4.549.484 -3.549.484 -500.000 -500.000
Lucro da Atividade (EBIT) - 4.360.9386 |- 8.275.651,0 449.182,2 3.465.530,2
Margem EBIT (%)
DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO - 4.360.938,6 - 8.275.651,0 449.182,2 3.465.530,2
Lucro da Atividade (EBIT)
{+) Depreciacio 1.326.076,23 442.025 442.025,4 442.025,4
{+) Despesas Finaceiras 4.549.484,5 3.549.484 500.000,0 500.000,0
(=) EBITDA 1.514.622 |- 4.284.141 1.391.208 4.407.556
{+) Entrada de recursos bancarios 0,0 0,0 0,0 G,0
{(+) Entrada de recursos oper. estruturada 0,0 25.000.000,0 0,0 0,0
(=) Total de Recursos Disponiveis - 3.034.862,4 17.166.374,4 891.207,6 3.907.555,6
(-) Saidas de Caixa 35.523.956,4 100.000,0 | 17.266.374,4 18.157.582,0
Saldo Bancos 35.523.956,40 100.000 | 17.266.374,4 18.157.582,0

Dividas atrasados Nacionais
Fornecedores atrasados Internacionais
Fornecedores a vencer (FPR)
Impostos atrasados
Investimentos

IR/CS

Dividendos

Amortizacdo de Empréstimos
Empréstimos Atrasados

Pagtos juros empréstimos

Pagtos PMTs emissdo debéntures

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Saldo de caixa do ano

32.489.094,00

17.266.374,42

18.157.581,98

22.065.137,59

Saldo de caixa acumulado

32.489.094,00

17.266.374,42

18.157.581,98

22.065.137,59

Premissas

2014 - O 1° semestre - As vendas e despesas foram mantidas de acordo com o més de Mar/2014
2014 - O 2° semestre - Aumento nas vendas de 20% em relagéo ao més de mar/2014. As despesas foram
considerei a entrada de R$ 25 Mil. com isso nao conderei despesas financeiras.

2015 - Aumento de 20% nas vendas em rela

¢a0 a 2014, as despesas fixas de R$ 1Mil. por més.

2016 - Aumento de 20% nas vendas em relacdo a 2015, as despesas fixas de R$ 1Mil. por més.
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NET PRICE TURISMO 5/A

Balang¢o Patrimonial
Em 28 de Fevereiro

(Em reais)

2014 24

Ativo Passivo ‘
Circulante Circulante

Caixa ¢ equivalentes de caixa }.394 Empréstimos G4.010

Clientes 1.512.939 Fornecedores 344 770

Titulos a Receber 500 Impostos e contribuigdes a recother 4.162

lmpostos e contribuigdes a recuperar 130.041 Suldrios ¢ encargos a recolher 14,192

Despesas antecipadas 46.133 Comissdes ¢ reembolsos a pagar 2462172

Nig circulanie
Realizavel a longo prazo

1.691.00%

4.260
711,236

ProvisSes trabathisias

Nio circulante

Depositos e Caugdo 90.370 Exigivel 2 longo prazo
PR} & CSLL Diferido 368.537 Transagdes com partes relacionadas 2719779
458.907 Provisiio pava perdas 94075
2813853
tmobilizado 560 Patrimdnio liquide
Intangivel 27.910 Capital social 30000
84.021 Prejuizos acamuidados
Total do Ative 2,233,936 Tatal do Passivo ¢ Patrimdnio Liguido

SURRAALY
‘Hasso Baltazardos $4
i CRC-RI9.826-9
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