PODER _JUDICIARIO DO ESTADO DO RIG BE JANEIRO

COMARCA DA CAPITAL
TERCEIRA VARA EMPRESARLAE,

Termo de abertura de volume

Processo n°0 4 59.90- 6 X, ;14}“{4. £.19. 0001

Nesta data iniciei o ‘fg" volume dos autos acima mencionad:;:,a contar da folha n°{ AQ‘{

Rio de Janeiro, de adimddng . de 20"{_'/L




» que efetuar este pagamento hoje.

Salazar Junior

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: salazar junior@marsans.com.br

sl aagell Ue THPNe3 380 00 GLNGOK .Com

A

ATENGAOD: Esta mensagem possul conteddo confidencial, que deve ser utifizado esfritamente para os fins & que se destinz, Caso vocd ndo sejs o real

;i&f{tinatério deste e-mail, por favor, notifique o remetents e elimine esty mensagem,

e ,;."JCIC}N: Este mensaje posee contenida confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines @ los gue se destina, En casg de que usted no

sea el real destinatario de este e-mail, por favar avise al rermitente y elirmine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shal be strictly used for its intended purpases. If you are not the addressed reciplent of this e-

mai, please naotify the sender and delete this message.

%—:ﬁj IMPARIMA SOMENTE $E PRECISAR. S5F IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Marilene Ribeiro LFRating {mailto:marilene@lfratinq.com}

Enviada em: terca-feira, 3 de dezembro de 2013 12:57

Para: Salazar Junior
Cc: Luiz Fernando; Info LFRating

Assunto: FATURA/NF n.° 00010296 GRACA ARANHA 60

N

. rezado Salazar,

Segue fatura/NFE n.° 00011296

(anexo e link abaixo), no valor de R$ 10.000,00,

referente a contratacdo dos servigos de classificacdo de risco da Gracga Aranha
Participactes — R$60MM (Contrato n.° 13D1E3B2 datado de 02/12/13 —

DEB/remake),

Abaixo seguem os dados da empresa e bancérios para pagamento.

LOPES FILHO & ASSOCIADOS CONSULTORES DE INVESTIMENTO LTDA.

CNPJ: 29.511.508/0001-36

hitps:#blu168. mail live.com/olimai Emve/PrintMessages?m ki=pl-br 24



MIETIZEgEIT G 1M pressac do Qutlook.com

. ARAUJO PORTO ALEGRE, 36 - 8.° ANDAR/PARTE CENTRO 1?599\

O DE JANEIRO - RJ
CEP 20030-013
VALOR LiQUIDO A PAGAR (COM DESCONTO IMPOSTOS): R$ 9.385,00

BANCO SANTANDER S/A (033)
AG: 4593

C/C: 13000192-1

CNPJ: 29.511 .508/0001-36
o

BANCO BRADESCO S/A (237}
AG: 04,456

C/C: 130074-1

CNPJ: 29.511.508/0001-36

Obrigada, abs,

Esta mensagem refere-se a Nota Carioca (Nota Fiscal de Servigos Eletrdnica) No. 00011296 emitida peio
prestador de servicos:

Nome Fantasia: LOPES FILHO & ASSOCIADOS CONSULT. INVEST. LTDA

Razdo Social: LOPES FILHO & ASSOCIADOS CONSULTORES DE INVESTIMENTOS LTDA
£-mail: andre@lopesfilno.com.br

Inscrigéo: 0.037.454-7

CNPJ: 29.511.508/0001-36

Valor da notar R$ 10.000,00

Para verificar a emisséo da Nota Carioca, vocé pode acessar o enderego eletronice abaixo:
https:f/notacariocario.qov.brmfse.asDx?ccm:3?454?&nf=1 1296&cod=5JJCRIEA

E possivel também ter acesso a Nota Carioca pelo portat https://notacarioca.rio.gov.br/ e verificar a
autenticidade desta NFS-e. Para isso é preciso informar os dados a seguir;

https:#/blu168 mail.live.com/olimail. mvc/Print essages ’mki=pt-tr
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Wensagem de Impressio do Outlook com

S | Jk?)@b

J do Prestador = 22.511.508/0001-36
Jmero da NFS-s = 11296
wodigo de Verificagdio = 5JJC-RIEA

ATENCAO: O sistema da Nota Carioca néo envia arquivos no email ou em anexo para os contribuintes.

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
hitps:/{notacarioca.rio.gov.brf

hitps:/biu168.mall live. com/fotimail.mvc/PrintMiessages 7mki=pt-br 44
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Impriisir Fechar

ENC: Marsans - Cheque Novembro/13 e

De: Guilherme Peclat (guilherme peclat@marsans.comni.br)
Foviada: terca-feira, 11 de fevereiro de 2014 13:29:33
Yara: guitherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6760

ATENCEO: Esta mensagem possu ~ortevido confidencial, gue deve ser ulilizado estritaments para 05 fins & que se deslina, Caso vocé n&o seja o real
destinatario deste e-ruail, por favar, natifique o rermetentz e elimine eska mensageam,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, ef que debe usarse estrickamente para los fines a los que se destina. En ¢aso de que usted no
<ea el real destinatario de este e-mmall, por favor avise at remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidersial and shall be strictly used for its intended purposes. If you @re not the addressed recipient of this -
mail, please notify the sender and delete this message,

;:,-5,5‘3 [MPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: sexta-feira, 29 de novemnbro de 2013 12:35

Para: Guilherme Peclat; Paulo Batista; ANDRE DEGANI; Neide Sidronio
Cc: Mario Oliveira

Assunto: ENC: Marsans - Cheque Novembro/13

P8

Par favor fazer o cheque para o dia 04/12/2013. e encaminhar aos cuidados da Neide para que entregue ao
shopping.

hitps-/blu168.maitlive.com/folimail mvo/Frinthlessages?mkt=pt-br
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. Junior

.sans Brasil
.elefone: +55 21 2106 6700

E-mail: salazar.junior@marsans.cam.br
] i O i i)

ATENCAQ: Esta mensagem possui contedido confidencial, que deve ser utiizado estritarmente para os fins a que se desting. Caso vocd ndo sefa o real
destinalario deste e-mail, por favor, notifique o remeterte e elimine esta MENSALErT.

ATENCION: Estg mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para [9s fines 2 Ios que se desting. En caso de que usted no
sea el real destinataric dz este e-mail, por faver avise al remitents ¥ efimine este mensaje.

NOTE: The conkent of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-
mall, please notify the sender and delete this message.

X

’_E-:% IMPRIMA SOMENTE 55 PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: GFD Investimentos [matlto: dgfinvestimentos@gfdinvestimentos.com]
Enviada em: sexta-feira, 29 de novembro de 2013 12:31

Para: Salazar Junior

Assunto: RES: Marsans - Chegue Novembro/13

Bom dia manda o cheque para que seja depositado na quarta feira dia 04 /12/2013 obrigado .

e: Salazar Junior [mallto:salazar. junior@marsans.com.br]
-itviada em: sexta-feira, 29 de novembro de 2013 12:04
Para: GFD Investimentos <ddfinvestimentos@afdinvestimentos.com>
(ddfinvestimentos@gfdinvestimentos.com); Carlos Costa (carlos@afdinvestimentos.com); Mario Oliveira
Assunto: RES: Marsans - Cheque Novembro/13
Prioridade: Alta

Prezados

G gue vamos responder ao shopping?

Salazar Junior

Marsans Brasil

hitps:/olu168.mail five.com/olimail mve/Print\iessages Pmkt=pt-br
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. . +5521 2106 6700 4do(,
. .+ salazar.junicr@marsans.com.br

13

ATENGAD: Ests mensagem possui conteddo confidencial, qua deve ser utilizado estritarnente para os fins a que se destina. Caso vocé nio seja a real
destinatario deste e-mail, por favoer, natifique o remetente e elimine esta mensager.

ATENCION: Este mensaje posee conterido confidencial, el yue debe usarse estrickamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

MOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressad recipient of this e-
mail, plesse notify the sender and delete this message.

rf_;éfg IMPRIMA SOMENYE SE PRECISAR, BE IMPRIMIR RECYCLE, PENSE VERDE.

De: Felipe Lugani - Santana Parque Shopping [mailto:felipe@santanaparqueshopping.com.br}

Enviada em: sexta-feira, 29 de novembro de 2013 11:59

Para: Neide Sidronio; ELISABETH MARTINS DE LEQ; ANDRE DEGANI; Salazar Junior

Cc: 'Emerson Moreira - Santana Pargue Shopping '; wellington.mendes@santanapargueshopping.com.br
Assunto: Marsans - Chegue Novembro/13

Sr. Salazar, hom dial

Por favor, estamos aguardando uma posicdo quanto ao envio do cheque. A holding e nosso juridico nos
cobram uma posicde de vossa administracdo antes de notificar locatario e fiador,

=

Aguardando retorng,

Felipe Lugant

Contas a Receber

R. Consetheiro Moreira de Barros, 2780 / Santana |
CEP: 02430-001 » S3c Paulo « SP = Brasil

Tel: {11} 2238-3029 » Cel: {11) 59219-5879

felipe@santanapargueshopping.com.br

www,.santanaparguesnopping,.com.br

hitps#fblu168.mail live.com/folfmail.mvc/Printiessages Pmki=pt-br I8
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De: Felipe Lugani - Santana Pargue Shopping [mailto:felipe@santanapargueshopping.com.bri

Enviada em: quinta-feira, 28 de novembro de 2013 17:49

Para: 'Neice Sidronio’; 'ELISABETH MARTINS DE LEC'; "ANDRE DEGANI'; "Salazar Junior'

Cc: 'Emerson Moreira - Santana Parque Shopping '; 'wellington, mendes@santanapargueshopping.com.br’
Assunto: RES: Marsans - Cheque Novembro/13

Sr. Salazar, boa tarde!

. veco-lhe a gentileza que verifique a situagio do envio de nasso cheque referente ao boleto de vencimento

01/11/13 no valor de RS 19.737.50.

Nosso setor juridico estd nos cobrando uma posicio sobre o caso, antes que a seja encaminhada nofificagdo
ao locatdrio e flador.

Aguardo seu retorno,

Att
R
Felipe Lugani
Contas a Receber
R. Conselheiro Moreira de Barros, 2780 / Santana
CEP: 02430-001 + S3c Paulo « 5P « Brasil
Tel: {11} 2238-3029 -- Cel; (11) 99219-5879

ielipe@santanaparqueshopping.com.br

www_santanaparqueshopping.com.br

hitps:f#stu168.mail.live.com/folimail. mve/PrintMessages ?mkit=pl-br
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.

El_l:lj_p_fll_li_]_' Fechar
3 Abo}
"ENC: EXPANDIR - LIMITE DE CREDITO + PENDENCIAS

- URGENTE - BLOQUEIO DA CONTA

“

Dre: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
fnviada: terca-feira, 11 de fevereiro de 2014 12:47:46
Paru: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro
Marsans Brasil
“efone: +55 21 2106 6700
E-maik: Eiiherme.pectgt@marsans.com.br

ATENCAD: Eska mensagem possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destine. Caso vocd ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remeatente e elimine esta mansagem.

ATENCION; Gste mensaje posee contenido confidencial, al que debe usarse estrictamente para fos fines a los gue se destina. En caso de que usted no
sea el real destinataric de este e-mail, par favar avise at remiterte v alimine este mensaje.

. NQ;TE! The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. IF you are not the addressed recipient of this e-

:‘, please notify the sender and delete this message,

&&% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SF IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Mario QOliveira

Enviada em: sabado, 9 de novembro de 2013 10:06

Para: Luiz Vieira

Cc: Salazar Junior; Guilherme Peclat

Assunto: Re: EXPANDIR - LIMITE DE CREDITO + PENDENCIAS - URGENTE - BLOQUEIC DA CONTA

Prezados

Vamos enviar info de que na segunda estaremos enviando novo pgto. Luiz voce pode cuidar disso?

hitps:/fblu168.mail live.com/olfmail mve/PrintMessages Pmkt=pi-br 17135
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. 4boq

~om relacao ao pgto informado € nao enviado, temos que faze-lo na propria segunda feira com os
demais que informamos ontem,

Guilherme, qual o valor?

Abs

Mario

Enviado via iPhone
: '""‘\‘I

Em 09/11/2013, as 09:33, "Luiz Viewra" <vieira@marsans.com.br> escreveu:

Enviado via iPhone

Inicio da mensagem encaminhada

De: "Fernande Ferreira" <fferreira@hotelbeds.com>

Para: "Luiz Vierra” <vielra@@marsans.conybr>

Ce: "Alexandre Silva" <alexandre silva@marsans.com.br>, "MARCUS
VINICIUS MARINS VIANA" <marcus.viana@marsans.com.br>,
"Guilherme Peclat" <guilherme.peclat{@marsans.com.br>

Assunto: RE; EXPANDIR - LIMITE DE CREDITO + PENDENCIAS -
URGENTE - BLOQUEIO DA CONTA

Boa tarde Luiz,

Como ainda nao recebemos o pagamento informado a mais de wma semana
atras ¢ tambem nao recebemos

informcoes sobre o envio de novos pagamentos necessarios para cobrirmos
o valor excedido e as reservas pendentes,

nos nao tivemos outra opcao a nao ser pedir ao departamento de Controle
de Credito para bloquear a conta nessa segunda-feira.

Atenciosamente,

- Fernando Ferreira
Accounts Receivable Analyst
Hotelbeds Americas
Tel: (1) 407 345-4996 Ext: 13165
Fax: (1) 407 3518420/ 351-4572

https:#biu188.mail live.comfol/mail mve/PrintMessages Pmki=pt-br ) 21135



™,

Mensagem de Impresséo do Oubicok.com \{ 25 *O

5422 Carrler Drive, Suite 201
Orlando, FL 32819 - USA
f ferreira(@hotelbeds.com

Por favor, nfo enviar o pagamento de reservas que comecam com 08
mimeros de referéncia 290 ¢ 409 para a conta bancéria EUA!

Please, do not send payment for bookings that begin with the reference
numbers 290 & 409 along with your payment to the USA bank account!

From: Fernando Ferreira

Sent: Tuesday, November 05, 2013 11:12 AM

To: "Luiz Vieira'; Jelixa Diaz; Aline Sobretra

Cc: Andrea Pompilio; Alexandre Silva; MARCUS VINICIUS MARINS
VIANA; Guilherme Peclat

Subject: RE: EXPANDIR - LIMITE DE CREDITO - URGENTE -
BLOQUEIO DA CONTA

Importance: High

Bom dia Luiz,

Me desculpe, mas essa informacao nao esta correta!

Todos as reservas cujo os pagamentos foram recebidos, foram retiradas da
conta.

Reservas cujo os pagamentos foram apenas informados e nenhum swift foi
enviado, '

de acordo com a politica da empresa, irao contipuar na conta.

A Informacao de que a conta esta mais de 60 mil acima do limite esta
correta. Mesmo ainda nao

tendo recebido o pagamento, eu subtrai o valor indicado do valor total de
reservas na conta. '
Mas as reservas em si, continuarac no extrato ate que o pagamento ou 0
swift sejam recebidos.

Acredito que nao poderemos esperar mais para receber os pagamentos. A
carta dando a Expandir

24 horas para nos enviar todo o valor excedido, foi enviada no dia 25/10.
Estamos no dia 13/11 e ainda

nao conseguimos receber 0s pagamentos necessarios para mantermos a
conta dentro da sua linha de

credito.

Atenciosamente,

Fernando Ferreira

Accounts Receivable Analyst

Hotelbeds Americas

Tel: (1) 407 345-4996 Ext: 13165

Fax: (1) 407 351-8420/351-4572

5422 Carrier Drive, Suite 201

Orlando, FL 32819 - USA

f ferreira(@hotelbeds.com<mailto:f ferreira@hotelbeds.com>

hitps:#blu168.mail live.com/olfmail mve/Printessages Pmki=pt-br 3t
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. Lmprimir Fechar

E o i

ENC: Temos que liberar hoje os cheques pagamentos em R$
acordo Quality Travel, o Alfredo ja me telefonou e vai mandar
retirar as 14hs, valores e datas abaixo.

P Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 22:42:03
Para guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

- .efone: +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme.peclat@m
" EOE AT P
)’.ﬂ

Y

m.br

ATENCAD: Esta mensagem pussul conteddo confidencial, que deve sor utifizado estritamente para os fins 3 que se destina. Caso vpo Ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, netifigue o remetents e alinine esta mensagem. .

ATENCION: Este mensaje posee conternido confidencial, el que debe usarse estrictamante para los fines a los que se destina, En caso de quE Usted no
ses ol real destinatario de este e-mail, por favor avise al reritente ¥ elimine este mensaje.

HOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. IF you are not the addressed recipient of this e-
:*-'ﬁ\ijfease notify the sender and delete this message,

[”;*: IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE TMPRIMIN RECICLE. PEMEE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: segunda-feira, 4 de novembro de 2013 11:04

Para; Luiz Vieira; Mario Oliveira

Cc: Guitherme Peclat

Assunto: RES: Temos que liberar hoje os cheques pagamentos em R$ acordo Quality Travel, o Alfredo j& me
tetefonou e vai mandar retirar as 14hs, valores e datas abaixo.

Viaira

https:/blu168.mail flive.comfolimail. mve/Printhess ages?mki=pi-br 173



~ 2iru cheque vamos colocar para o dia 08/11 pois amanha teremos a folha.

Salazar Junior

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: salazar.juniorf@marsans,

g lient €T _
eppece o berrt L1 .
A Spssts super ofertas.

ATENCE\O: Esta mensagern possui conteldo confidencial, que deve ser utlizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocd ndo seja o real
destinatério deste e-mall, por favor, natifiqgue o remetente ¢ elimine esta mensagent.

ATENCIGN: Este mensaje posee contenido confidencial, ef que debe usarse estric@mente para los fines a los que se destine. En caso de qus usted no

g el real destinatario de esta e-mail, por favor avise ai remilente v elimine este mensaje.

™

_,:\iOTE: The content of this message is confidential and shall be stricty used for s intended purposes. 1f you are not the addressed recipiert of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

}:"_‘E‘ﬁ TMERIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. BENSE VERDE.

De: Luiz Vieira

Enviada em: segunda-feira, 4 de novembro de 2013 10:58
Para: Mario Cliveira, Salazar Junior

Cc: Guilherme Peclat

Assunto: Temos gue liberar hoje os cheques pagamentos em R$ acordo Quality Travel, o Alfredo ja me
telefonou e vai mandar retirar as 14hs, valores e datas abaixo.

Total 80.867,00 | Usd
Al tipo Cambio 2,20 177.907,40
OS!nov A44.476,85
30/nov 44 476,85
30/dez 44.476,85
30/jan 44.476,85
Total 177.907,40

hitps #olu168 mail iive.com/alimall mveiPrintMessages Pmkt=pi-br
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42

Luiz Vieira

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6777)
E-mail: vieira@marsans.com.pr

ATENCAO: Esta mensagem possul corteddo canfidencial, que deve ser utifizado esiritamente para os fins 2 que se destina, Caso vocg nde seje o real
ﬁ\]les tinatario deste e-mait, por favor, natifigue o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamerte para los fines a kos que se destina. En casa de que usted no
sea i real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidentizl and shall be strictly used for its irtended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sendey and delete this message.

i
k;;’“} IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAH. 55 LMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

https:fohutB8.mail live cam/fol/mail.m vo/PriniMessegesTmk=pt-br 3
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ENC: Marsans - Conta Corrente

e Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Iluviada: terga-feira, 11 de fevereiro de 2014 13:04:31
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700
E-maii: guilherme.peclat@marsans.com.br )

ATENCI\D: Esta mensagem possul conteldo corffidencial, aue deve ser ulilizade estritamente para os fins a gue se desting, Caso vocd ndo s2j8 0 real
destinatério deste e-mail, per favor, notifique o remetente 2 elimine esta mensagernt,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidenciat, el que debe usarse estrictamente paré los fines & los gue se desting. £n caso de que usted no
sea el real destinatario de eske e-miail, por favor avise al remitente y efimine este rens aje.

NOTE: The contenl of this message is confidential and shall be sltrictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message,

g;;% IMPRIMA SCMENTE SE PRECISAR, 55 IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

Y

"\

De: Mario Oliveira

Enviada em: quinta~feira, 14 de novembro de 2013 13:38
Para: Guilherme Peclat

Assunto: RES: Marsans - Conta Corrente

ok

De: Guilherme Peclat

Enviado: guinta-feira, 14 de novembro de 2013 13:00
Para: Mario Oliveira

Assunto: ENC: Marsans - Conta Corrente

Vou pedir para o Juridico analisar o documento, estando em conformidade vou fechar, Ok?

hittps:Alu168.matl live.com/olimail.mve/PrintMessages ?mkt= pt-br 15



Mensagem de mpressio do Outlock.com

AB1S

auilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 67086

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br
M SN _L-pﬁ;,;\f;?} R R Tyt o b

ﬂ.-,a o e

EA

ATENCAD: Bsta mensagem possui canteddo confidencial, gue deve ser utilizado estritaments para os fins a que se destina. Casa vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, natifique o remetente & elimine asta mensagam.
ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a 105 que se destina. En caso de que usted na
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise aj remitente y eimine este mensaje,

,_@TE: The content of this message Is confidential and shall be stricHy used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of His e-

.".lil, please notify the sender and delete bhis message,

;ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECIGAR. S8 IMPRIMIR SECICLE. PEMSE VERDE.

De: Luis Lourengo [mailto: llourenco@lusanova.pt]

Enviada em: guinta-feira, 14 de novembro de 2013 10:41

Para: Guilherme Peclat

Cc! Salazar Junior; Luiz Vieira; 'Daniel Marchante'; cpaz@iusanova.pt
Assunto: RE: Marsans - Conia Corrente

Estimado Guitherme
SN

A proposta abaixo ¢ aceite , no entanto necessito que me sefa assinada e reconhecida a confissdo de divida
conforme documento anexo.

Mais informo gue até liguidagdo total da divida todos os passageiros a embarcar serd exigido pré pagamento

Fico a aguardar com brevidade a devolucdo do documento assinado e reconhecido.

Melhores cumprimentos

lLuis Lourengo — Dirsctor Geral

htips://blu168.mail live. com/olimail mve/PrintiessagesPmkt=pi-br : 25
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Jourenco@tusanova.pt - www jusanava.pt "l&-{ 5}

[{}S G ﬂ @VG P - Av, Afanso Costa, Lote 27, 1900-032 Lisboa, Fartugal
' : Faeglingia

ol s a2

Tel {351) 21 843 638 70; fax {351) 21 843 68 71

RMAMT - 170

De: Guitherme Peclat [mailto: guilherme. peclat@marsans.com.br]
Enviada: quarta-feira, 13 de Novembro de 2013 20:02

Para: lourenco@lusanova.pt

Cc: Salazar Junior; Luiz Vieira; Daniel Marchante; cpaz@Jusanova,pt

Assunto: RES: Marsans - Conta Corrente

Estimado Luis Lourenco,

Gostaria de estabelecer junto a Lusanova, este parceiro de grande estima, uma proposta para
regularizarmos o saldo pendente.

Sugiro firmarmaos o pagamento em 06 parcelas, com as datas abaixo pré-estabelecida a serem pagas em
conta corrente aqui no Brasil:

@ 29/11 - R$ 125.000,00
Dia 30/12 — RS_ 125.000,00
Dia 31/01 = R$ 125.000,00
Dia 28/02 — R$ 125.000,00
Dia 31/03 - R$ 125.000,00

Dia 30/04 — RS 125.000,00
Segue para analise e apreciac3o.

Grato pela atencdo.

hitps:/fblu168.mail live.com/ol/mail mve/PrintM essages mki=pi-r 315



T e Npressio do Outlook.com )

Melhores tumprimentos, - '

Guilherme Peclat
Diretor Finan ceiro
Marsang Brasji

Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail; guiiherme.gedat@_ marsans.com.br

#
i
e

De: L uis Lourenco [mai!to:Hourenco@lusanova.gt]
Enviada em: quarta-feira, 13 de ovembro de 2013 17:04
Para: Guilherme Peclat; Marig Oliveira

Ce: Satazar Junior; iz Vieira; Danigj Marchante; cgaz@!usanova.gt

Assunto: Marsans - Conta Corrente

GMO sabem o valor em divida é muito elevado além do Fagamento estar muito atrasado estd — nos 3 crlaf"

R . H e g —
aves problemas na tesouraria gue se vai reflectir ngs fornecedores EM Muitos casos j3 estamos com pré
igamento |,

L o g
> senhores como gestores experientes e responsaveis entendem bem ¢ fque estd em caysy » €0MO tal exij
'€ ainda hoje me 5eja enviada informacio do dis Pagamento .

'ato pela atencio. y
ol 88 rmail five com/olimait myc/Pring essages ?mki=pl-br
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o 133

itefhores cumprimentos
Luis Lourengo — Directar Geral

lourencof@iusanova.nt - wwww Jusanova. ot

Lusanova

h.~_ . o Ay, Afanso Costa, Lote 27, 1900-032 Lishea, Portugal
Tal (351) 21 843 68 70; fax (351) 21 843 66 71

RMAYT - 1730
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s Imprimic Fechar

1340
ENC: Contato.

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.coni.br)
Enviada: terca-feira, 11 de fevereiro de 2014 12:49:42
Fura: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@ br

TR =

ATEMCAC: Esta mensagem possui contelda confidencial, que deve ser ytifizado estritamente para os fins a gue se destina. Caso vocd nio sefa o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente & elimine esta mENFagem.

ATENCION: Este rensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para fos fines a los que se destina. En caseo de que usted no
sea ¢l real destnatario de este e-mail, por faver avise al remitente v elfimine este mensaje,

MOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. IT you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and deiete this mess age.

Ay IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

K

De: Salazar Junior
Enviada em: segunda-feira, 11 de novembro de 2013 12:54
Para: Guilherme Peclat

Assunto: RES; Contato.

Guitherme

Ja falei com ele,

De: Guilherme Peclat

Enviado: segunda-feira, 11 de novembro de 2013 12:36
Para: Mario Oliveira; Salazar Junior

Assunto: Contato.

hitps:#blu188.mall live com/olimail.mve/Printh essages Pmkt=pt-br 12
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m o Dr. Carlos ne meu encalgo me cagando pra saber sobre seu pagamento, nio falei com ele ainda \l'brl{
, pedi para dizer que estava em uma reunido. |

Segundo o Degani ele quer receber Setembro para emitir a nota de Qutubro.
0O que digo a ele?

Incluo o pagamento junto com os Pls deste mes?

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAD: Esta mensagern possul conerdo confidencial, que deve ser ulilizade estritamente para os fins a que 5& destina. Caso vorcé ndo seja o raal
destinatario deste e-mall, por favor, notifigue o rermetente e elintine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los gue se destina. €n caso de que uste_ﬂ na
sea al real destinataric de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shalt be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
rmail, please notify the sender and delete this message,

2
Eg,:‘gj IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. 5E IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.
N
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ENC: Reoperacio Special. ‘[MJ

e Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)

Enviada; segunda-feira, 10 de tevereiro de 2014 22:40:58
Para:  guilherme peclat (’grpeclat@hotmail.com)

Guitherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone; +55 212106 6700
E-mail: guilherme. eclat@ma

ATEMCAD: Bolg mensagem possui cupteldo confidencial, que deve ser Ltilizagg Esiritamente para os fins 8 fue se destina, Casg vOCE N30 seja o real
destinatério des t= e-mail, por fawvor, notfigue o remetante e elimine 2558 mens agemt,

ATENCION: Fsha mensasje pogee Conkanido corfidencial, e que debe usarse Estrictamente para (o5 fines g log B 32 desting. En casg de que usted no

De: Mario Oliveira

Enviada em: sexta-feira, 1 de novembro de 2013 15:3;
Para: Guilherme Peclat

Assunto: RES: Reoperacdio Special,

De: Guilherme Peclat
Enviado: sexta-feira, 1 de novembro de 2013 17:39
Para: Mario Oliveira

Assunto: RFES: Reoperacdo Special,

PSSO Dré-pagar Marig?
145
szrmime&ma{ﬁLﬁve.comIoifma‘ﬂ,mchPrintMessages?mkt=pt~br
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1300

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

e ilont

L}
A

e | furist Cofi
Famice o qno BEBLEAL
rossas stper ofertas.

ATEMCAO: £sta mensagem possui conteldo confidencial, que deve ser utiizado estritamente para as fins a gue Se dectina. Caso vocd ndo seja o real
destinatario deste e-rmail, por favaor, notifique o remetente e efimine asta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenida confidencial, el que debe usarse estrictarmente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por faver avise al ramitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient af this e-

_f==xj\l, mease notfy the sender ang delete this messaga.

b ITMMPRIMA SOMENTE GF PRECISAR. GE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Mario Gliveira

Enviada em: sexta-feira, 1 de novembro de 2013 15:24
Para: DARIO DE ALMEIDA SILVA; Guilherme Peclat

Ce: MARCUS VINICIUS MARINS VIANA; Salazar Junior
Assunto: RES: Reoperagdo Special.

Entendi.
N

De: DARIO DE ALMEIDA SILVA

Enviado: sexta-feira, 1 de novembro de 2013 15:14
Para: Guilherme Peclat; Mario Qliveira

Cc: MARCUS VINICIUS MARINS VIANA; Salazar Junior
Assunte: Reoperacao Special.

Att.: Mério.
Estas 530 as duas ultimas reservas daquela lista gue vimos.

O primeiro file, sé tinhamos a opgde da Catal que ndo confirma, eles cancelaram uma série de saidas
inclusive esta e ndo temos mais nada similar em outras operadoras segue em anexo a lista de cancelamentos
da Catal. Obs.: Estamos com um outro caso ndo de Special pendentes com efes também.

hitps:iiblu168.mall live com/fol/mail. mve/Printessages Pmkt=pt-br 215
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«gU€ em anexo a lista de produtos cancelados pela Cataj.

Quanto ao outro file 5 Panavision ests ainds pendente de confirmagdo, seguimas tentando ou deixamos
como esta?

Atenciosamente.

Dario Silva
Gerente Executivo de Operacées e Logistica
Marsans Brasil

Telefone: +55 27 2106 6700 (ramai. 6768)
E-mail: dario.silva marsans.com.br

ATENCAD: Esta MERS[0aIT possyi canteddo cenﬂdencia[, guUe deve e utilizado estritamente para og fins a gue se desting, Casp vacg nip sefa o real
destinatdrio degte &-mail, por favor, notifique o remetente € elimine esta mensagem.

ATENCION: Esta mensaje posee conkerido confidencial, af que debe Usarse estrictantente Para fos fines a lgs que se desking, Fn casg de que usted ng
sea el real destinatario de este e-mall, por faygr avige al remitenie ¥ alimine este meng aje.

MNOTE: The cantent of this message ig confidential and shalf ba sirictly used for its intendee PUrpLSes. If you are mot the addressed Feciplert of this e-
mail, please notify the sender andg delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. gE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: Mario Qliveira

Enviada em;: sexta-feira, 1 de novembro de 2013 12:56
Para: Guilherme Peclat

Cc: Salazar Junior; MARCUS VINICIUS MARINS VIANA
Assunto: Re: ENC: Reoperacdo Special.

Quem fez e quando foi feita a venda?
Nao deveriamos ter Mais nada na Special

Enviado via iPhone

Em 01/11/2013, as 12:24, "Guilherme Peclat” <guilherme. eclat@marsans.com.brs escreveu:

Marip,

ips iyt 68 mail live.comioiimall mve/Pri ntMessages?mki=pt-br
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Soiicito autorizacdo para o pré-pagamento para Special neste case especifico uma vez
considerands o vajor e O roteirc que mudars muito,

Special: Ug 4.030,00

| Re operacdo: US 4,660 00 + as Multas.
Na aguardo,
Atenciosamente,

Guilherme Peciat

Diretor Financeiro
Marsans Brasii

Telefone: +55 21 2166 6700

E-mail: guiIherme.Qeclat@marsans.com.br
<image004.jpg>

ATEN(,‘,E\C}: Esta mens I9EM possw conterldo confidencial, que deve ser utjjy ade estritarmente Para os fins & que se des tina. Caso voca
N80 58j8 o real destinatédrio testa €-mail, por favor, nodfique o remetante e alimine asta mensagem,

ATENCION: Este mensaje PUSEE Contenidy confidencial, al que debe usarse estrictamente para lps fines a lgs que se destina. En casg
de que usted np sen &l real destinatarip de este e-malt, por favor avisa al remitente y efimine este mens aje,

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for jrs intende Purpases, If you are mot the adoressed
recipient of thisg e-mail, please NObTY the sender ang defete this message,

&
gﬁ,ﬁj IHPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. gE Fuprimin RECICLE. PENSE VERDE,

De: DARIO DE ALMEIDA SILVA

Enviada em: sexta-feira, 1 de novembro de 2013 11:57
Para: Guilherme Peclat; Luiz Vieira

Assunto: Reoperac&o Specia.

Estimados.

Um custo maior e alteracBes de rotejro,

Temos ainda um file Para a Turquia que estamos verificando com o operador focal, caso n3o
seja possivel alterarmos teremos que pré-pagar também.

Tips b ie8 mail live comicimel myclPrintiessages 2riki=pi-br
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14 Mensagem de Impressac de Oullack.com

™ 430405080 ~ Europa Artistica — saida: 16/11/13 103

Roteiro Special — 16 naites com Z refeigdes, hoteis em categoria tentagdo — US 2.470,00

Opgdo

Rateiro Catai — Euro Férias — Safda 16 NOV

20 noites — sem refeigdes, hotéis turisticos superiores e primeira - Us 2.650,00
Cameca por LON também e adiciona MAS e INNS, teriamos gue alterar o retorno.

Diferenca tarifaria: US 151,00 + multa: US 150,00 por pax.

130331006 — Londres, Paris e Benelux — Saida 17 JAN

10 noites — 2 refeicdes, hotéis categoria turistica com cruzeiro no Reno — Us 1.560,00

Opgdo
Roteiro Panavisién — Londres e Paris com Paises Baixos — 17 JAN
9 noites — 12 refei¢bes, hotéis em categoria turisticas superior e primeira — U$ 2.010,00
1 noite extra de US 320,00
Atenciosamente,
™

Dario Silva

Gerente Executivo de Operagoes e Logistica
Marsans Brasil

Teleforne: +55 21 2106 6700 {ramal: 6768)
E-mail: daric.silva@marsans.com.br
<imageld3.jpg>

ATENCAD: Estz mensagem pessui contedido confidencial, gue deve ser utilizado estritarnente para os fins a que se destina. Caso voCE

ndc seja o real destinatéario deste e-mail, por Favor, notifigue o remetente e efintine esta mansagen.

ATENCTOM: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En casa
ge cue usted no sea el real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente y elirnine aste mensaje.

NOTE: The content of bhis message is confidential and shall be strictly used for is intenged purposes. If you are not the addressed

recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

e
h‘;% TMPERIMA SOMENTE SE PRECISAR. 5E IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hitps:/#biui68.mait ive.comfol/mail. mve/PrintMessages ZmKi=pt-br
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Lnpriiir : Eechar
ENC: CHEQUE - PROMISSORIA QUEIROZ CONCEICAO

1396
De: Guilherme Peclat (guilherme peclat@marsans.com.br)

Enviada: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 21:58:59
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

R

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme peclat@marsans.com.br

ATENCAD: Esta rmensagem possui conteldo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fine a que s destina, Caso vor& ndo seja o real
destinatario deste e-rnall, por favar, notifigue o remetente e elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el gue debe usarse estrictamente para los fines a logs que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is configential and shall be stricily used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mnall, piease notify the sender and delete this message.

F
@‘""Lj IMPRIMA SOMENTE £ PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,
TN

De: Saiazar Junior

Enviada em: segunda-feira, 14 de outubro de 2013 10:26
Para: ANDRE DEGANI

Cc: Guilherme Peclat

Assunto: RES; CHEQUE - PROMISSORIA QUEIROZ CONCEICAO

Degani

Por favor alinhar para o dia 18/10.

https /biu168.mait live.com/olimail. myve/PrintM essages ?mkt=pt-br 13
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o . \
Sato™

De: ANDRE DEGAN]

Enviada em: segunda-feira, 14 de outubro de 2013 1p: 11
Para: Salazar Junior

Cc: Guitherme Peclat _
Assunto: ENC: CHEQUE - PROMISSORIA QUEIROQZ CONCEICAD

Cara Salazar, bom dial

Para qual data pode aiinhar 3 cobranca em Comento abaixg,

Andre Deganj

Contas a Pagar

Marsans Brasil

Telefone: 455 21 2106 6700 (ramal: 6773)

E-maii: degani@marsans.com.br

R TN -] o
. AR i 18 e
prhete o ano bem com ; @"3 fratiis
T TN SORETD

destinatario desie e-mafl, por favor
ATENCION: Este mensaje poses contenidg Confidencial, ef que debe usarse egtri
sed el regl destinatario de este e-rrail, por favor avise s remitente v elimine este mensaje,
WOTE: The content of thig Message is configental and shajt pe stictly used for g intendad pyr
mall, please nofify the sender ang deiete thig message,

ﬁ IMBREMA SOMENTE $E PRECISAR. s IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE

)e: Queiroz Conceicdo Part. Emp. Imob. [mailto: ueiroz ueirozconcefcao.imb.br]
nviada em: segunda-feira, 14 de outubro de 2013 10:11

ara: ANDRE DEGANT

ssunto: CHEQUE - PROMISSGRIA QUEIROZ CONCEICAQ

3
5.1t 88 mait Jive comiolmail mvePrivt essagesimiki=pi-br



Mensagem de Impresséo do Oullock.com

_rezedo Sr. André,

1308

Conforme contato por telefone hoje, nao recebemos até a presente
no valor de R$ 45.000,00 reais, nominal & Sra. Cheung Ping Mei
a quarta promissoria com o vencimento em 11 /10/2013.

data o cheque
Ada, referente

Atenciosamente,

Vanessa.

Cenfidencialidade de E-mail
Esta mensagem & destinada exclusivamente para a(s) pessoa {s) a quem & dirigida, podendo conter informacéo confidencial. Se voca
ja netificado de abster-se & divulgar, copar, distribuir, examinar ou, de qualquer forma,
utilizar a informagéo contida nesta mensagem, por ser ilegal. Caso voceé tenha recebido esta mensagem por engano, pedimos que
—Letorne este e-mall, promevenda, desde logg, a eliminagdo do seu contelido em base de dados, registros cu sistemas de controle.

nao for destinatario dessa mensagern, desde

hitps:/blu188.mail live.com/ol/mail mve/Pring essages Tmikt=pt-br 313
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L=aprimir Fechar

304

ENC: Fluxo de Pagamento - Dia 02/01/14

De: Guilherme Peclat (guilherme. peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:31:14
Para: guilherme peclat ( grpeclat@hotmail.com)

1 anexo

Fluxo dia 02 Janeiro 2014.xs (1065,3 KB)

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro
“~Marsans Brasil
lelefone: +55 21 2106 6700
E-maii; guitherme.peciat@marsans.com.hr

ATENCJ?XO: £cta mensagem possui contelido confidencial, que deve ser utiizade estri@mente para os fins a que se desting. Casg VOorE ndo seja o real

destinatdrio deste e-mall, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posge contenido canfidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso de que usted no

sea el redl destinatario de este e-mail, por favor avise at remitepte ¥ elimine este mersaje.
mail, please notify the sender and delete this message.

Eﬁ% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 13:24

Para: Paulo Batista; Mario Oliveira; Luiz David; david.iourenco@tavola.com.br; ldiconsplan@hotmail.com
Ce: Guilherme Peclat; Luiz Vieira

Assunto: RES: Fluxo de Pagamento - Dia 02/01/14

PB e Vigira

hittps #biu168.mail.iive.com/okmail.mvo/Printh es5agesTmki=pt-br

TE: The content of this message is confidential and shalf be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this o-
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Salazar Junior

Marsans Brasi)
Telefone: +55 21 2106 6700

ﬁ\&mail: saIazar.|'unior@marsans‘com.br

De: Patlp Batista

Enviada em: quinta-feira, 2 da janeiro de 2014 10:51
Para: Marig Oliveira

Ce: Guitherme Peclat: Lujz Vieira; Salazar Junior
Assunto: Flyxo de Pagamento - Dia 02/01/14

rezados Senhores,

ROUE em anexg fluxo de Pagamentos para o dig 02/01/2014,

Sallvi IR live comlolimai mve/PrintMessages mit=pt-br
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Mensagem de Impressiic do Outlook.com

-

baixo informamos os saldos em contas:

~ Expandir ParticipacBes

Bance Itau - (R$ 1.833,13)

Banco Santander - R$ 0,00

Banco Bradesco - (R$ 183.086,25) + Limite R$ 200.000,00 = R$ 16.913,75

Banco do Brasil - R$ 1.910,43

- Brent RJ Participactes
Bradesco -R$ 1.191,01

Lielo ~ R$ 49.088,24

Atenciosamente,

Paulo Batista

hitps:#blu168.mait.live com/oi/mail mvg! FrintMessages ?mt=pt br
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T Mensagem de impressio do Outlook.com \{ t&% Q

S amprimir Fechar

ENC: RES: PEROLA DO PORTO.

De: Guitherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Hnviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:31:12
Para:  guitherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

1 anexo

image003.jpg (20,0 KB)

b
-

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro
“Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENGAO: Esta mensagem possut conteddo confidencial, que deve ser ytiizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vacé ndo seja o real
destinatario deste e-matil, por favor, notifigue o remetente 2 elimine esta mensagem,
ATENCION: Esta frensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines @ los que se destina, En c3so de que usted no
Sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al rermitente v efimine este mensaje,

ﬁ\iTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its Intended purposes. If you are not the addressed recipiant of this e-
mall, please notify the sender and delete this message.

ﬁ% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMERIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 9 de janeiro de 2014 16:04
Para: Paulo Batista; Guilherme Peclat

Cc: Mario Oliveira; MARCUS VINICIUS MARINS VIANA
Assunto: Fwd: RES: PEROLA DO PORTO,

PB

Inserir no fluxe

hitps:/blu168.mail Jive.com/olim all.mvc/PrintMessages?m ki=ptbr e



e o Mensagem de Impressac do Outlook.com

A3,

Inicio da mensagem encaminhada

De: MARCUS VINICIUS MARINS VIANA <marcus.viana@marsans.com.br>
Data: 9 de janeiro de 2014 15:55:13 BRST - '
Para: Salazar Junior <salazac junior(@marsans.com.br>

Cc: Mario Oliveira <mario.oliveira@marsans.com.br>

Assunto: RES: PEROLA DO PORTO.

Salazar boa tarde.

O falei com o Jorge e o acordo firmado das faturas vencidas estd mantido, porém as entradas
que temaos precisam ser pre pagas. Abaixo reitero o acordo e informo as entradas que teremos.

M Acordo De Pagamento
07/01/2014 — Fatura 1216 R$2.187,00 + Pré Pagamuneto de R$1.407,00 da Pax Marcia
Total de R$3.594,00
27/01/2014 — Fatura 1225 R$1.568,00 + Fatura 1226 R$1.562,00 Total de R$3.130,00
14/02/2014 — Fatura 1227 R$2.783,00
28/02/2014 — Faturas 1229,1230 e 1231 Total de R$2.120,00
Pré Pagamento

07/01 - Marcia Costa - R$ 1.407,00
09/01 - Magna Aparecida Oliveira - R$ 1.206,00
11/01 - Karen Souza -~ R$ 1.239,00
12/01 - Leonardo Torres - R$ 1.239.00
15/01 - Alessandra Silva - R$ 1.005,00
18/01 - Gianni Clemente - R$ 1.239,00 - Pago
- Camila Souza - R$ 1.624,00
- Jaqueline Almeida - R$ 1.624,00
21/01 - Simone Silva - R$ 1.407,00 - Pago

- Gisele Lopes - R$ 1.407,00 - Pago

hitps:/folu168.mail live.com/olfmail.mve/rintMessages "mkt=pt-br 2116
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\
= - Regina Ferreira - R$ 1.239,00 - Pago \155\
- Juliana Santos - R$ 1.160,00
- Luciana Lima - R$ 1.624,00
24/01 - Adriana Silva - R$ 1.407,00
- Gabriele Burcane - R$ 1.407,00
25/01 - Margareth Lima - R$ 885 00 - Pago

Marcus Viana

Gerente Executivo de Produtos e Comercial
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6793)
E-mail: marcus.viana@marsans.com.br

ATENCAD: Esta menNsagem possul cantetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins @ que se destina, Caso vocé
ndo seia o real destinatdrio deste e-mail, par favor, notifique o rernetente 2 eliming esta mensagam,

ATENCIGN: Este mensaje posee contenido confidencial, ef que debe usarse estrictamente para los fines a los fue se destina. En caso
de que usted no sea ol real destinatario de este e-mazil, por favor avise al remitente y elimine aste mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purpases. If you are not the addressed

recipiant of this e-maij, please notify the sender and delete this message.

5% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIK RECICLE. PENSE VERDE,

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 9 de janeiro de 2014 11:17
Para: MARCUS VINICIUS MARINS VIANA

Assunto: Re: PEROLA DO PORTO.

Marcus

Falei com o Roberto ¢ ele fez o acordo,

Nio vamos para o embate

Quanto temos que fazer de pre pagamento? Liga para o

hitps:/folut %.mai!‘iive,comfollma]!.chfPrintMessages?m ki=pt-br 3186



WIBNSagem de impressag dq Ouitlook.com \\
JOTER ¢ tenta o N\

Parcelamento

Enviadg via iPhope

E-mail; marcus.viana@marsans.com_.br
<imag¢3003.jpg>

desting, Caso vars 8o seja o rea| dastinatiry deste e-mail, por favor, notifigue o remetente @ elimine es¢a

mensagem,

De: Jorge [maifto:jrlefte @uo!.com.br]

Enviada em; quarta-feira, 8 de janeiro de 2014 21:39

Para: MARCUs VINICIUs MARINS VIANA

Ce: Luiz Davig: ANDRE DEGANI; renato; roberto@gerofadcgorto.com.br;
tatioiiv@gerofadogorto.com.br; jrieita @uot.com br

Assuntg: Re: marsans

Prezado Marcys, SOmente gy e mais ninguém faz ACORDOS, € ey nig
deleguei oy autorize| nenhum

Pessoalmente

tratando deste assunto com 3 Marsans, e o que esta AJUSTADO & que

A
U8 mail live.comigima Lmve/Printiviass ages?mkt=pt-br



AT

fensagem de Imipressao do Outlook.com
somente com

0 pré pagamento estaremos efetivando as reservag enviadas por vocés.
Isto esta explicito e todos os meus e-mails destas Gltimas semanas.

Se o pré pagamento destes check in mencionados abaixo nio forem feitos,
teremos

desgastes de imagem e constrangimentos com os passageiros, pois
estaremos

bloqueando o check in por falta de pagamento.

Caro Marcus, como dito, eu sou o proprietario da Pousada, sou ey
guem esta tratando do assunto

com a Marsans, e minha linha de decisBes é a mesma sem alterages.

Aguardo com urgéncia o Pré pagamento para njo termos descontinuidade
do AJUSTADO e

constrangimentos envolvendo passageiros.
Abs

Jorge

From: MARCUS VINICIUS MARINS VIANA

Sent: Wednesday, January 8, 2014 6:48 pM

To: Jorge ; Luiz David ; ANDRE DEGANI

Ce: tatioliv@peroladoporto.com.br » kenato ; reberto@peroladoporto.com. br

Subject: RES: marsans

Jarge,

Jé existe um acordo firmado com o Roberto. Por favor, verifigue com ele.

https:blute8.mail live.comiol/mail.myoiPri ntviessages ?mikt=pt-br
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=R e viensagem ge impressac do QUIook.com
Tmprimir Fechar

ENC: Fluxo ‘{_%’5‘@

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:31:22

Para: guitherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700
Acmail: guitherme.peclat@marsans.com,br

ATENGAO:; Esta mensagerm possui contelde confidencial, que deve ser wilizado estritaments para 25 fins a que se deskina. Caso vooé nao seja o real

deslinatdrio dests e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta Mens agem.
ATEMCION: Este mensaje pasee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para Jos fines a los que se destina. En caso de que usted no

sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for #s Intended purposes, IF you are not the addressed reciplent of this e-

mail, please nolify the sander and delets this message,

B
"% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, § de janeiro de 2014 11:42
Para: Paulo Batista; Mario Ofiveira

Cc: Luiz Vieira; Guitherme Peclat

Assunto: Fluxo

PB
Vamos fechar o caixa as 14:00

Abs

htips:#/olu168.mait live.com/olimail.mve/PrintMessages ?mki=pt-br gl



AENSagen e mpressac do Uudiook.com

/9/01/2014, as 11:30, "Paulo Batista" <pb(@marsans.com.br> escreveu: J\B}J&

Prezados Senhores,

Seguem em anexo os comprovantes de transferencias efetuados em favor de Lusanova do Brasil
conforme valores abaixo.

Atenclosamente,

Paulo Batista

De: Paulo Batista
Enviado: quinta-feira, 9 de janeiro de 2014 10:52
" Para: SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR '
" Assunto: Pagamento Lusanova

Sr. Salazar,

Os valores a serem pagos a Lusanovas hoje:

R$ 20.036,84 + R$10.837,30 = R$ 30.874,14

Atenciosamente,

Paulo Batista

<bklcom.pdf>

nttps:#ohu168.mail live.com/olimail. mvc/PrintMessages ?mkt=pi-br _ 22



ol W Mensagem de lmipressdo do Outiook.com e& b%

e - —IMPrimer Fechar

ENC: Faturas em aberto MARSANS

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans,com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:30:17
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guitherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

ATENCAQ: Esta Mmensagerm possui contelido confidencial, que deve ser utilizado estritarnente para as fins a que se destina. Casa vocé nao seja o real
destinatario deste e-miail, por favor, notifique o remetente & elimine esta mensagem.

-ATENCION: Este mensaje posee contenidg confidenclal, el que debe usarse estrictamente para los fines a [ que se destina. En caso de aue usted no
sea ¢l real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shail be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this &-
i, please notify the sender and delete this message,

E-I;% IMPREIMA SOMENTE SE PRECISAR. S8 IMERIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

LT,

De: Salazar Junior

Enviada em: sexta-feira, 27 de dezembro de 2013 13:52
Para: Paulo Batista; Guilherme Peclat; Luiz Vieira
Assunto: ENC: Faturas em aberto MARSANS

PB

Por favor incluir na planitha de pagamento de hoje URGENTE!!

Total a ser pago: R$ 14.719,00

hitps:/blu168.mail live.com/olimail mvc/PrintMessages Pmkt=pi-br . : 116
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segue lista dos paxs:

Luck Receptivo Natal

MAPA DE SERVICOS - CHEGADA

180

3
H
i vdo 1 Hr. Véo \ Apr. Estabelecimento
f
|

i Servico Cliente
i
|
i Data Servigo: 28/12/2013
i
| o rmpee s e
‘ TAM - 3522 01:20401:20 PIPAS BAY ( -} IN PIPA VIAGENS MARSANS PENT
=
i TAM - 3438 22:13422:13 AREIA DE QURO { -) I NATAL VIAGENS MARSANS LIM,
: TAM - 3438 22:13422:13 BELLO MARE ( - } IN NATAL VIAGENS MARSANS LOUFR
[
: TAM - 3438 22:13422:13 DELPHIA TERRAZZO { - } IN NATAL VIAGENS MARSANS | PEREII
; TAM - 3438 22:131\22:13 QCEAN PALACE ( -) IN NATAL VIAGENS MARSANS sC
TAM - 3438 22:13122:13 PONTALMAR ( - ) IN NATAL VIAGENS MARSANS ANDR
j
T
Salazar Junior
Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: salazar.junior@marsans.com,br
hitps:Ablul188.mail live.comfolimall.mve/PrintMessages Pmkt=pt-br
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ATENCAQ: Esta mensagem possul contsiido confidencial, que deve ser utiizads estritamente para os fins a que se destina, Caso vocd ndo seja o real
destinatirio deste e-mall, por favor, netifique o remetante e siiming esta mens AQEITL,

ATENCIGN: Este mensaje posee contenido confidencial, &l que debe usarse estrictamente para fos fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, par favor avise al remitents y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is corfidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please nolify the sender and delete this message.

@% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE II4PRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: DARIO DE ALMEIDA SILVA

" “viada em: sexta-feira, 27 de dezembro de 2013 12:58

Para: Guilherme Peclat; Luiz Vieira; Salazar Junior: Mario Oliveira
Ce: ANDRE DEGANI; Paulo Batista

Assunto: Faturas em aberto MARSANS

Estimados.
Precisamos dar uma posi¢dc ao fornecedor urgente.

Atenciosamente.

—

Dario Silva

Gerente Executivo de Operagbes e Logistica
Marsans Brasil

Telefone; +55 21 2106 6700 (remail; 6768)

E-mail: dario.silva@marsans.com.br
Ll gario 2.

ATENCAQ: Esta mensagerm possui conteldo confidencial, que deve ser utilizado estrimmente para us fins a gue se destina. Cast vocd ndo seja o real
destinatdrio deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mansagent.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el gue debe usarse eskrictamente para los fines a los que se desting. £n caso de que usted no

hitps:#blu168.mail.live.com/olimail.mve/PrintMessages Pmkt= pt-br 316
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e! real, destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

mail, please natify the sender and delete this message,

%EV% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

De: George Costa [mailto: george@luckreceptivo.com.br]
Enviada em: sexta-feira, 27 de dezembro de 2013 12:26

Para: ANDRE DEGANI; MILENA CRISTINA DE OLIVEIRA; Washington Eduardo Santos Souza
Cc: Claudio Marinho; Marcos Athanazio; Cobranga - Luckreceptivo; Ivana Silva

Assunto: Re: faturas em aberio MARSANS

Sr. Degani,

Alguma resposta sobre esta situacdo?
/_\.

Atenciocsamente,

George Costa

Enviado via George Costa iPhone

Em 26/12/2013, 3s 11:07, George Costa <george@luckreceptive.com.br> escreveu:

Sr. Washington / Sra. Milena,

Informo que em fungfo da sitnagio critica do nfio cumprimento de acordo financeiro, 03
passageiros com entrada neste sébado nio poderio ser atendidos sem que o pagamento seja

realizado hoje ou amanha.
Total a ser pago: R$ 14.719,00
Segue lista dos paxs:

Luck Receptivo Natal

MAPA DE SERVICOS - CHEGADA

AR10.

* OTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. [ you are not the addressed recipient of this e-

Voo Hr. VOO \ Apr. | Estabelecimento

Servigo

Cliente

hittps:#fbiu168.mail live.com/ol/mail mvc/PrintMessages Ymki=pt-br
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i 'Data Servigo

nensagem de impresséo do Qutlook.com

:28/12/2013

R R — ]l_ P S
ll TAM - 3522 11 01:20 \01:20 1 PIPAS BAY ( - ) IN PIPA l VIAGENS MARSANS
: - — T _ I .
| | T |
;t_ TAM - 3438 | 22:13\22:13  : AREIADEOURC(-) IN NATAL | VIAGENS MARSANS
I A NN _ R B
i i |
| | :
2 TAM - 3438 | 22:13\22:13 l BELLO MARE ( - ) 1IN NATAL | VIAGENS MARSANS
| | |
I i B P R B
| 1 | |
i TAM - 3438 | 22:13\22013 | DELPHIA TERRAZZO ( - ) TN NATAL VIAGENS MARSANS
| | | |
o e e e e e ; N S —
il H
| TAM - 3438 22:13\22:13 OCEAN PALACE ( - ) IN NATAL VIAGENS MARSANS
l
e TAM - 3438 22:13\22:13 PONTALMAR ( -) IN NATAL VIAGENS MARSANS
SR e e — — J— — [
|
Aguardo uma posigio urgente,
Atenciosamente,

ey

<ROB44EAS-1ATC-48C4-AB6A-ECTDAE3302CE[4].jpg>

Erom: Cobranca - Luckreceptivo <cobra nca-n_at@luckreceptivo.com.bb
Date: Thu, 26 Dec 2013 10:39:49 -0300

To: George Costa <george@luckreceptivo.com.br>

Subject: faturas em aberto MARSANS

MARSANS VIAGENS/ expandir

1

Fatura

Valor Venciimento

https:

hitps:#falui168.m ail live.com/oifmail.mvciPrintMessages ?m kt=pi-br



PAGHIEYC JE Wi 25500 U0 LILKIGUR.COM

N Total

27110 - RCP -NF 1526 RS 1.828,00 15/10/2013
27225- NF 1535 RS 1.575,00 22/102013
27585 - NF 1575 RS 3.044,00 5/11/2013
27900 - NF 1611 RS 4.320,00 19/11/2013
28316 NF 1664 RS 1.366,00 10/12/2013

28198 nf 1648 RS 1.940,00 3/12/2013
22342 NF 1725 (FN) RS 646,00 |  20/12/2013
R$
14.719,00

05/12/2013-acordo ¢ Sr George e Sr. Andre FATURA: (27110,27225} prev. Pgto 20/12 e

{27585,027900} previsdo pto 27/12

<image001l.jpg>

<image001.jpg>

<80B44FEAS-1A7C-48C4-AB6A-ECTDAE3302CE[4] jpe>
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SEEEVF Mensagern de impressao do Uulicok.com

Fechar

IRSE

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:29:33
Para: guilherme peclat (grpeciat@hotmail.com)

)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

il: guilh peclat@marsans.com.br

M’ENCEO: Esta mensagem possui cortevde confidencial, que deve ser utiizado estritamente para os fins a gue se desting. Caso vocé ndo seja o real
destinatdsio deste e-mail, por favor, natifique o remetente e elimine esta mensagern,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el gue debe usarse estrictamente para los fines a los gue se destina. En caso de gue usted no
sea el veal destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

MOTE: The content of this message is confidentiat and shall be strictly used for its intended purposes, IF you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message,
E‘% TMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. 5 IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

T

De: Salazar Junior
Enviada em: quinta-feira, 19 de dezembro de 2013 11:44

Para: Rodrigo Vasconcellos; Paulo Batista; ANDRE DEGANI; Guilherme Peclat
Cc: juridicol
Assunto: RES: Guias Jucerja - AGE Graga Aranha Growth

Ok

PB trata-se de prioridadell

hitpsfbluiG8.mail live,com/alfmail.mve/PriniMessagesPmki=pt-br 113
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- .arJunior

rsans Brasil
sJefone: +55 21 2106 6700

Z-mail: salazar.junicr@marsans.com.br
e =

ATENGAD: Esta mensagem possul contetide confidencial, que deve ser utilizado estritamente para o5 fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e~-mail, por faver, notifique o rematente @ elimine @sta mensagem.

ATENCIGN: Este mensaje posee cartenido confidencial, & que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mait, por favor avise al remitante y eliming este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shaill be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e~

mail, please notify the sender and delete this message.

1‘-.?—’;% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Rodrigo Vasconcellos

Enviada em: quinta-feira, 19 de dezembro de 2013 11:43

Para: Salazar Junior; Pauio Batista; ANDRE DEGANI; Guilherme Peclat
Cc: juridicol

Assunto: Guias Jucerja - AGE Graga Aranha Growth

Prioridade: Alta

Salazar,

TN
slicito autorizagdo para pagamento de 02 Guias JUCERIA e 02 DARFS para registro dos aditamentos

(Escritura e AGE Graga Aranha Growth).

DARF: R$21,00
GUIA JUCERIA ATO 301: R$430,00
DARF: R$21,00

GUIA JUCERJA ATO 981: RS417,00
Total: R$889,00.

Guilherme/PB,

htips:#hlu168.mail live.com/olimail. mve/PrintM essages Pmki= pt-br
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. Mensagem de Impressao do Gutiock.corm ‘\ mei

-a realizar o protocolo ainda hoje preciso das guias pagas até as 15hs,

Obrigado.

Rodrigo Vasconcellos

Juridico

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 7445)

E-mail: rodrigo.vasconcellos@marsans.com.br
E_ e 1 R =

ATENCAO: Fsta mensagem possui contetdo confidencial, gue deve ser utilizado estritarnente para os fins a que se destina. Caso vocé nde seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente  eliming esta mensagerm.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines & los que se dastina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
maii, please notify the sender and delete this message. '

&
ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. 58 IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hitps:/blu168.mail five.com/ol/mail.mve/Printvlessages Pmki=pt-br 33
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“Ljﬁ primir Fecha,

ENC: Pré Pago {83

De: Guitherme Peclat (guilherme. peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:30:33
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

§ anexos

imaged02.jpg (2,9 KB) , ATT00001.htm (0,8 KB) , image004.jpg (1,6 KB),
ATTO0002. htm (0,8 KB) , image006.ipg (0,8 KB), ATT00003.htim (2.9 KB),
Marsans.xlsx (19,3 KB) , ATT00004.htm (0,2 KB)

—

~ilherme Peclat

.retor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAD: Esta mens agem possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndc sefa o real

destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remectente e elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje poses contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para las fines & los que se desting. £n caso de que usted no
1 el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NGTE: The content of this message Is confidential and shall be strictly used for is intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

g;% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: segunda-feira, 6 de janeirc de 2014 09:35
Para: Paulo Batista; Luiz Vieira; Guitherme Peclat
Assunto: Fwd: Pré Pago

PB

Colocar no fluxo de amanh3

hiips:lu168.mail live.com/fol/mall. mvc/PrintMessages ?mkt=pt-br 174



Mensagen G Mmpressac 4o LLGOR.COM

- _\___e_-rme o saldo na curva ABC %&[{q

Jviado via iPhone

inicio da mensagem encaminhada

De: Carlos Paz <cpaz@lusanova.pt>

Data: 6 de janeiro de 2014 09:20:58 BRST

Para: <luiz.david@marsans.com.br>

Cc: Luiz Vieira <vieira@marsans.com.br>, Salazar Junior <salazar.junicr@marsans.com.pr>,
<mario.oliveira@marsans.com.hr>, <llourenco@lusanova.pt>, <dmarchante@!usanova.pt>
Assunto: Pré Pago

Responder A: <cpaz@l|usanova.pt>

Bom dia

Abaixo envio relacio de faturas que tm de ser pagas, até ao dia de amanha, 07.01.2014. O
Valor de 79.270,75 Reais deve ser depositado como habitualmente na nossa conta abaixo
referenciada.

Banco Itau

Agéncia: 0189

Conta: 55109-6

Agradeco nos enviem copia do comprovante

Envio também, em anexo planilha, com o saldo pendente antigo que totaliza 235.358,26¢.

Methaores cumprimentos

Nr Data Vator € File Embarque

130300853 | 31/10/2013

4.857,00 €] 22800| 18/12/2013

130300855| 31/10/2013 1.762,50€| 21812| 21/12/2013
130300856 31/10/2013 2.857,50€| 22829] 21/12/2013
130300887 25/11/2013 2.347,50€| 22998 22/12/2013
1303008399 28/11/2013 1.762,50€| 22897| 11/01/2014
130300902 28/11/2013 174,27 € 22694| 15/01/2014

hitps:#btu1B8.mait live.com/olfmail mvo/PrintMessages ?mki=pi-br
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b_m__ﬂgj_u_u‘[ F echdl
ENC: ENC: Fluxo de Pagamento - Dia 16/12/13 RLEE
De: Guitherme Peclat (guilherme.peclat@marsans,com.br)

Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:28:55
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br
R

ATENCAQ: Esta mensagem possui contetdo confidencial, que deve ser utilizado

estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé no seja o real destinatario deste e-

mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente

para los fines a los que se destina. En caso de que usted no sea el real destinatario de este

e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shail be strictly used for its intended

purposes, If you are not the addressed recipient of this e-mail, please notify the sender and

delete this message.

OOIMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE

~=----Mensagem originat-----
e Salazar Junior
Enviada em: seqgunda-feira, 16 de dezembro de 2013 14:40
Para: Paulo Batista; Luiz Vieira
Cc: Guitherme Peclat
Assunto: Re: ENC: Fluxo de Pagamento - Dia 16/12/13

PB

Vamos pagar as sugestdes menos o adiantamento.
Vieira vamos pegar o valor do adiantamento e fazer internacionais.
Salazar Junior

htips:/blu168.mail live.com/al/mail mve/PrintMessages Prmki=pl-br 13
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_f,zf._16/12/2013, as 12:28, "Paulo Batista" <pb@marsans.com.br> escreveu: J\bﬁ%

Sr. Salazar,
>
>
> Segue em anexo planilha do fluxo de hoje, dia 16/12/13, com sugestdes de pagamentos

mediante a previsdo de entradas do dia.
>

=3
>
> No fluxo esta previsto o pagamento de cartio de credito no valor de R$ 46.000,00 sendo

que estou no aguardo do valor exato pelo Sr. Luiz Vieira.
>

>
>

> Aguardo vossos comentarios para dar prosseguimento aos pagamentos selecionados.

o
>
> Atenciosamente,
>
> Paulo Batista
=
-
>
>
> De: Paulo Batista
> Enviado: segunda-feira, 16 de dezembro de 2013 12:03
> Para: Mario Oliveira
2 Cc: Guilherme Peclat; Luiz Vieira; SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR

» Assunto: Fluxo de Pagamento - Dia 16/12/13
>

Prezados Senhores,

Segue em anexo fluxo de pagamentos para o dia 16/12/13,

Abaixo informamos os saldos em contas:

VoV vV OV VY YV VY Y Y Y Y Y
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; f;,]f(panclir Participagdes | A&@L
Banco ltau - R$ 9.586,12

i Banco Santander - R$ 0,00

Ranco Bradesco - (R$ 191.848,06) + Limite R$ 200.000,00 = R$ 8.151,94

Banco do Brasil - R$ 7.880,36

- Brent RJ Participagdes
Bradesco - R$ 22.487,16
-3
> Cielo - R$ 43.878,81

-

Antecipacao Cheques Pré-datados (Goal Fomento) - R$ 90.000,00

Atenciosamente,
Paulo Batista

-
. ~

>
>
>
>
>
>
4
>
-
>
>
>
>
>
>

<Fluxo dia 16 Dezembro 2013.xis>

nt https:ﬂblmﬁa.mailJive.com!o”mall.mvcfPrintMessages?m ki=pt-br
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ENC: CAixa 02/12/2013 1psy,

Be: Guilkerme Peclat (guilherme. peclat@marsans.coni.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:2%:46
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

1 anexo

Fluxo dia 02 Dezenbro 2013.x1s (1342,9 KB)

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro
““Marsans Brasil
- ..Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENQ&O: Esta rensagem possul conteddo confidencial, que deve ser whlizada estrltamente para os fins a que se destina. Casc vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por faver, natifiqgue o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posees contenide confidencial, ef que debe usarse estrickamente para los fines a os gue se destina, En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purpeses. If you are not the addressed recipient of this e-

imail, please notify the sender and delete this message,

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: segunda-feira, 2 de dezembro de 2013 12:11
Para: Mario Oliveira

Cc: Paulo Batista; Guitherme Peclat; Luiz Vieira

Assunto: CAixa 02/12/2013

Mario

Segue o Caixa para hoje.

htps:/fblu168.mail.live,com/ol/mail.mvefPrintessages Wmkt=pt-br 12
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Salazar Junior

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: salazar.junior@marsans.com.br

ATENGAO: Esta mensagem possui contelido confidencial, que deve ser utifizado estritaments para os fins a que se destina, Caso vocd n3o seja o real
destinatdrio deste e-mail, por favor, notifique o remetente e efimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse esirickamente para los fines a Jos que se destina. En case de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

MGTE: The cantent of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

/“\\ mail, please notify the sender and delete this message.

’ b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECECLE. PENSE VERDE.

hitps:/blu168.mail Jive.com/olimail. mvefPrintMessages 7mkt=pt-br
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—=Fmprinir Fechar

ENC: Fluxo de Pagamento - Dia 22/11/13 Yhss

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:27:55
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guitherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

“mail: guilherme.peclat@marsans.com. br
L

ATENCAD: Esta mansagem possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé nde seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente & elimine esta mens agerr,

ATENCION: Este mensaje posee contenida confidencial, al que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidenttal and shail be strictly used for its. intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

/\% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: Paulo Batista

Enviada em: sexta-feira, 22 de novembro de 2013 10:44
Para: Mario Oliveira

Cc: Guitherme Peclat; Luiz Vieira; Salazar Junior
Assunto: Fluxo de Pagamento - Dia 22/11/13

Prezados Senhores,

Segue em anexo fluxo de pagamentos para o dia 22/11/13.

https/folu1B8.mail live.comfolimall mve/PrintMessages mkt=pl-br 172



PEHOEG LA T WE HT s ol L0 UILERCOK .COMm

o 145¢

Abaixo informamos os saldos em contas:

- Expandir Participactes
Banco Itau - R$ 1.636,01
Banco Santander - (R$ 269.574,87)

Banco Bradesco - (R$ 186,777,23) + Limite R$ 200.000,00 = R$ 13.222,77

Banco do Brasil - R$ 0,00

- Brent RJ Participagfes
Banco Bradesco - R$ 4.268,05
R

et - R$ 50.801,16

Atenciosamente,

Paulo Batista

hittps:ffohit68.mail.live.com/al/mall mve/Printv essages Tmit=pt-br 272
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ENC: Fluxo dia 03/12/2013

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Eoviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:27:37
Para: guitherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

1 anexo

Fluxo dia 03 Dezembro 2013 .x1s (1047,9 KB)

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro
™arsans Brasil
relefone: +55 21 2106 6700
E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAO; Esta rmensagem possui contedido confidencial, que deve ser ulifizado estritamente para os fins 8 que se destina, Case vocé ndo seja o real
destinatario deske e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mens ager.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, i que debe usarse estrictaments para los fines a los que se destina, En caso de gue usted na
sea e real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

MOTE: The content of this message is canfidential and shail be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

ail, please niotify the sender and delete this message,

&% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. 5E IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: terca-feira, 3 de dezembro de 2013 14:09
Para: Mario Oliveira

Cc: Paulo Batista; Luiz Vieira; Guitherme Peclat
Assunto: Fluxo dia 03/12/2013

Mario

Segue o fluxo de hoje.

hitps:{olu168.mall live.comfolimeail mvo/PrintMessages tmki=pl-br 12
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Salazar Junior

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: salazar.junior@marsans.com.br

ATENCAD: Ecta mensagem possui conteudo confidencial, que deve ser utifzado estritamente para as fins a que se destina, Cago vocd nag seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetenta e efimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, af que debe usarse estrictamente para Ios fines a log que se destina. En caso de que usted no
5ea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v ellmine este rmenzaje,

NOTE: The rontent of this message is confidential and shel be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this -

<" ail, please notify the sender and delete this message.

&% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PEMNSE VERDE,

https:/fblu168.mail Jive.com/olim ail.mvcfPrintMessages?mkhptibr
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ENC: Fluxo de Pagamento - Dia 18/11/13 1bs

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:27:12
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmaﬂ.com)

I anexo

Fluxe dia 19 Novembro 2013 .xls (1899,7 KB)

Guilherme Peclat
Diret i i
Pdretor Fmanf:e:ro
irsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-maii: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAD: Esta mensagerm passui conteldo confidencial, gue deve ser utilizado estritamente para os fins @ gue se destina, Caso vocé nado sefa o real
destinatirio deste e-mail, por favor, notifique o remetente o elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenids confidencial, et que debe usaice estrictamente para los fines a Jos que se desting, En caso de fue usted no
_s-n-\_ei real destinatario de este e-mail, por faver avise al remitente y elirmine este mersaje.
r E The content of this message is confidential and shalf be strictly used for its intended purpases. If you are not the addresserd reciplent of this e-

mall, please notify the sender and delete this message,

&;':% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: Paulo Batista

Enviada em: terga-feira, 19 de novembro de 2013 11:08
Para: Mario Oliveira

Cce: Guilherme Pediat; Luiz Vieira; Satazar Junior
Assunto: Fluxo de Pagamento - Dia 18/11/13

Prezados Senhores,

hitps #blu168.mail live.com/okimail mve/Pr] ntMessages?mkt=pt-br 12
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_-"'\_e em anexa fluxo de pagamentos para o dia 18/11/13. MN bb 0

=

Abaixo informamos os saldos em contas:

- Expandir Participactes

Banco Itau - R$ 0,00

Banco Santander - (R$ 44.801,97)

Banco Bradesco - (R$ 198.298,93) + Limite R$ 200.000,00 = R$ 1.701,07

Banco do Brasil - R$ 0,00

- Brent RJ Participagbes
S
i.anco Bradesco - R$ 9.789,32

Cielo - R$ 76.135,47

Atenciosamente,

Paulo Batista

hitps:A#blu168.mall live.com/climail. mve/PrintMessages Pmkt=pt-br 22



RELAQ:AO DE DIVERSOS

CARTEIRA DO DIA 19M11/13

R$ 341.542,44

1361

. FORNEGEDOR .. [ EMISSAG. [ VALOR 7]
131005051 PRE—PAGTO HOTEL VERDE MAR LTDA “18/11/13 700,00
130611040 PRE-PAGTO [NOBILE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS LTDA 18111713 700,00
130820021 PRE-PAGTO |PONTALMAR PRAIAHOTEL 18/11/13 1.122.00
130922014 PRE-PAGTO [PONTALMAR PRAIA HOTEL 1874113 | 935,00
130716096 PRE-PAGTO |SAUIPE S/A 14/11H3 2.354,80
130915002 PRE-PAGTO |RIFQLES PRAIA HOTEL LTDA 18411113 1.530,00
131002115 PRE-PAGTO |RIFOLES PRAIA HOTEL LTDA 181113 1.530,00
131012048 PRE-PAGTO |ENOTEL HOTELS E RESORTS S/A 24/10/13 8.386.00
130822013 PRE-PAGTO [NATAL MAR HOTEL 30M10413 34.520,50
130912049 PRE-PAGTO " {POJUCA S/ PARCELA 2/2 1471013 15.825,00
1311010D| PRE-PAGTQ [HOTEL ELDORADO PARACATU L1DA 13111413 6.512,00
BLOQUEIQ | AEREQ |VRG LINHAS AEREAS S/A (6o 14111713 6.456,00
194 SERVICOS |RAIL EUROPE 4 A 12F7H3 624,66
193 SERVICOS RAIL EUROPE 4 A 1211713 1.063,77
130913013 CRUZEIRQ |ROYAL CARIEBEAN CRUZEIROS BRASIL LTDA 1811713 941,00
130825015 REEMBOLSO |[RONALDO GUEDES 25/06/13 1,154 87
1221 HOTEL POUSADA PEROLA DO PORTO LTDA 04/11713 " 840,00
46 HOTEL J DE CARVA|.HO RODRIGUES E HOTELARIA -ME 12i11113 420,00
11818131819-77] = GRERJ PROC.035982367201381500071 AUTOR AMERICAN AIRLINEY 18/41/13 48,99 |CHEQUE I
60117431953-92 GRERJ GRERJ INICIAL {ROBERTG INACIO CAMARA FERREIRA) | 18M1/13 33458 |CHEQUE I
22999 SERVICOS | TRAVEL PARTNER BRASIL (EURDLINK) ' 30/09/13 20.000,00 [PARTE

RECIBO] SERVICOS  [JOSEPH MARTIN WALKER {SA. SYLVAIN) D5/11/13 4.480,00

108 SERVICOS  |CORDIAL VIAGENS EIRELL 05/11/13 5.556,00

45 SERVICOS  [CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA SERVICOS RGERE 10.703.00

89 SERVICOS  |NWT SCLUCOES EMPRESARIAIS LTOA 05/11/13 3.750,00

42|  SERVICOS ) IRMAQ ASSESSORIA ADMINISTRATIVA LTDA - ME 04/11/13 5.000,00

32  SERVICCS  [JORUJINM SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA - 11/11/13 20.000,00
CONTRIBUICAD [SINDICATQ DOS TRAB. E PROF.DE TUR, EST, DO RIO DE Ji 14/11/13 2954 88

13041 HOTEL HAMBURGO PALACE HOTELLTDA 171013 288,00
71417 HOTEL RAZONI HOTEIS E TURISMO LTDA 221013 | 690,00
72333 HOTEL RAZONI HOTEIS E TURISMO LTDA 23/10/13 920,00
1218 HOTEL JPOUSADA PEROLA DO PORTO LTDA 02/11/13 896,00
1220 HOTEL POUSADA PEROLA DO PORTO LTDA 03411/13 1.460,00
2399 HOTEL GOLDEN BEACH HOTEL LTDAME 04/11/13 1.910,00
70580 HOTEL HOTEIS SALINAS S/A 1510713 1.638,00
2317 HOTEL POUSADA DO NORTE LTDA -ME 3111013 1.936,00
56/13 HOTEL WR & JS VIAGENS TURISMO LTDA 28/06/13 2.102,00
1113 'HOTEL |POUSADA DOCE CABANA LTDA 01/11/13 3.395,00
11413 HOTEL POUSADA DOCE CABANA [TDA 01/11/13 7.492 50
8701 SERVICOS  |MC3 IMOVEIS LTDA 2310113 736,00
S SERVICOS  iSAFIRA ASSES. E CONSULTORIA EM INFORMATICA LTDA | 12/11713 5.500,00
CCB 0828/11 SERVICOS  [PIATA FUNDO DE INVES.RENDA FIXA LONGO PRAZO PREY 14/11/13 78.5600,12
ACORDO ALUGUEL BPS SHOPPING CENTER LTDA " 19/06/13 7.370,45

22 SERVICOS  |ANDERSGON JAYME CANTANO - ME 10/10/13 1.890,00

73 COMISSAO  [VIVETUR AGENCIA DE VIAGENS LTDA 29/10/13 842,30

74 COMISSAO  |VIVETUR AGENCIA DE VIAGENS LTDA 28/10/13 852,20

A5 COMISSAD | SETE VOYAGE AGENCIA DE VIAGEM ETURISMO 31/10/13 398,80

45 CCMISSAQ  |L SETE VOYAGE AGENCIA DE VIAGEM ETURISMO 31/10/13 481,80
152 HOTEL TRIP DC NORDESTE TURISMO LTDA 24110413 2.024,00
56004 HOTEL JHOTEIS SBALINAS S.A 03/09/13 2504,00
26519 HOTEL POUSADA DO CORSARIQ - VATOA HOTELS LTDA 25/10/13 1.248,00
1218 HOTEL POUSADA PERQOLA DO PORTO LTDA 2910113 2.107,00
151 SERVICCS RIBEIRO LAGO TURISMO LTDA 0811113 7.324,00
0419 SERVICCS  [ABIDA SOLUGCOES EM TELEINFORMATICA LTDA 30/10M13 7.560,00

01669/2013 SERVICOS  |ABS VIAGENS E TURISMO LTDA 1011413 10.000,00 [ISALDO

130515098 REEMBOLSO [ALTAIR VIEIRA RIBEIRO 05/11/13 2.015,36
130401049 REEMBOLSO |SOLANGE DA COSTA SENA CABRAL 01/04113 1.398,681
130702109 REEMBOLSO |DANIELLE PEPE DE ALMEIDA 05/11/13 4.275,40
130406029 REEMBOLSO [DANIEL BE JESUS PORTUGAL 06/04/13 4.055,88
130704032 REEMBOLSO [CELSO FERNANDES DE MATTOS 04/07/13 5.818,23
1215 HOTEL POUSADA PEROLA DO PORTOLTDA 26/10/13 1.211,00
1216 HOTEL POUSADA PEROLA DO PORTO LTDA 27/10/13 2,187,600
458 SERVICOS  {HEBREUS 11 VIAGENS E TURISMC LTDA ME 07/1113 3.780,00
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- uriversei com o Eli e fiquei de mandar alguma coisinha todo dia, quando der.
-oje vamas tentar mandar uns R$ 3 mil, pois temos aéreo e folha pj

>

> Guitherme Peclat

> Diretor Financeiro

> Marsans Brasil

> Telefone: +55 21 2106 6700

> E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

>

> ATENGAO: Esta mensagem possui contetdo confidencial, que deve ser utilizado

by

estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé néo seja o real destinatario deste e-
mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.
> ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente
para los fines a los que se destina. En caso de que usted no sea el real destinatario de este

e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

> NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its

_intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-mail, please notify the
sender and delete this message.
> OJOIMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

----Mensagem original-----

> De: Salazar Junior

> Enviada em: guarta-feira, 13 de novembro de 2013 10:39
> Para: Paulo Batista

> Cc: Guilherme Peclat; Luiz Vieira; Mario Oliveira

> Assunto: Re: Fluxo de Pagamento - Dia 13/11/13

-2

> Guitherme

=

>

~> Verifica se conseguimos enviar 13k para o Daycoval hoje.

> Salazar Junior

>
>
>
> >
> >
> >
> >
> >
> >
>
> >
P

>>

Em 13/11/2013, as 10:03, "Paulo Batista" <pb@marsans.com.br> escreveu:

Sr. Salazar,

Segue em anexo fluxo de pagamentos para o dia 13/11/13.

https:/folui68.mait live.comfolimail mvcfPrintMessages mikt=pt-br
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De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: segunda-feira, 4 de novembro de 2013 18:11:19
Para:  grpeclat@hotmail.com (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Piretor Financeiro
Marsans Brasil

Teiefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

o roce o qno BELEORE
Y0Ss0s SUPEr B

ATENQ»&D: Esta mensagem possui contetido confidencial, que deve ser utifzado estritamente para os fins a gue se desting. Caso vacé nfo seja o real

destinatario dests e-mail, por favaor, notiiique o remetante e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
seq el real destinatario de este e-mail, por favar avise al reritente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shalt be strictly used for its intended purpeses. If you are not the addressed recipient of this e-

matl, please notify the sender and delete this message.

b‘% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: ANDREA SOARES BASTOS

Enviada em: seqgunda-feira, 4 de novembro de 2013 15:54
Para; Salazar Junior '

Cc: Tasso Baltazar; KELLY DE LIMA VIEIRA; Guilherme Peclat
Assunto: ENC: DBE

Prezados,

Foi alterado o representante legal junto a Receita Federal das empresas, exceto a Net Price que continua em
andlise. ' '

https:/biu168.mail live com/olimail mve/PrintMessages Pmkt=pt-br 15
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Art.:

Andrea Bastos
Contabilidade

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 7468)
E-mail: andrea,bastos@marsans.com.br

|

SN o hemcom |
0 Comec@ 0 QIO I L e
oSS SUpEr aferiss

ATEN(;,&O: Esta mensagem possul conteldo confidencial, aue deve ser utilizadn estritamente para o3 fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favar, notifique o remetente e elimine esta mensagam.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictarnente para los fines a los que se destina, En caso de gue usted no
sea el real destinatario de este e-tnall, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NCTE: The conrent of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed reclpient of this e-
mail, piease notify the sender and deiete this message.

’ %% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: ANDREA SOARES BASTOS
Enviada em: quinta-feira, 24 de ouiubro de 2013 12:58
Para: Salazar Junior

~""Ce: Tasso Baltazar; KELLY DE LIMA VIEIRA; Guilherme Pedlat
Assunto: RES: DBE

Sr. Salazar,

O prazo para analise do processo juntc a Receita Federal pode ser de trés a cinco dias Uteis, quanto ao
protocolo do envio por sedex vem na fatura mensal para pagamento, falel com Sr. Agostinho para ver no
controle da expedicdo e 0 mesmo estara disponivel na segunda-feira.

https:/blu168.mail live.cormfolimail.mve/PrintMessagesPmki=pt-br 25



4 Mensagem de Impressdo do Ouliuck.com

o o e

Andrea Bastos

Contabilidade

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 7468)
E-mail: andrea,bastos@marsans.com.br

__,/-\ATEN(;}’-'\D: £5ta mensagem possui conteldo confidencial, aue deve ser utifizado estritamente para os fins 3 que se destina. Caso vocé nag seja o real
destinataric deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.
ATENCION: Este mansaje posee conternidg ronfidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los gue se destina. En caso de que usted no
sea ef real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.
MOTE: The content of this message is ¢onfidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delere this massage.

b% IMPRIMA SOMENTE S5E PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 24 de outubro de 2013 12:30
Para: ANDRFA SOARES BASTOS

Cc: Tasso Baltazar; KELLY DE LIMA VIEIRA; Guilherme Peclat
Assunto: RES: DBE

Andrea

Obrigado.

Temos algum protocclo que comprove 0 envio? Qua!l o prazo gue a Receita tem para alteragao?

Grato

Salazar Junior

Marsans Brasil

https:#/bha168.m ail live.comiaimail.mve/PriniMessages Tmkt=pl-br



4 Mensagem de Impresséo do Cutlook.com

. :iefdhe: +55 21 2106 6700 \{&}Q
c-mail: salazarjunior@marsans.combr L L e e )

ATENCAD: Ests mensagem possul contedde confidencial, que deve ser willzado estritarments para o8 fins a gque se destina, Caso vord nio seja o raal
destinatario deste e-mail, por faver, notifique o rematente alimine esta mensager.

ATENCION: Este mensaje posee contenigo confidencial, el gue debe usarse.estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de gue usted no
sen al real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

MGTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. 1f you are not the addressed recipient of this e-
mall, please notify the sender and delete this message.

5% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECIC!;E. FENSE VERDE.

N

De: ANDREA SOARES BASTGS

Enviada em: quinta-feira, 24 de outubro de 2013 11:13
Para: Salazar Junior

Cc: Tasso Baltazar; KELLY DE LIMA VIEIRA; Guilherme Peclat
Assunto: DBE

Sr. Salazar,

Hoje esta sendo encaminhado via sedex 0s processos para alteracio do representante legal junto a Receita
“Federal das cinco empresas ¢o grupo.

Sem mais,

Att.:

Andrea Bastos
Contabilidade
Marsans Brasil

hitps:#blu188.mail Jive.com/olimall. mve/Pri ntvlessages ?mki=pt-br 45
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Llefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 7468)

¢-mail: andrea.bastos@marsans.coMbr e e Khﬂ

ATENCAQ: Esta mensagerm possul contelido confidencial, gue deve ser ulilizado estritamente para o3 1ins & que & destina, Caso vocé ndo sgja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine es ta mensagem.
ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrickamente para los fines @ los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de esie e-mail, por favor avise al remitentz ¥ elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidental and shall be siFictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notfy the sender and delete this message.

&% IMPRIMA SOMENTE 55 PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE-

https:#btut68.m ail.live.comfclfmali.mvcfPrintMessages?mkt:pt-br
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Fechar

ENC: RES: Rating | | | .. . j(y J\M@/

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com,br)
Enviada: terca-feira, 11 de fevereiro de 2014 13:50:18
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peciat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

fE%maiI: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAOQ: Esta mensagem possui conteudo confidencial, que deve ser utilizado
estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real destinatario deste e-
mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem. |
ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente
para los fines a los que se destina. En caso de que usted no sea el real destinatario de este
e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended
purposes. If you are not the addressed recipient of this e-mail, please notify the sender and
delete this message.

OOIMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

“--Mensagem original-----

De: Mario Oliveira

Enviada em: sexta-feira, 13 de dezembro de 2013 19:38
Para: Guitherme Peclat

Cc: Salazar Junior Travancas; Andre Tavares; Tasso Baitazar
Assunto: Re: RES: Rating

Parabéns a todos pela graduagdo A
Salazar e Guilherme, o esforco foi recompensado, Good Job!!
Enviado via iPhone

> Em 13/12/2013, as 13:42, "Guilherme Peclat" <guilherme.peclat@marsans.com.br>
escrevel
>

htips:/btu168.mait live.comial/mail. mve/PrintMessages 7mkt=pt-br 2



Mensagemn de impressae do Outlock.com

_ 9 o emprenho de todos! )ﬁg

auilherme Peclat
.~ Diretor Financeiro J\?)j{{b
> Marsans Brasil -
> Telefone: +55 21 2106 6700
> E-mail: guitherme.peclat@marsans.com.br
> .
> ATENCAQ: Esta mensagem possui conteGdo confidencial, que deve ser utilizado
estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real destinatario deste e-
mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.
> ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente
para los fines a los que se destina. En caso de que usted no sea el real destinatario de este
e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.
> NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its
intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-mail, please notify the
~ender and delete this message.
P IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

Al

v

————— Mensagem original-----

De: Salazar Junior Travancas [mailtosalazarjunior@icloud.com] Enviada
em: sexta-feira, 13 de dezembro de 2013 18:40

Para: Andre Tavares; Tasso Baltazar, Guitherme Peclat

> Cc: Mario Oliveira

> Assunto: Rating

>

VoW Y

> Parabéns pelo trabalho em equipe, vocés estao de parabéns !l
e

> Enviado via iPhone

.
-

htips 4l 168 mail live.com/ol/mall myc/PrintMessages 7mki=pt-br 22
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“[Hipritiir ._ Fechar
Doc. 11

ENC: Informacdes Bancarias.

De: Guilherme Peclat (guiiherme.peclat@marsans.com.br)-
Enviada: quinta-feira; 2 de janeiro de 2014 12:38:49
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

1 anexo

Consolidado Despesas Financeiras 2013.x1s (733,8 KB)

Psc.

Guilherme Peclat T " 1/{/] /]
Diretor Financeiro 60/(’“/ /(/4*) {_( M {’)
1arsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

\ -
E-mail: guitherme.peciat@marsans.com.br /4(]‘,%{{) 4§ rtu' F{;‘m/’%é&@ﬂ
.

?{‘f g Ql)ﬁ@ §@&: Loddin Fe
:45' AUBAY

ATENC_RO: Esta mansagem possul comtetdn confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fing a que se destina. Caso vocd ndo seja o real
destinatario deste a-mail, por favor, notifique o remetente e eliming esta mensagent =
ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que s& desting. En caso de que usied no
sea el real destinatario de este e-mall, por favor avice al remitente y elimine este mensaje.

,-\NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of thise-
‘nail, please notify the sender and delete this message.

ﬁ% IMPRIMA SOMENTE SE PRECLSAR, SE IMPRIMER RECICLE, PENSE VERDE.

De: Tasso Baltazar

Enviada em: sexta-feira, 27 de dezembro de 2013 14:18
Para: Guilherme Peclat

Assunto: RES: Informaces Bancarias.

Guitherme,

Segue as despesas financeiras de 2013,

hitps:/iblule8.m sil five.com/oiimail mve/PrintMiessages ?mit=pt-br



nensagem de Impressae do Oullcok.com J\ \%

fasso Baltazar

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700 {ramal: 6723)
E-mail: tasso.baltazar@marsans.com.br

ATEN{;I\O: Esta rmensagem pessul conteddo confidencial, gue deve ser wtilizado estritamente para o3 fins a que se desting, Casoe vocé ndo seja o real

destinatario deste e-inail, por favoer, notfique o rermeienta & alimine esta mensagem.

ATENCIGN: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamante para los fines a los que se destina, En caso de gue usted no
"H\!:a el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

~NOTE: The content of this message is confidential and shall be stricty used for its intended purposes. I you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

ﬁ% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

De: ANDREA SOARES BASTOS

Enviada em: sexta-feira, 27 de dezembro de 2013 13:30
Para: Guilherme Peclat; Tasso Baltazar

Cc: Rodrige Vasconcellos _

Assunto: RES: InformacGes Bancarias.

f@\uilherme,

Segue em anexo extratos solicitados.

OBS: Os bancos Safra e Daycoval extratos até ocutubro/2013, Ita(l e Mdxima até novembro/2013 e Mercantil
falta fevereiro/2012.

Att.:

https://blul188.mail Jive.com/alimail. mve/PrintMessages ?mki=pi-br 24



Mensagem de Impressso do Qutioak.com

drea Bastos
;ontabilidade
Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 7468}
E-mail: and_rea.bastos@marsans.com.br

ATENGAQ: Esta mensagem possul contevdo confidencial, que deve ser utlizado estritamente para os fins a que s desting. Caso

destinatrio deste e-mail, por favar, notifique o remetente & elimine ssta mensagem.

Abo

vocd ndo seja o real

ATENCION: Este mensaje poses contenida confidencial, el que debe usarse estrickamente para los fines a los que se destina, En caso de gque usted ne

sea e} Feal destinatario de este e-mail, por favor avise ol remitente v eiimine este mensaje.
_,,-..\NOTE-: “rhe conkent of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addresse

‘nail, please notify the sender and delete this message.

& IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. 5§ TMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: quinta-feira, 26 de dezembro de 2013 18:25
Para: Tasso Baltazar

Cc: ANDREA SCARES BASTOS; Rodrigo Vasconcelios
Assunto: Informacdes Bancarias.

Tasso, Boa Tarde.

—,

Como conversado solicito as informagdes dos bancos que trabalhamos, tais como:

Extrato de contas,

Extratos de contratos.

Do Mercantil, tau, Safra, Daycoval, Maxima e Sofisa.

O Santander ja consegui as informacoes.

Att,

hitps:#ilu168.mail .Hvé.coma’olim ail. mve/PrintMessages mkt=p&-br
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iMensagem de Impresséo do Outicok.com ‘)\ bf {

-=Fme Peclat
.Lor Financeiro
ssans Brasil
ciefone: +55 21 2106 6700
E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATEN(;ED: Esta mensagem possui contetdo confidencial, gue deve ser utillzado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocd nao seja o real
destinatério deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, of que debe usarse estrictamente para lus fines a fos que se destina. En caso de gue usted no
sed el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y efimine este mensaije.

WOTE: The content of this message is confidential and shall be stricty used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

__.-% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hittps/hiu168.mail live.comfolimail mve/PrintM essages mkt=pt-br : 4/4
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« " Iprimir Fechar
ENC: Solicitacdo de informacoes NOUEEEE J\b%
De: Guilherme Peclat (guﬂherme.peclat@marsans.com.br)

Enviada: sabado, 30 de novembro de 2013 18:42:39

Para:  'grpeclat@hotmail.com’ (grpeclat@hotmail.com)
1 anexo
Organograma_nov_13.xis (3 63,8 KB)

Guitherme Peclat
~Diretor Financeiro
.Aarsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: gg_ilherme.nec_lat@marsans.co_m.b_r

ATENCF\O: Esta mensager possul contatido confidencial, que deve ser whilizado estritamente para 05 fins a gue se destina, caso vocd ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique a remetente e efimine esta mensagem.
ATENCION: Este mensaje posee contenido confldencial, e que debe usarse estrictamente para los fines a fos que se destina. En Caso de gue usted no
ST5EE al real destinataric de este a-mail, por favar avise al remitente y efimine este mensaje.
: :NOTE: The content of this mMessage is confidentlal snd shall be strictly used for its intended purposes. [f you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

Wf% IMPRIMA SOMENTE 58 PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERBE.

De: Tasso Baltazar

Enviada em: sabado, 30 de novembro de 2013 13:04
Para: Guilherme Peclat

Assunto: ENC: Soficitaggo de informagoes

hittps:/iu168.matl Jive.com/olimail myc/PrintM essages7mki=pt-r i
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_asse Baltazar )(% ‘1

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6723)
E-mail; tasso.baltazar@marsans.com.br

ATENCAO: Esta mensagem possul contetdo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso voce nio seja o real
destinatario deste e-mall, por favor, notifique o remetente & elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidenciai, el que debe usarse estricamente para los fines @ los que se destina, En caso de que usted na
cea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y ebimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shali be strictly used for its intended purpgses. If you are not the addressed recipient of this e-

_,@ail, please notify the sender and delete this message.

W% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

De: JOSE LUIZ IRMAO

Enviada em: quarta-feira, 27 de novembro de 2013 20:08
Para: Tasso Baltazar

Cc: Salazar Junior

Assunto: RES: Solicitacdo de informagdes

Tasso,
Segue.
Obs.: trata-se de proposta ainda ndo formalmente aprovada pela Diretoria da empresa.

Obrigado,

José Luiz Irmio

https:h’blu‘l88.malt.Hve.com.’ol!mail.mvcfPrintMessages?mkt= ph-br 213



Lestac de Fessoas

jose irmao@marsans.com.br

Rua Sete de Abril, 386 - 5% andar

S50 Paulo - SP - CEP 01044 000

Tel.: 11-2163- 6856

www.marsans.com.br

ERN

“ATENGAC: Esta mensagem possui contetde confidencial, que deve ser utlizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé
néo seja o real destinatario deste e-mail, por favor, notifique 0 remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que s& desting. En caso
de que usted no sea &l real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente vy elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.”

De: Tasso Baltazar [maiito:tasso.baltazar@marsans.com,ﬂ]
Enviada em: quarta-feira, 27 de novembro de 2013 13:40
Para: JOSE LUIZ IRMAQ
Cc: Salazar Junior

“ssunto: RES: Solicitacio de informagdes

Jose Luiz, Boa tardel

Voce tem como entregar hoje o organograma?

Grato,

Tasso Baltazar

Marsans Brasil

htips:#blu168,mail live.com/falfmail.m veiPrintMessages Prmki=pi-br 33



Mensagem de Impresséo do CHtloas.com

Liefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6723)
E-mail: tasso.baltazar@marsans.com.br

ATENCAQ: Est® mensagem pos s contetido confidencial, que deve sef utilizado estritamente para os fins @ que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatérie deste e-mall, por favor, notifigle o remetente & eliming esta mensagen.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para fos fines a los que se destina, En case de que usted no
sea el real destinatario de este p-mail, por favar avise al remitente v eliming este mMens aje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mall, please noufy the sender and delete this messages.

E?P% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE ITMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: Tasso Baltazar

Enviada em: terca-feira, 26 de novembro de 2013 16:33
Para: JOSE LUIZ IRMAO

Ce: Salazar Junior

Assunto: RES: Solicitagao de informacoes

Obrigade.

Tasso Baltazar

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 {ramal: 6723)
E-mail: tasso.baltazar@marsans.com.br

ATENCAD: Esta mensagem possui conteldo confidencia!, que deve ser ugilizado estritamente para os fins a que s€ destina. Caso vocé nda seja o real
Jdestimatdrio deste e-mail, por favor, notifique o remetente 2 slirtine esta mensadem.

ATENCION: Este mensaje poses contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de gue usted na
=ea o real destinataric de este e-miall, por favar avise al rernitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidentiat and shall be strictly used for its intended purposes. 1f you are not the addressed recipient of this €-

mail, please nolify the sender and delete this message.

https:!iblu168.mait,li\.re‘com!oh‘mait.mchF’rintIViessages?mkt=pt—br 4
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. &% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

OU18ad

De: JOSE LUIZ IRMAO.

Enviada em: terca-feira, 26 de novembro de 2013 16:37
Para: Tasso Baltazar

Cc: Salazar Junior

Assunto: RES; Solicitagdo de informagdes

Prezado,
Atuzlizarei o organograma e o enviarei.

Obs: essa solicitagdc ndo estava na lista anterior destinada ao RH. Por isto, ndo constava em meu controle
como pendéncia (atentei-me apenas ac gue foi identificade como RH/DP).

Obrigado,

José Luiz Irmao
f'"\ -
bstio de Pessoas

jose.irmao@marsans.com.lr

Rua Sete de Abril, 386 - 5°andar

S0 Paulo - 8P -CEP 01044 Q00

Tel: 11-2163- 68596

wwaw.marsans.com,br

hitps:fbiu168,mail Jive.com/ol/mail. mve/PrintMessages 7mki=pt-br : 513



iMensagem de impressac do Outicok.com

S gy L0
VLG O
"ATENGCAOQ: Esta mensagem possui conteudo confidendial, gue deve ser utiizado esiriiamente para 05 fins & que se desiina. Caso vocé

nao seja o real destinatario deste s-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse esirictamenie para los fines a los que se destina. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mai, por favor avise al remitente y eimine este mensaje.

MOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. if you are not the addressed
recipient of this e-mall, please notify the sender and delets this messagse.”

De: Tasso Baltazar [mailto:tesso.baltazar@marsans.com.br |
Enviada em: terca-feira, 26 de novembro de 2013 1536
Para: JOSE LUIZ IRMAO

Cc: Salazar Junior

Assunto: RES: Solicitagdo de informagbes

Y

wleu caro,

Obrigado. J& entregue para o consultor.

Esta devendo ¢ organograma das empresa.

Grato,

P

Tasso Baltazar

Marsahs Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700 {ramal: 6723)
E-mail: tasso.baltazar@marsans.com.bt

ATENGAQ: Esta mensagerm possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé ndo seja o real
destinatdrio deste e-mail, por faver, notifigue o remetents e elimine esta mensagem.
ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para ios fines a los gue se destina, En caso de gue usted no

sea el real destinatario de este g-mail, por favor avise al remitante v elimine este mensaje.

hipe:AbiutB8.mail live.com/olimail. mve/PrintMessages mkt=pt-br 6/13



Wensagerrt de impressad do Uulos.com

JOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

@% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: JOSE LUIZ IRMAO

Enviada em: segunda-feira, 25 de novembro de 2013 17:28
Para: Tasso Baltazar

Assunto! RES: Solicitacdo de informagdes

Vieu caro,
Segue ¢ solicitado.

As informaces corresponder ac quadro na data corrente, conforme constantes no cadastre da folha.
Eventualmente pode haver colaborador lotade num setor (Matriz / R)), no cadastro da folha, que
efetivamente esteja atuando em outro {movimentagdes internas nao formalizadas ac RH, através do
correspondente documento).

As informacBes de Pls ndo integram o levantamento, vez que ndc estde inseridas na folha de pagamento.

ﬂObrigado.
EXPAND!R PARTICIPACOES S.A.

QUANTIDADE DE FIXO

EST EN
ABELECIMENTO CENTRO DE RESULTADO COLABORADORES | NOMINAL
MATRIZ RJ AEREQ 5 14.4(
MATRIZ R EXPANSAQ DE MERCADO 1 6.4
MATRIZ R OPERADORA 7 12.8¢

htips:/foiu188.mail live.com/olimail mve/PrintMessages 2mkt=pt-br 7113



MATRIZ RJ

Mensagem de Impressao do Outtlook.com

COMPRAS E MANUTENCAO . 1 1.7¢
ek}
MATRIZ RJ CONTABILIDADE 3 8.8
MATRIZ R CRUZEIROS 3 5.4°
MATRIZ R ASSISTENCIA A DIRETORIA 1 2.9
MATRIZ RI E-COMMERCE 11} 20.3:
MATRIZ R EXPEDICAQ 4 5.3
&MRIZ R FINANCEIRO 10 17.3¢
| EMATRIZ R) GRUPOS 1 3.5(
MATRIZ R JURIDICO 1 1.3¢
MATRIZ R) OPERACOES 14 25.8¢
MATRIZ R - OUVIDORIA 1 2.0(
MATRIZ RJ PRODUTOS 5 15.8¢
| MATRIZ RJ RECEPCAQ 2 16
MATRIZ R) RECEPTIVO 2 3.1
MATRIZ RJ RECURSOS HUMANOS 1 170
MATRIZ R} REEMBOLSOS 6 11.9¢
MATRIZ R SERVICOS GERAIS 3 25¢
MATRIZ R SUPERVISAQ REDE DE LOJAS 3 8.5¢
MATRIZ RJ TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 4 7.3

https:#blu“lGB.maﬂ.iive.comr‘owmai!.mvcfPrint!\dessages?m ki=pi-br




LOJA RIO SUL RS

Mensagem de impressao do Outlook.com

LOJA RIO SULRI S o 10.8(
SRR A

LOJA OSASCO SP LOIA OSASCO SP 8.4(
LOJA ARICANDUVA SP LOJA ARICANDUVA SP 7.7¢
ESCRITORIO REPUBLICA SP SUPERVISAO REDE DE LOJAS 10.1:
ESCRITORIO REPUBLICA SP ADMINISTRATIVO FINANCEIRO 5.3
ESCRITORIO REPUBLICA SP RECEPCAD 1.0
ESCRITORIO REPUBLICA SP SERVICOS GERAIS 1.6

2T : - -
SSCRITORIO REPUBLICA SP EXPANSAO DE MERCADO 3.1
ESCRITORIO REPUBLICA SP OPERACOES 7.2
ESCRITORIO REPUBLICA SP PRODUTOS 10.4(
ESCRITORIO REPUBLICA SP PROMOCOES E VENDAS 5.2t
ESCRITORIO REPUBLICA SP RECURSOS HUMANOS 8.3!

] ESCRITORIO REPUBLICA SP TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 1.7¢
LOJA SANTANA SP LOJA SANTANA SP 8.4¢(
LOIA TUCURUVI SP LOJA TUCURUVI SP 6.6
LOJA RODRIGO SILVARI LOJA RODRIGO SILVA R} 5.0
LOJA TIJUCA RJ LOJA TIJUCA R 12.1¢
{OJA BARRA R/ LOJA BARRA RJ 10.9¢
LOJA WEST SHOPPING RJ LOJA WEST SHOPPING R 8.6

. htkps:!!blm68‘mail.1‘we.comJoifmaiLmvcfPrintMessages?ml<t=pt—br

8f



Mensagem de Impressao do Cutiook.com i

LOJA GRAND PLAZA - SANTO ANDRE | L0JA GRAND, PLAZA - SANTO ANDRE Cligo s v
LOJA METROPOLE - 5 B CAMPG LOJA METROPOLE - S B CAMPO 4 s
HOIAVILA OLIMPIA SP (AFASTADO) | LoJA viLA OLIMPIA SP (AFASTADO) 1 1.0¢
—
LOJA ANALIA FRANCO sp LOJA ANALIA FRANCO sp 6 10.6¢
-
LOJA MARTINELL] Sp LOJA MARTINELL] Sp 2 3.8
—_—
TOTAL EXPANDIR 187 34231
iy
| NET PRICE TURISMO 5.A.
NET PRICE RJ (AFASTADO) ATENDIMENTO E OPERACAQ 1
TOTAL NET PRICE 1
VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
CORPORATIVO RJ CORPORATIVO R 9 25.1(
CORPORATIVO / EVENTOS R) CORPORATIVO / EVENTOS Ry 3 8.01
CORPORATIVO Sp | CORPORATIVO Sp 8 21.1;
TOTAL CORPORATIVO | 20 | 54:

Jose Luiz irmdo

Gestéo de Pessoas

'me.irmao@marsans.eom_.br

1013
Ips:HquiG&maii.ﬁve.com!ol!mall.mvcfPrintMessages?mkt=pt—hr



- Mensagem de impresséo do Qutlook.com '

Rua Sete de Abril, 386 - 5° andar 3 A A
Séc Paule - SP - CEP 01044 000

Tel: 11-2163- 6896

WWW.marsans.com.br

“ATENGAQ: Esta mensagem possul contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para 0s fins a que se destina. Caso vocé
Nao seja o real destinatario deste e-mall, por favor, netifigue o remetente & elimine esta mensagem.

N
"ATENCION: Este mensaje posee contenido certfidencial, el que debe usarse estrictaments para los fines a fos que se destina. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente y efimine este mensaje.
NOTE: The content of this message is confidential and chall be strictly used for its intended purpeses. If you are not the addressed
recipient of this e-mai, please notify the sender and delete this rmessage."

De: Jose Luiz Irmdo [maifto:iose.irmao@marsans.com.br}
Enviada em: segunda-feira, 25 de novembro de 2013 12:14
Para: Tasso Baltazar'

Assunto; RES: Solicitacio de informacdes

N

Prezado, _
O item que nos cabe requer: “Folha e Quadro Funcional por area de atuacdo”.

Estamos gerando relatorio contendo:

hitps /w168 mail.live.com/olimail. mvo/PrintMessages?m kt=pt-br 11713



P Mensagem de Impresséo do Cutleok.com

=stabelecimento-Area de Atuacéo / Quantidade de Colaboradores / Total salariat nominal. ) -
H . ’ "r'- ™y

o LU

A solicitagio & somente para a Expandir?

Obrigado,

José Luiz Irmio
Gestéo de Pessoas

iose.rmac@marsans.com.br

#Rua Sete de Abril, 386 - 5° andar
Sao Paulo - SP - CEP 01044 000

Tel:11-2163- 6896

www.marsans.com.br

. "ATENGAQC: Esta mensagem possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fing a que se destina. Caso vocé

=,

n#o seja o real destinataric deste e-mall, por favor, notffique o remetenie e elimine esta mensagent.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidendial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. if you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.”

De: Tassc Baltazar [mailto:tasso.baltazar@marsans,com.br]
Enviada em: segunda-feira, 25 de novembro de 2013 10:20
Para: JOSE LUIZ IRMAD

Assunto: ENC: Solicitacdo de informagdes

Prezado, Bom dia!

https:{fbiu168.mait \ive.com/ol/mail mvc/PrintMessages 7mki=pt-br 1213



S Mensagem da impress&o do Outioolk.com

Por favor, providenciar para hoje o que esta na planilha em anexo, correspondente ao DP.

Grato,

Tasso

De: Tasso Bakazar
Enviado: sexta-feira, 22 de novembro de 2013 10:23
Para: Guilherme Peclat; Luiz Vieira; KELLY DE LIMA VIEIRA; Andre Tavares; MARCUS VINICIUS MARINS
VIANA; RODRIGO VASCONCELLOS DA SILVA; JOSE LUIZ IRMeO; FERNANDA APARECIDA CILLO; BRUNA
PACHECO SILVA DE MELO
Cc: SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR

. Assunto: Solicitagéo de informagbes

" Prezados Senthores, Bom dial

Esta sendo feito um trabalho de consultoria na Marsans, a pessoa responsével por este trabalho € o Sr.
Luiz David. Ele enviou uma lista (conforme anexo) e a cada pedido eu cologuei o setor responsével, conforme
descrito abaixo.

» Financeiro - Guilherme Peclat e Luiz Vieira;
« Contabil - Tasso e Kelly;

» Comercial - André Tavares e Marcus Viang;
« Juridico - Rodrigo e Bruna;

e DP - José Luiz;

= Franquias - Fernanda Cicilio.

Peco a ajuda de todos para entregar com a maior brevidade possivel.

Grato,

Tasso

htips:ffbiut88.mail live.comfol/mall mve/PrintMessages?mki=pi-br 13117



Iansageany de Imprassa 00 koo LUl

4MITr FCChal‘
. . . T & AL L

FURNR Rt

ENC: Lista atualizada dos pagamentos em aberto - saldos
atualizados

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)

FEnviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:29:42 D

Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com) -
1 anexo

Curva ARC Fomecedores - Financeiro_consolidado.xls (151,9 KB)

ok, e Fu Alowf

~4uilherme Peclat . 3() L i/ D'q
. AT \,*Vi( L
Diretor Financeiro [,OM’L’ A ( bu

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail; guitherme.peclat@marsans.com.br &)Mﬁ’ SQL( é/{ +/4’V\

’{//{;‘ WD .f‘u@ﬁv:} Vi

W

N Ry
Jlis MBS 4G BLE 4/3‘4/«4’

Lo ﬂu\ 2 4’1 2.4 AN ; g DqviD /f/;jxoz (o
Qb S 16 MDA ST ML A

ATEMGAO: Esta menyhgem possul contel e deve ser Ltifad para vs fins a que s& destina. Casg voce ndo seja o raat

destinatario deste e~mail, por favar, notifigue o remetente e eliming esta mensagernt.

ATENCION: Este menszje posees contenido confidencial, ef que dehe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de gue usted no
* gea o real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v slimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shali be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed reciplent of this e-

rmat], please notify the sender and delete this message.

ﬁ,% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: David [mailto:david.lourenco@tavola.com.br]

Enviada em: quinta-feira, 26 de dezembro de 2013 08:25

Para: Salazar Junior; Guilherme Peclat; Mario Oliveira; Luiz David

Cc: dgfinvestimentos@dgfinvestimentos.com; a.youssef@live.com; marcelo.balan@uol.com.br

Assunto: Lista atualizada dos pagamentos em aberto - saldos atualizados
Prioridade: Alta

Salazar, Guilherme,

Bom dial

hitps:/olu168.mail live.camfolfm ait. mveiPrintessages?mkt=pl-br 1



B e e

-, gostaria de receber diariamente a lista que me fora a enviada com os devedores em aberto,
.zada diariamente com os pagamentos realizados . L
Lindgl
Fv utilizar esta gue estou lhes enviando pois consolidei os saldos de modo a ter uma visdo resumida... abrir
uma nova pasta e langar os valores e data dos envios de pagamtno, visto gue em alguns casos estamos

amortizando parcialmente os saldos devedores.

Além disto, independentemente de termos caixa ou ndo, quero que seja montado fluxo de caixa; tangar
todas as obrigacBes- vencidos e a vencer em suas respectivas datas.

grato

abs

SN

https-Holui68 mail live.com/falimail mvefPriniMessages mki=pt-br
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ENC: CURVA ABC

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)

Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:30:43
Para: ith lat lat@hotmail. , :
1 guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com) i L @ 6 4 L4 ?: /4’ i
sy Umh W T
s

C
3 (/[/V\VA A'D\
e 4o Dovi0 B QA ANk
: j

o kAN

Dg. A

Guilherme Peclat U
Diretor Financeiro

Marsans Brasil MM)A'VL

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme. peclat@marsans.com.br
Rl

(D 4B it

ATENGAQ: Esta mensagem possul contedda confidencial, que deve ser ubilizado estritamerte para os fins a que se destina. Caso vocé nd3a seja o real
destinatdrio deste e-mail, por favor, netifique o remetente & elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje pasee contenidae confidencial, el que debe usarse estrictamente para ios fines a jog que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente ¥ elimine este mensaje,

NOTE:! The contert of this message is confidgential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message,

E’% IMPRIMA SOMERTE SE PRECISAR. 58 TMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

N,

1

De: Safazar Junior

Enviada em: sexta-feira, 3 de janeiro de 2014 14:59

Para: ANDRE DEGANI; Paulo Batista

Cc: Aguinaldo Silva; Luiz Vieira; William Clare Pmto Guilherme Peclat
Assunto: RES: CURVA ABC

Prioridade: Alta

Prezados

Preciso desta planitha pronta até as 17:00 horas do dia de hojet!

https:#blu168.mail live cam/olimai mvc/Printy essages ?mki=pi-br 13



Taglisayer Ge Irnpressac ao VUl 0or,com

Mazar Junior

Marsans Brasil W ks
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: salazar junior@marsans.com,br

ATENCAD: Esta mensagern pessui contaddo confidencial, gue deve ser utifizado estritaments para os fins a gue se desting. Casoe voce nio seja o real
gestinatario deste e~-mail, por favar, aotifigue o remetente e elimine esta meEnsagerm,

ATENCION: Fste mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para fos fines a los que se destina. En caso de fque usted no
sea el reat destinatario de este e-mail, par favor avise al remitents y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shail be strictfy used for its intended purposes, If you are not the addressed reciplent of this e-

mait, please nolify the sender and delete this message.

-
F@ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE TMPRIMLIK RECICLE, PENSE VERDE.

De: ANDRE DEGANI
Enviada em: sexta-feira, 3 de janeiro de 2014 14:47
Para: Paulo Batista

Cc: Aguinaldo Silva; Luiz Vieira; William Clare Pinto; Guitherme Peclat; Salazar Junior
Assunto; CURVA ABC

Prezados, boa tarde!

~4 curva abc serd atualizada noe dia de hoje! Favor atualizar as seguintes informagoes abaixo;
AEREOQ
FATURAS INTERNACIONAIS

FINANCEIRO { Cheques devolvides, baixas de faturas nacionais e do corporativo )

Certo de sua compreensdo,

Att.

htips:#btu168.malllive.comicimail. mve/PrintM essages?mki=pt-br
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Wiensagem ¢e Impressao do Cutlcok.com

idre Degani
-ontas a Pagar
Marsans Brasil coy o
Telefone: +55 21 2106 6700 (ramat: 6773) e

E-mail: degani@marsans.com.br

2

ATENGAQ: Esta mensagem possui conteldo confidencial, que deve ser utiizado estritamenta para os fins a gue sa destina. Caso vocé ndo sefa o real

destinatario deste e-mail, por favar, notifique o remelente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sed el real destinatario de este e~-mail, por favor avise al remitente y efimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. IF you are nok the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

Mips:#blu168.mail live.com/folimail. mve/Pri ntMessages?mki=pt-br
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S el o : Mensagem de Impressaoc dn Outlook.com

4 -

P ' . Ty T .,
<7 lmprimie - oo ik L Fe&.hdl.

ENC: RES: PENDENCIAS VOZ E DADOS M ij:is 36

De: Guiltherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:29:33
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail .com)

M bu(% M YAl J(Cu}v s Lo
. ¢ )
M Uf 0 Q’U ¢) Al AU
Guitherme Peclat
Diretor Financeiro

Marsans Brasil | g/‘ LA tan.

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENGAD: Esta mensagem possui conteldo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé nio seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o rematente e elimine asta mensagen.

ATENCEON: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrickamente para los fines 2 los que se destina, Bn caso de gue usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The cankent of this message is confidentiat and shali be strictly used for its intended purposes, IF you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

E&@% IMPRIMA SOMENTE S5E PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

/‘\

De: Mario Oliveira

Enviada em: quarta-feira, 25 de dezembro de 2013 16:29
Para: Guitherme Peclat

Cc: Salazar Junior

Assunto: Re: RES: PENDENCIAS VOZ E DADOS

Guilherme
Esse assunto esta com o Salazar

O mesmo ira preparar os devidos
esclarecimentos

hitps:#olu168.mail live.com/ol/imail. mve/PrintMessages ?mkt=pt-br ' i3



Mensagem de Impressan 6o UUH00K.Com

;ado via iPhora,
| 061857

Em 25/12/2013, as 16:23, "Guilherme Peclat” <guiiherme.peciat@marsans.cc’am.br> ascrdveu:

Mario / Salazar,

Posso responder ao David?

Enviado via iPhone

Em 25/12/2013, a5 13:39, "David" <david.lourenco@tavola.com.br> escreveu:

Salazar, Guitherme,
Bom dial
Lese valor de RS 50 mil esta atualizado,em aberto, vencido?

Alguns sdo franqueados pelo que entendi...e o servigo contratado esta em nosso
nome? A titulo legal somos nds os devedores, correto?

Por que esta em nosso nome?
Aguardo vosso retarno
Grafo

abs

De: neide.sidronio@marsans.com.br [mailto: neide, sidronip@marsans.com.bl
- Enviada em: segunda-feira, 23 de dezembro de 2013 12:54
: Para: david.lourenco®tavola.com.br
Ce: Mario Oliveira; Salazar Junior; Guilherme Peclat
Assunto: PENDENCIAS VOZ E DADOS

Prezado David, Boa Tarde!

Segue a informagdo solicitada quanto s pendéncias que temos refarente aos
links de dados e voz que estdo em aberto.

Qualquer duvida estou a disposigado.

Cbrigada

hitps:/biul 68.mail live. com/alimail mvc/PrintMessages 7mkt=pi-br



Mensagem de Impressio du UWeok.com

P

001893

Meide Sidronio

Gerente Administrativo e Financeiro

Tel.: (11} 2163-6800

neide.sidronio® marsans.com.br

Rua Sete de Abril, 386 - 57 andar
S3a Paulo - SP - 01044-600

Matriz: Rua Rodrigo Silva, 26 - 62 andar

Rio de janeiro - Ri - 20011-040

Telefone: {21} 2106-6700

s www.marsans.com.br
<imagel01.jpg>
ATENCAQ: Esta mensagem possui contevdo eonfidencial, que deve ser utiizado estritamente para o fins @ que
se destina. Caso vocé nao seja o real destinatdrio deste e-mail, por favor, natificjue o remetenie g elimine esta
mensagem.”
ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que
- se destina. En caso de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favar avise al remitente y elimine

este mensaje.
NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. if you are

not the addressed recipient of this e-mall, please notify the sender and delete this message.

hittps: folu188.mail five.comialimail mve/PrintMessages?m kt=pt-br
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ENC: Comunicado de Rentincia de Diretores 7a 12

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: segunda-feira, 13 de janeiro de 2014 21:48:22
Para.  Guw (grpeclat@hotmail.com)

Psc.

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

“-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAD: Fsta mensagerm possui contedide confidencial, que deve ser uliizado estritaments para as fins a que se destina. Caso vocd néo seja o real
destinatario deslke e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenida confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se desting. En caso de que usted no
sea ef real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este rmensaje.

MOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its Intended purpases. [f you are not the addressed reclpient of this g-

mail, please notify the sender and delete this message.

ST,
J:E] IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Matheus Santos

Enviada em: segunda-feira, 13 de janeiro de 2014 19:18
Para: todos

Assunto: Comunicado de Rendncia de Diretores

Prezados Colaboradotes do GRUPO MARSANS,

Os Membros do Conselho de Administracio da GRAGA ARANHA R] PARTICIPACOES S.A. (a
“Companhia™), holding controladota das empresas do GRUPO MARSANS, vem por mcio desta notz

htips:AbtutE8.mail live.com/folimail. mve/PrintMessagesTmkt=pt-br 1/3
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aicat - -todos vocés que em 13/01/2014 os Srs. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, SALAZAR
AAVANUAS JUNIOR e CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA, renunciaram a seus
cargos de Diretores de todas as empresas do GRUPO MARSANS, tendo sido eleitos para substtui-los
os Sts. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS,

permanecendo o St. GUILHERME ROCHA PECLAT cm seu cargo.
B 1 “
001560

Assim sendo, fiquem vocés cientes de que os Srs. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR e CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA nfo mais detém poderes
nem autorizaces para praticar qualsquer 2tos ou emitit quaisques ordens em nome de quaisquer

empresas do GRUPO MARSANS.

Os novos Diretores encontram-se & plena disposigio de todos voces para, pessoalmente ou atraves dos

telefones (11) 2163-6800 e (11) 3254-0838 ou - dos e-

~~qails luiz.david@marsans.combr ¢ matheys.santos@matsans.conlbe, prestar quaisquer esclarecimentos

que se fagam presentes em relagio ao acima tratado, bem como para ouvir suas ctiticas e sugestoes a

respeito do GRUPO MARSANS.

Contamos com o apoio, confianga e comprometimento de todos nesta nova fase que o GRUFPO

MARSANS inicia nesta data.

Rio de Janeiro, 13 de Janciro de 2014.

SN
JOAO PROCOPIO JUNQUEIRA PACHECO DE ALMEIDA PRADO

Presidente do Conselho de Administragdo

CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA

Conselheiro

MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS

htips:/fblu188.mail live.com/olimail. mve/PrintMessages rokt=pl-br
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Imprimir. ) Fechar

ENC: Atos Societarios AGE - ARCA _ Eleicio dos novos
Diretores

- )
De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br) ‘\1 f - 3;;:
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:34:02 R e
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)
8 anexos

ARCA 13-01-2014  Graca Aranha RJ Participac@es S.A.  Eleiciio de
Diretoria.pdf (438,1 KB), AGE _ 13-01-2014 _ Brent _ Eleicdo da nova
Diretoriapdf (288,3 KB}, AGE _ 13-01-2014 _ Expandir Franquias S A, Elelcdo
de Diretoria.pdf (280,0 KB) , AGE _ 13-01-2014 _ Expandir Participages S.A.
Eleicdo de Diretoria.pdf (277,5 KB) , AGE _13-01-2014  Graga Aranha Growth
S.A. _ Elei¢do da Nova Diretoria, pdf (3555 KB), AGE _ 13-01-2014 _Net Price
Turismo S.A._ Bleigio de Diretoriapdf (275,9 KB) , AGE _13-01-2014  Viagens

N Marsans Corparativo S.A. _ Eleiciio de Diretoria.pdf (2827 KB) . Procuragies
Matheus.pdf (450,9 KB)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme.peclat@marsans.com.br

ATENGAQ: Esta mens ageimn possui contevide confidencial, que deve ser utilizado estritamente para us fins a que se destina, Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e eiimine esta fmensager.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se desting. En caso de que usied no
sea el real destinatario de este e-mail, por faver avise al remiterte y elirnine este mensaje,

NOTE: The cantent of this message Is confidential and shall be strictly used for is intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mieil, please notify the sender and delete this message.

lg,.s% IMPRIMA SQMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Rodrigo Vasconceilos
Enviada em: terga-feira, 4 de fevereiro de 2014 15:35
Para: Guilherme Peclat; ANDRE DEGANI; Pauio Batista; Luiz Vieira

hitps-/iblut88.mail five.com/olmailmve/PrintMessages mki=pt-br /3
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GRACA ARANHA Ry PARTICIPACOES S.A;
GRACA ARANHA GROWTH 5.4,
EXPANDIR PARTICIPACGES S.A;

BRENT R} PARTICIPACSES S.A;
XPANDIR FRANQUI{AS SA e

’IAGE”“\MARSANS CORPORAT!VO S.A.

YOr imprimir e enviar gos respectivos by Ncos parg regularizacso da representacio.

Oportune, envio também em anexo, as Procuracdes do Dr. Matheus para igual envig d0s respectivos
1ICOs,

- N

igo Vasconcellps
ico
NS Brasij|

ne: +55 21 21086 6700 {ramay: 7445)
' rodrigo.vasconcei!os@marsans.com.br

=3 mensagem possyy conteddg Confidenciay, que deve ggr Hillzadg estritamente Para os fins a que se destina, Casg voC8 nio Seja a rea
deste &-maii, por favar, notifigue o FEMetente e elimine esty mensagen,

Este Mensaje posea Contanicy confidencr‘a!, 2l que dehe Usarse estrictamante Para ios fines a jgs que se destina, gy Cas50 e que ustag no .93
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GRACA ARANHA B} PARTICII’ACGES 5.A.
(a “Companhia !

CNPJ/MF 12.107.005/0001-05
NIRE 33.300.204.031

EM 13 DE JANEIRO DE 2014,

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (rreze) dias do més de janciro de 2014, s 9:00 horas, na sede da
Companbia, na Praiz de Borafogo, n° 501, bloca A, sala 101, CEP 22256-040, Rio de Janeiro/R].

CONVOCACAQ: Dispensada a convecagio endo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Consellio de Administragio da Companhia.

PRESENCA: Consdheiros representande 2 totalidade dos membros do Conselho de A dmdmistracio da
Comparhia,

MESA: Presidente — JOAO PROCOPIO JUNQUEIRA PACHECO DE ALMEIDA PRADO,
Secreririo - MATHEDS OLIVEIRA DOS SANTOS,

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguintes termas:

pozfador da cédula de identidade RG 893,185 SSP/AM, inscoito no CPE/MF sob ¢ 505.495.376-00,
wesidente ¢ domiciiado ng Av. Agocs, n° 740, apto 51, Moema, Sio Paulo/SP, SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR, brasileiro, vidvo, financista, portador da Cédula do ldentidade RG n°
055.689‘42—6, inserito oo CPE/MFE sob n° 001.163.327-1 9, domiciliado na Rua Rodrigo Silva, n® 26, G¢
andar, Centro, Rio de Janeiro /R], CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA, brasileirg,
divorciado, advogado, portador da Cédula de Idenddade RG p° 20.759 254 SSP/SP, inschto ne
CPF/MF sob p° 013.408.806-44, residence e domiciliado na Travessa Mapsuneto de Gregério, n°64,
CHEP 04203-010, Tpiranga, Sio Paulo/SP, aos seus respechvos cazgos de Diretor Administative, Ditetor
Opetacional ¢ Dire tot Juridico da Com panhia;

portador da Cédula de Idenbdade RG n* 10.982.551-2/8p SSP/SP, inscrito no CPE/MF sob n®
039.678.608—17, residente ¢ domiciliade na Alameda dos Girasséis, n° 1275, CEP 06539-130, Alphaville
VI, Santana de Parnaiba/SP e MATHEUS GLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, soltero, advogado,
ortador da Cédula de Idenudade RG »® MG-10.517.800 SSP/MG, inscrite no CPF/MF sob n®
045.028.486-70, residente o domiciiado na Rua Comendador Miguel Calfay, n° 233, apte 76, CEP




04537-080, lraim Bibi, Sio Paulo/SP, para cargos de Diretor Operacional ¢ Dicetor Juridico da
Companhia;

¢} Rendncia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, dos seus cargos de Diretor
das subsididrias integrais da Companhia: BRENT R] PARTICIPACOES S.A. (CNPJ/ME »°
12.581.133/0001-88), VIAGENS MARSANS CORPORATIVO 8.A. (CNPJ/MF n° 09.283.038/0001-
93), EXPANDIR PARTICIPAGOES S.A. (09.372.578/0001-43), EXPANDTR FRANQUIAS S.A.
(CNPJ/MF n® 13.281.569/0001-14) e NET PRICE TURISMO $.A, (CNPJ/MF n° 00.G75.729/0001-
68) (e conjunto as “Subsididriss Integrais”);

d) Eleigio do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acita qualificado, © GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasiciro, casado, administador, portﬂdm: da Cédula de [dentdade RG n°
11694922-3 TFP/R], inscrito no CPF/MF sob n° 055.771.087-98, domiciliado na Rua Rodrigo Siiva,
n°26, sala 601, Centro, Rio de Janeiro/R], para os caxgos de Dirctor das Subsidiatias Integras da

[F gk

Companhia, clencadas no item “c acima;

¢) Realizagio de Assembleia Geral Extrzordinata da GRACA ARANHA GROW TH 5.A. (CNPI/MF
a” 18.901.953/0001-96), para deliberar sobre 4 reptncia dos Srs. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA e
SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR, adma qualificados, dos seus respectivos cargos de Direrores da
GRAGA ARANHA GROW! TH S.A. ¢ eleicio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
e MATEHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, também acima qualificados, em subsutnigao 208 diretores
a seretn desruidos,

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade de votos dos Consetheitos ¢ sem ressalvas foram
aprovadas as seguintes deliberagdes:

2) O 8. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR e CARLOS
ALBERTO PEREIRA DA COSTA acima qualificados, tem nesta data suas reniincias a0s cargos dc
Diretor Administrativo, Diretor Operacional ¢ Diretor Juridico da Companhia, respectivamente,
recebidas e aceitas pelo Conselho de Administragio da Companhia, conforme Termos de Rentncia de
Dirctor da Gompenhia (Anexo 1), nio mais detendo qualsquer poderes de representagio da Companhia
a partir desta dara;

b) Os Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO e MATHEUS OLIVEIRA DOS
SANTOS, acima qualificados, sio nesta dama elejtos ¢ empossados paa 05 CAIEOS de Dirctor
Operacional ¢ Diretor Juridice da Companhia, respectivaments, conforme Termos de Posse de Dirctor
(Anexo 2, estando imediatamente investidos de todos os poderes de representagio da Companlua, nos
litndtes de seu Estatuto Social, sende que os cargos de Diretor Administratvo e Diretor Financeiro dn
Companhia permanecezfio vages it que o Conselho de Administracio eleja novos diretores para ocupa-
los, permaneccndo as fungdes referentes a tais cargos excrcidas pelo Diretor Operacional ora cleito e
empossado, Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, até z eleigdo de

n js diretores;
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ci:mam os novos Diretores ora eleitos e empossados incumbidos de tomar as medidas necessirias para
gubsai{;izrjl;:c;a :‘0 Sf‘- MARd CIO LUICIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, dos carges de Diretor das
- as integrais ¢z Companhia, clencadas no item “c” da . - '- o
tecehida e aceity; Ordem do Dl_a’ seja devidamente

d) Ato contdnuo, ficam os nevos Diretores ora el i i
& , : s atos ¢ empossados incumbidos de tomar as medid
;r;:gsfj;%s para que o Se. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERMEMR(SGCH?K
» acima qualificado, sejam eleitos para os ca de Di idiazi '
Compaehin, slomcacin e oy sejam Sotos go vy rgos de Diretor das Subsidiitias Integrais da

€) Hca{m 0% novos Qirerores ora eleitos ¢ empossados incumbidos romar imediatamente as medidas
nficessar:was para realizar, nesta data, a Assemblein Geral EBxusordinaria da GRACA ;\R..‘\NHA
SE(IDV‘J_EIH S.A, com o fim especifico de receber ¢ accitar 4 renvincia dos Sys, MARIO LUCIO DE
oL R;Rﬁ: CASALAZ& TRAVANCAS JUNIOR, acima qualificados, dos sews cargos de Dicetores

o RANHA GROWTH SA. ¢ de clager os Sts, LUIZ DAVID DE ALMEIDA
LOURENGO e MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, wmmbém acima qualificados, em

substituicio aos diretores 2 serem destimaidos.

MVRATUI{'A. E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, fol suspensa a sessio pelo
tempo necessanc a lavratara da presente ata, que, depois de lida ¢ achada conforme, foi por todos assinada.
Rio ‘dr: Janeiro/R], 13 de janciro de 2014. Jodo Procdpio Junqueira Pacheco de Almeida Prado —
Prestdeute da Mesa; Matheus Oliveita dos Santos ~ Secretdrio. Jodo Procépio junqué}ra Pacheco de
Almeida I’ragio — Presidente do Consctho de Administragio; Matheus Oliveira dos Santos ¢ Catlos
Alberto Pereira da Costa — Conselheiros. A prescote ata € copia fiel da aw lavrada em lvio propy .

@a;&;l()ﬁ | W%%ﬁ

JOAO PROCOPIO JUNQUEIRA MATHEUS OLIVEIRA DO
$ SANT:
PACHECO DE ALMEIDA PRADG Seeretario o8
Presidente da Mesa

MEMBROS DA MESA:

ey, JUNTA COMERCIAL GO ESTARG DO RIO DE JANERO

Nere : GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S1A

HE Nive : 37.3.0079403 1

B pratocaln ;. 00-20141020640-0 ~ 30MB1/2014 .
CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 31/01/2014 . £ O REGISTRO 508 0 NUMERC
€ DATA ABARKD,

00002589984 Valgna oM, Sera
SECRETARIA GERAL

DATA 1 3170172014

. JUNTA COMERCIAL D0 ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Nome: GRACA ARANHA RJ PARTICIFACOES S/A

Nire : 333.0029403-1

Protoctie ; DD-2(14(020540-0

GERTIFICO QUE A PRESENTE FOTOCORIA TEM O MESMO VALOR

OO CRIGINAL DE AGORDOC COM G INCISO | DO ARTIGD 78
DECRETD 1.860 DE 3 BE JANEIRG DE 1986 20B O W 00002588504

Valéria _ Sera
MATA  3UO12014 CFNRETARIA GRRAL
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CONSELHEIROS PRESENTES:

Celzcen— H %

JOAO PROCGPIO JUNQUEIRA ﬁ;ﬁEUs OLIVEIRA POS SANTOS
PACHECO DE ALMEIDA PRADO Vice Presidente do

Presidente do Conseiho Consglheiro de Administracio
de Administragio m
BERTO PEREIRA

(Continuarian da pdging de assinatsra da At dy Rewnido de Conselbo de Administragio da Graga Aranha Rf
Participagses S.A4., realigada em 13 de Janeiro de 2014.) _
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ANEXO 1
TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O 5. CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA, brasileiro, divorciado, advogado, portador da
Cédula de Idenddade RG n® 20.759,256 SSP/SP, inserito no CPF/MF sob n® 613.408.806-44, residente ¢
domiciliade na Travessa Mansuneto de Gregorio, n°64, CEP 04203-010, Ipiranga, Sao Paulo/SP,
rentncia nesea data, para efeitos do artigo 151 da lei 6.404/76, em cariter irrevogavel ¢ Lrretrativel, ao
carga de Diretor Juridico desta GRACA ARANHA R] PARTICIPACGES S.A., sociedade andnima
inscrita no CNPJ/MF 12.107.005/0001-05, com sede na Praia de Botafogo, n° 501, bloco A, sala 101,
Botafogo, CEP 22250-040, Rio de Janeizo/R), para o qual foi eleito na Rcumao de Conselho de
Administragio da Companha de 11/06/2012.

i dcjam

CARL\Q\?} PEWA COSTA
De acordo: s

CA ARANHA R] PARTICIPACORS $.4.
Z Davzd de Almeida Lourengo ¢ Matheus Cliveira dos Santos
Diirctores
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TERMO DE RENUNCIADE DIRETOR

O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, beasileiro, sepatado judicialmente, empresano,
portador da cédula de identidade RG 203.185 SSP/AM, inscito no CPF/ME sob n°
505.495,378-00, residenie ¢ domiciliado na Av. Agocé, n° 740, apto 51, Moema, Sio Paula/ST,
RENUDCIA nesta data, para efeitos do artigo 151 da lei 6404/76, em cardter irrevogavel €
iretrativel, aos seus cargos de Diretor das seguintes companhias: {1} GRAGA ARANHA R}
PARTICIPACOES S.A., socicdade anGaima inscrta no CNTJ/ME 12.107.005/0001-03, com
sede na Praia de Bouwfogo, 1 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeizo/R]; (ify BRENT R] PARTICIPACOES S5.A. socicdade andnima inscrita nO
CNPJ/MF sob o n° 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de janeiro/R]; (iiiy VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
S.A., socicdade apdnirna inscrita no CNPJ/MF sob an’ 09‘283.038/0001—93, com sede oa Itua
Rodrige Siva, n° 30, sala 301 parte, CEP 20011902, Ceouo, Rio de Jeneiro/R}; (iv)
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A, sociedade andnima imscrita no CNP]/MF sob o o
(19.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodrigo Silva, 1° 30, sala 501, CEP 20011-902, Cenwro,
Rio de Janciro/R}: (v} EXPANDIR FRANQUIAS $.A., sociedade andnima insctita DO
CNPY/MF sob o A% 13.281.569/000-14, com ede pa Rua Rodrigo Silva, n® 30, sata 501 parte,
CEP 20011-902, Ceatro, Rio de janeiro/R]; (v1) NET PRICE TURISMO §.A., sociedade
anOnima inscrits no CNPj /MF sob o n° 00.675.729/0001-68, com sede na Rua Rodrigo Silva,
n 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de janeira/R]; € (vii) GRACA ARANHA
GROWTH S.A., sociedade andnima inscota na CNP}/MF sob o n° 18.901 053/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Silva, n° 26, Sala 601 parte, C1EP 20.011-902, Centro, Rio de Janeiro/R].

Rio de janciro, 13 de jancito de 2014

e acordo:

L uiz David de Almetda Lourengo &
Dirctotes
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i TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR, brasileiro, vigvo, financista, portador da Ctdula
de ldentidade RG n® 055.689.-6, inscrite no CPF/MF sob n° 001.163.327-19, residente e
dorriciliado na Rua Rodrgo Silva, n°® 26, 6° andar, Centro, Rio de }aneiro/R], RENUNCIA
nesta data, pata efeitos do artigo 151 da lei 6.404/76, em cardter irrevogivel ¢ irretratavel, 2os
seus cargos de Direror das  seguines companhias: (i) GRACA ARANHA R]J
PARTICIPACOES $.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF 12.1 07.005/0001-05, com
sede ma Praia de Botafoge, n® 501, bloca A, sala 104, Botafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/R]); ¢ (i) GRACA ARANHA GROWTH S$.A, socicdade andnima inscrita no
CNP]/MF sob o n°® 18901 953/0001-96, com sede na Rua Rodsigo Silva, n® 26, Sala 601 parte,
CEP 20.011-902, Centro, Rio de Janeito/RJ.

-\I
Rio de Janeiro, 13 d eido fle 2014
N
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] RENGO, brasileirg, divorciado, CEOROMISta, portad, da
n° 10.982 554 -2/8p SSP/sp
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, advogado, postador da Cédula de
Identidade RG n° MG-10.517.809 SSP/MG, insenito no CPF/MP sob n® 045.028.486-70, residente ¢
domiciiado na Rua Comendador Miguel Calfar, n® 233, apro 76, CEP 04537-080, lmim Bibi, Sao
Paulo/SP, eleito para o cargo de Diretor Jutdico da GRAGA ARANHA RJ PARTYICIPACOES S.A,,
sociedade andnima inscrita ne CNPJ/ME 12 107.005/0001-05, com sedc na Prata de Botafogo, n° 501,
bloco A, sala 101, Bowafogo, CEP 22250-040, Rio de Janciro/R], & neste ato, eropossado no sCu Cargo.

() Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nfio estd impedido de exercer © cométcio
ou 2 administracio de sociedades mercantls em virtude de condenacio ciminal, nao estando incurso em
quaisqucr dos comes previstos em Lei ou nas testrigdes legais que possam impedilo de cxrercer
atvidades mercants, em conformidade com ¢ disposto 10 inciso 1 do art. 37, da Lei n. 8934, de 18 de
novembro de 1994, com redagio dada pela Lei 10394, de 14 de fevezeiro de 2001, clente de que
qualquer declatagio falsa importa em responsabilidade cominal.

/Wo,wde} 54 de 2014. ‘!
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BRENT RJ PARTICIPACOES S.A.
{a “Companhir’)

CNPJ/MF a° 12.581.133/0001-88
NIRE 33.300.295.241

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA ¥ LOCAL: Aos 13 (treze) dias do miés de Janeito de 2014, as 9:30 horas,
na sede da Companhia, na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501 parte, CEP 20011-902,
Centro, Rio de Janeiro /R].

CONVOCACAQO: Dispensada a convocacio tendo em vista a presenca da totalidade dos
aciontstas da Companhia,

PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por cepto) do capital vownte da
Companhia, confortne lista de presenga ancxa s esta Ata {Auexo 3).

-MESA: Presidente — LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO; Secretanio —

MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS,
ORDEM DO DIA: deliberar o respeito dos seguintes temas:

a) Rendncia do Sr. MARIO LUCIO DE QLIVEIRA, brasileiro, sepazado judicialmente,
empresario, poriador da cédula de idenudade RG 893.185 SSP/AM, inscrito ne CPF/MF
sob n® 505.495.378-00, residente e domiciliado na Av. Agocd, n® 740, apto 51, Moemas, Sio
Paulo/SP, dos cargos de Diretor Administrativo e Diretor Comercial da Companhia;

b} Elcisio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileuo, divoraado,
economista, pottador da Cédula de Identidade RG n° 10.982.551-2/8P SST/SP, inserito no
CPF/MFE soh o 039.678.608-17, residente e domiciliado na Alameda dos Girassdis, n”
1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santapa de Parnaiba/SP, e GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasikeiro, casado, administrador, pottador da Cédula de Identdade
RG n°® 11694922-3 IFP/R]}, inscrito no CPF/MFE sob n® 055.771.987-08, domicilizdo ns
Rua Rodhgo Silva, n°26, sala 601, Centro, Rio de Janeiro/Rj, para os cargos de Dicetor
Administrativo ¢ Disetor Financeiro da Companhiz, respectivamente;

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade ¢ sem ressalvas faram aprovadas as
seguintes deliberagoes:

a) O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, tem nesta data sua

tenincia as cazgos de Diretor Administrativo ¢ Diretor Comercial da Companhia recebida

T

N




¢ accita pela Companhia, conforme Termo de Rendngia de Diretor da Companhia {Anexo
1), nio mals detendo quaisquer podexes de representaglo da Companhia a parar desta data;

b) Os Ses. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificados, sic nesta data eleitos ¢ empossados para 0§ CRIEOS de
Diretor Administrative ¢ Diretor Financetro da Companhia, respectivarnente, conforme
Termo de Posse de Diretor {(Anexo 2), cstando imediatamente investidos de todos of
poderes de representagic da Companhia, nos limites de seu Hstatuio Social, sendo que ©
cargo de Diretor Comercial de Compachin permanecera vago até que seja eleito novo
diretor para ocupi-lo, permanccendo as funcdes referentes 2 tal CRIEO exercidas pelo

N Diretor Administragdvo ota eleito e empossado, SI. LUIZ DAVID DE ALMEIDA
LOUREMNCQ, acima qualificado, até a cleicho de novo diretot.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nads mais havendo a tratas, foi suspensa a
sessio pelo tempo necessido 4 laviatura da presentc ata, quc depois de lida ¢ achada
confortne, foi pox todos assinada. Rio de Janeiro/R], 13 de Japeiro de 2014 Luiz David de
Almeida Lourenco — Presidente da Mesa; Matheus Qliveira dos Santos — Secretario. Graga
Aranha R] Participagdes 5.4. — Acionista. A presente ata € copia fiel da ata lavrada e
liveo prépro da Companhia.
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TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O S MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, beasileirco, separado judicialmente, empresaric,
portador da cédula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/ME sob n®
505.405.378-00, residente & domictliado na Av. Agock, o 740, apto 51, Moema, Sio Paula /5P,
RENUNCIA nesta data, para efeitos do artigo 151 da le 6.404/76, em cardter Irrevogivel ¢
itretratdvel, aos seus cargos de Diretor das seguintes companhias: (i) GRAGA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A., socicdade andnima inserita no CNP]/ME 12.107.005 /0001 -05, com
scde na Praia de Botafogo, n® 501, bloco A, sala 103, Botafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/R]; (#) BRENT Rj PARTICIPACOES S.A,, sociedade andnima Inscrt no
CINP]/MF sob o n° 12.581.133/001-88, com sede m Rus Rodrigo Siiva, n® 30, sala 501 parte,

CEP 20011-902, Centro, Ric de Janeiro/R]; (1) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO .

S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.283.038/0001-93, com sede na Rua
Roddgo Silva, n® 30, sala 301 parte, CEP 20011-902, Centre, Rio de Janeira/Rj; (iv)
EXPANDIR PARTICIPACOES S8.A, sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.372.578/0001-43, cora sede na Rua Rodngo Sdva, n° 30, sala 501, CEP 20011-902, Ceniro,
Rio de Janeiro/R}; (v} EXPANDIR FRANQUIAS 8.4, sociedade andnima inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 13.281.569/000-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n° 36, sala 501 patte,
CEP 20011-902, Centro, Ric de Janeiro/RJ; (vi) NET PRICE TURISMO S.A., sociedade
andnima insctita no CNPJ/MF sob o n° 00.675.729 /0001-68, com sede na Rua Rodrigo Silva,
n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeira/RJ; e (vii) GRACA ARANHA
GROWTH §.A., sociedade andnima inscrita no CNP]/MF sob on® 18.901.953/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Silva, n° 26, Sala 601 pane, CEP 20,011-902, Centro, Rio de Janeiro/R].

Ric de Janciro, 13 de janciro de 2014.
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ANEXO 2
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, buasileiro, divorciado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n® 10,982,551 -2/8p §§P/SP, inscuto oo CPE/MF
sob 1 039.678.608-17, residentc e domiciliado na Alameda dos Girassots, n® 1275, CEP
06539-130, Alphaville VI, Santapa de Parnalba/SP, eleito para o cargo de Diretor
Admisistrativo da BRENT R] PARTICIPACOES S.A., sociedade andnims insctita no
CINP}/MF sob n® 12.581.133/0001-88, com sede na Ruz Rodugo Silva, 0° 30, sala 501
parte, CEP 2001 1-902, Centro, Rio de janeiro/R], #, neste ato, empossado 1o scu catgo.

O Diretot acima qualificado declara, sob as peaas da Lei, que nilo esta impedido de excreer
o coméscio ou n administragio de sociedades megcantis em virtude de condenagio
criminal, n3o estando incurso em quzisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restrigoes
legais que possam impedi-lo de exercer auvidades mercants, ¢m conformidade com o0
disposto no inciso Il do art. 37, da Lei n, 8934, de 18 de novembro de 1994, com tedagao
dada pela Lei 10,194, de 14 de fevercizo de 2001, ciente de que qualquer decleragio falsa

importa e rcsp{msabiiidaclc criminal.

Rio de Janeiro, 13 de Jancio de 201 4.
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O . GUILHERME ROCHA PECLAT, biasileiro, casado, administrados, portador da
Cédula de ldentidade RG n°® 116949223 TFP/RJ, inscito no CPE/MIT sob n®
055.771.987-8, domicilliado na Rua Rodogo Siva, n°26, sala (01, Centro, Rio de
Janciro/ R}, eleito para o carge de Dirctor Financeiro da BRENT R] PARTICIPACOES
S.A., sociedade andnima insctita no CNP] /MF sob n® 12.581.133/0001-88, com sede 14
Rua Redtigo Silva, a” 30, sala 501 parte, CEP 20011-902, Centuo, Rio de Janwiro/R], ¢,
neste ato, empossado no seu cargo.

© Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nio esth unpedido de exercer
o comércio ou a administragio de sociedades mercantis e virtude de condenagio
erisninal, ndo estando ineurso em quaisquer dos comes previsios em Lei ou nas restricoes
legais que possam impedi-lo de exereet atividades mercantis, em conformidade com ©
disposto no inciso 11 do awe. 37, da Let n. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagio
dada pela Lei 10,194, de 14 de fevercizo de 2001, cicate de que gualquer declaragio falsa
inporta em responsabilidade eriminal.

Rio de Janeito, 13 de Janeiro de 2014
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ANEXO 3
LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
Acionisias Participacio Assigatpras ]
Graga Aranha R )
Paritcipagbes 5.A., com e
sede na Peaia de Botafogo, Luiz ida Loutengo

1 501, Bloco A, Sala 101,
CEP 22250-040,
Botafogo, Rio de
Janeito/R), nscrita 0o
CNPI/MF  sob o n°

12.107.005/0001-05.

100% (cem por
cento) das aghdes
da Companhia.

Matheus OEJcita dos Santos

Diretor Juridico
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EXPANDIR FRANQUIAS 8.5

(a “Companiua”)

CINP]/MF 0° 13.281 569/0001-14
NIRFE 33.300.297.111

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 {treze) dias do més de Janetro de 2014, as 12:00 horas,
a3 sede da Companhin, na Rua Rodxigo Sitva, a® 30, sala 501 parte, CRI 20011-902,
Centro, Rio de Jancixo/R].

CONVQCACAQ: Dispensada a convocagio tendo em vista 2 presensa da totabidade dos
acionistas da Companliia.

PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por cento} do capital votante da
Companhia, conforme lista de presengs anexd a esta Ata (Anexo 3}

MESA: Presidents — LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO; Secretinio —
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA; deliberar a res peito dos seguintes temas:

a) Renuncia do 5. MARIO LUCIO BE QOLIVEIRA, braseiro, separado judicialmemq
empresirio, portador da cédula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF
sob n° 505.495.376-00, residente ¢ domiciliado na Av. Agoct, n° 740, apto 51, Moema, Sao
TPaulo/SP, ao cargo de Direror Administrativo da Companhiz;

b) Bleigao dos S1s. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brastlexo, divorciade,
cconosmista, portador da Cédula de Identidade RG 0° 10.982.551-2/SP SSP/SP, INSCHLe 10
CPE/MF sob p° (39.678.608-17, residente & domiciliado na Alameda dos Girasséts, o°
1275, CEP 06539-130, Alphavilie VT, Santana de Parnatha/SP, e GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n® 11694922-3 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob o 055.771.987-98, domiclliado na
Rua Rodrigo Silva, n“20, cala 601, Ceatro, Rio de Jangiro/R], para 05 CAIgos de Direror

Administrative ¢ Diretor Tinanceiro da Companhia, tesp eclivamenie;

DELIBERACOES TOMADAS: for unanimidade e sem ressalvas foram uprovadas as
seguintes delibetagoes: :

a) O Sz MARIO LOCIO DE QLIVEIRA, acima qualificado, tem pesta data sua

repuincia aos cargos de Dicetor Adminisizativo da Companhia recebida e aceita pela




Companhia, conforme “ermo de Remincia de Diretor da Companlua {Anexo 1), nédo mais
detendo quaisquer poderes de reptesentagio du Companhia a partic desta data;

b) Os Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificados, sio nesta data cleitos ¢ empossados para 05 Cargos de
Digetor Administrativo e Diretor Financeiro da Companhia, tespecivamente, conforme
Termo de Posse de Diretor (Anexo 2), estando imediatamente investidos de lodos o3
poderes de representagio da Companhia, nos limites de sen Estaruto Sociul.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a Lraar, foi suspensa 2
sessio pelo tempo necessirio 2 lavramaga da presente atm, due, depois de hda e achada
conforme, foi por tedos assinada. Rio de Janeiro/R], 13 de Janeiro de 2014, Luiz David de
Almeida Lourenso — Presidente da Mesa; Matheus Oliveira dos Santos — Secretania. {3raga
Aranha R] Participagdes S.A. — Aciomista. A presente ata € cOpIn fiel da ata lavrada em
livro proprio da Companhia.

MEMBROS DA MESA:

LUIZ W LOURENCO  MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS
Prestdente da Mesa Secretitio
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TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasieiro, separado judiclalmente, empresino,
portador da cédulz de identidade RG 893185 SSP/AM, inscato no CPF/BAF sab n®
§05.495.378-00, residents ¢ domiciliado na Av. Agocé, n° 740, apic 51, Moetna, 330 Paulo /5P,
RENUNCIA nesta data, para efcitos do axtige 151 da ldf 6.404/76, em cardser brrevogivel ¢
irrctrativel, aos seus cargos de Diretor das scguintes companhias: (i} GRAGA ARANHA R]
PABTICIPAC.GES $.A., soviedade andnima inscnia no CNP}/MF 12.107.005/0001-05, com
sede na Praiz de Botafogo, n® 501, bloco A, sala 101, Borafogo, CEP 22250-040, Ric de
Janeiro/R]; (1) BRENT Rj PARTICIPA(;@ES §.A,, sociedade andnima inscifr no
CNPJ/MF sob o n® 12.581.133/001-88, com scde na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 501 paste,
CEP 20011-902, Centio, Rio de Janeiro/R}; (i) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
§.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ /MF sob on® 09.28%.038/0001-93, com sede na Rua
Rodrigo Silva, n® 30, sala 301 parte, CEP 20011-902, Cenmo, Rio de Janciro/R} (v}
EXPANDIR PARTICIPACOES 8.A., sociedade angnima inscrita no CNPJ/MF sob o n”
09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodtigo Silva, n° 30, sala 501, CEP 20011-902, Cenuo,
Rio de Janciro/R];, (v} EXPANDIR FRANQUIAS S.A., sociedade anonama inscrita 110
CNP]/MF sob a n” 13,281 569,/000-14, com sede na Rua Roddge Silva, n® 30, sala 501 parte,
CEP 20011.902, Centro, Rio de _Ianﬂirb[Rj; vi) NET PRICE TURISMO 8.A., socicdade
anbnima Inscrita no CNP}/MF sob o nf 00.675.720/0001-68, com sede ta Rua Rodrigo Silva,
n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; e (vii} GRACA ARANHA
GROWTH S.A., sociedade andnima inscrita no CNP]/MF sob o uf 18.901.953/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Sitva, n° 26, Sala 601 parre, CEP 20.011-902, Ceatro, Rio de Jancira/R}.

Rio de Janeito, 13 de janeiro de 2014,
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ANEXO 2

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O 8. LUTZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, buasileiro, divoxciado, cconomista,
potiador da Cédula de Identidade RG o® 10.982.553-2/8P S5P/SP, inscrito no CPF/ME
sob n° 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos Girassois, n° 1275, CEP
06539-130, Alphaville VI, Santana de Pasnafba/SP, eleito pata o cargo de Diretor
Administrativo da EXPANDIR FRANQUIAS S.A., sociedade andnima inscrira oo
N CNPJ/MI sob 0° 13.281.569/0001-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 501
parte, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R], €, neste ato, empossado no seu cargo.

O Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nio cstd impedido de execrcer
o comércio ou a administacio de sociedades mercants em virtnde de condenagdo
criminal, 630 cstando incurso em quaisquer dos crimes previstos cm Lel ou nas resuighes
legais que possam impedido de oxcreer atividades mercantis, em conformidade com o
disposto no inciso 11 do art. 37, da Lei n. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagao
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, ciente de que qualquer declaragio falsa
importa em responsabilidade caminal.

Rio de Janeiro, 13 de Janeito de 2014
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileito, casado, administtadot, portador da

Cédula de Identidade RG n® 11694922-3 IFP/R], mnscrite no CPF/MIE sob "

055.771.987-98, domiciliado na Rua Rodogo Siiva, n°26, sala 601, Centro, Rio de

Janeiro/R], eleito para o carge de Diretor Financeiro da EXPANDIR FRANQUIASS.A,,

socicdade andnima inscrita no CNFJ/MF sob n® 13.281.569/0001-14, com sede na Rua

Rodrigo Silva, n° 30, sala 501 parte, CEP 20011-902, Ceniro, Rio de Janeiro/R], €, neste
™ ato, empossado Ao seu CaLgo.

O Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nzo estd impedido de cxcreer
o comércio on a administragio de sociedades mercantis ¢m virtude de condenagao
criminal, ndo estando incurso em quatsquer dos crimes previstos ¢m Lol ou nas reswgoes
legais que possarn impedilo de exercer atividades metcants, em conformidade com o
disposto no inciso IT do agt. 37, da Lei n. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagio
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereito de 2001, ciente de que qualquer declaragio falsa
imports em gesponsabilidade cominal.

Rio de }aneiro, 13 de fanciro de 2014.
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ANEXO 3

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
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Assinanieas
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NET PRICE TURISMO 5.4,
{a “Companhia™)

CNPJ/MT 5° 00.675.729/0001-68
NIRE 33.3.0029490-2

ATA DDA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 {treze) dias do més de Janeiro de 2014, as 11:00 horas,
na sede da Companhin, na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sata 601, CEP 20011-502, Centro, Rio
de Janeiro/R].

CONVOCAGAD: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenga da totalidade dos
acionistas da Companhia.

PRESENCA: Acionistas tepresentando 100% {cem por cento} do capital vorante da
Companhita, conforme lisr_a de presenga anexa a esta Ata (Anexo 3).

MESA: Presidente — LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCQ, Seccretirio —
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: debiberar a respeiro dos seguintes temas:

a) Rentncia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialnente,
empresario, portador da cédula de identidade RG 893.185 S3P/AM, inscrito no CPF/MF
sob 0° 505.495.376-00, residente ¢ domiclisdo na Av. Agocé, n° 740, apte 51, Moerna, Sio
Paulo/SP, a0 cargo de Diretor Administrativo da Companhia;

b) Eleigio dos Ses. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCQO, btasileiro, divorciado,
economista, portador da Cédula de 1dentidade RG n* 10.982.551-2/5P S55P/SP, insento no
CPIF/MF sob n® 039.678.608-17, residente e domiciliado na Alameda dos Girassdis, n®
1273, CEP 006339-130, Alphaville VI, Santans de Parnafba /3P, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 11694922-3 IFP/R}, insctito no CPF/MF sob 8% 055.771.987-98, domiciliado na
Rua Rodrigo Sitva, n°26, sala 601, Cenuo, Rio de Janeiro/R], para os cargos de Dirctor
Admingstrative ¢ Diteror Financeiro da Companhia, respectivamente;

DELIBERACOES TOMADAS: Por unsnimidade ¢ sem ressalvas foram aprovadas as

seguintes deliberagdes:

2) O S5t. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acims qualificado, tem nesta dam sua
rendncia aos cargos de Ditefor Administrative da Companhia recebida e acel pela
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Cormpanhia, conforme Temmo de Rendncia de Diretor da Companhia (Anexo 1), nao mais
detendo quaisquer poderes de representagio da Companhia a parir desia data;

B) Os Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificados, sio nesta data eleitos & empossados para 08 cargos de
Diretor Administrativo ¢ Diretor Financeiro da Companhia, respectivamente, con forme
Termos de Posse de Diretor {(Anexo 2), estando imedimfamenic investidos de fodos os
podcres de teptesentacio da Companhia, nos lirnites de seu Bstatuto Social,

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA; Nada mais havendo 2 tratar, foi suspensa a
sessio pelo tempo necessirio 4 lavratuea da presente ata, que, depeis de fida ¢ achada

Ty conforme, fol por todos assinada. Rio de Janeiro/R], 13 de Janeiro de 2014, Luiz David de

Almeida Loutengo — Presidente da Mesz; Matheus Oliveiza dos Santos — Secretiria. Graga
1’}:3nha RJ Participagées S.A. — Acionista, A presente ata & copra fiel da ata lavrada em
livro propric da Companhia.

MEMBROS DA MESA:

=

LUTZ DAVID E BURENCO  MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS
tesidennte da Mesa ' Sccretario

—
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"TERMG DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileito, separado judicidmente, ernpresino,
portador da cédula de identidade RG 897.185 SSP/AM, inscrite no CPE/MF sob o”
505.495,378-00, residente e domiciliade na Av. Agoct, n° 740, apto 51, Mocma, Szo Paule/SP,
RENUNCIA nesta data, para efeitos do artigo 151 da lei 6.404/76, em cariter irrevogivel ¢
irtetratdvel, aos seus cargos de Direror das seguintes companhias: () GRAGA ARANHA RJ
PARTICIPACOES $,A., sociedade andnitma inscrita no CNPJ/MF 12.107.008/0001-05, com
sede na Praia de Botafogo, n” 501, bloco A, sala 101, Botafoge, CEP 22250-040, Rio de
Janeizo/R}; () BRENT R] PARTICIPACOES S.A., sociedade anboima inscota no
CNP}/MF sob o n° 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 501 patte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R); (iif) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
$.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o o® 02.283.038/0001-93, com sede na Rua
i Rodrigo Silva, n° 30, sala 301 pare, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R); (iv)
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima inscnta no CNP}/MF sob o n°
09.172.578/0001-43, com sede na Rua Roduge Silva, 1n° 30, sala 501, CEP 20011-902, Cenwo,
Rio de Janeiro/R]; (v) EXPANDIR FRANQUIAS S8.A., sociedade andnima inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 13.281.569/(00-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Ceatro, Rio de Janeiro/R]; (vi) NET PRICE TURISMO S.A. sociedade
anénima inscrita no GNP)/MF sob o n° 00.675.729/0001-68, com sede na Rus Rodrigo Silva,
n® 30, salz 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de }ane;iro/R]; e (vil) GRACA ARANEA
GROWTH 5.A., soriedade andnima inscrita no CINP]/MF sob o n® 18.901.953/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Silva, n® 26, Sala 601 paste, CEP 20,011-902, Centro, Rio de Janeiro/R}.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014,
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ANEXO 2
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O 5. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado, CCONOMISTR,
postador da Cédulz de Identidade RG n® 10.982.551-2/SP SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob n° 039,678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos Girassdis, n® 1275, CEP
06539-130, Alphaville VI, Santana de Parpaiba/SP, cleito para o Cargo de Diretor
Administradvo da NET PRICE TURISMO $.A., sociedade anboima insciita 1o
CNPJ/MF sob n° 00.675.729/0001-68, com sede na Rua Rodogo Siva, n° 30, sala 601,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janciro/R], &, neste ato, empossado no scu cargo.

O Diretor acima qualificado declata, sob as pemas da Lei, que nao estd impedido de exercer
o comércio ou a admimistracio de sociedsdes mercantis em virtude de condenagio
criminal, ndo estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restricBes
legais que possam impedi-lo de exercer advidades mercantis, em conformidade com o
disposto no inciso 11 do art. 37, da Lei n. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagao
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, cieate de que qualquer declagagio falsa
importa em responsabilidade crimmal.

Rio de Janeiro, 13 de Janejro de 2014

—
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O 5r. GUILHERME ROCHA PECLAT, buasileiro, casado, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n” 11694922-3 1FP/R], inscrito no CPF/MF sob o
055.771.987-98, domicilliade na Kus Rodrgo Silva, 0°26, sala 601, Centro, Rin de
Janeizo/R], cleito para o cargo de Diretor Financeiro da NET PRICE TURISMO 5.A,,
sociedade andnima inscrita no CNPJ/MT sob n® 00.675.729/0001-68, com sede na Rua
Rodrigo Silva, n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]), €, neste ato,

empossado 30 Rew cargo,

O Ditetor acima gualificado declara, sob as penas da Lei, que nio estd impedido de cxercer
o comércio ou a administragio de sociedades mercanns em virtude de condenagic
criminal, ndo estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em Let ou nas restiagdes
legais que possam impedilo de exereer atividades mercantis, em conformidade com ¢
disposto no inciso I do art. 37, da Tei n, £.934, de 18 de novembroe de 1994, com redrgao
dada pela Led 10.194, de 14 de fevercwro de 2001, cleate de que qualquer declaragao falsa
impotta em tesponsabilidade criminal.

Rio de Janeiro, 13 de Janciro de 2014,
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ANEXO 3

LISTA DE PRESENGCA DE ACIONISTAS

Acionistas Participacio |

Graga  Aranha RJ
Participages 8.A., com
sede na Praia de Botafogo,

1 ourengo
o° 501, Bloco A, Sala 101, | 100% (cem por //%
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Botafopo, Rio de §  da Companhia.
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EXPANDIR PARTICIPAGOES §.A.
{a “Companhia™

CNPJ/MF n° 09.372.578/0001-43
NIRE 33.300.294.929

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORAE LOCAL: Acs 13 (treze) dias do més de Janciro de 2014, s 11:30 horag,
na sede da Coropanhia, na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501, CEP 20011-902, Centro, Rio
de Janciro/R].

CONVOCACAO: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenca da totalidade dos
acionistas da Compaohia,

PRESENGCA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital votante da
Companhia, conforme lista de presencs anexaa esta Ata (Ancxo 3).

MESA: Presidente ~ LIJIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO; Sccretirio —
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORBEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguintes remas:

a) Readnea do St MARIO LUCIO DE QLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente,
etnpresanio, portador da cédula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MY7
sols n° 505.495.376-00, residente e domiciliado na Av, Acocé, n® 740, apto 51, Moemas, Sao
Paulo/SP, dos cargos de Dirctor Administrative da Companhia;

b} Elcigao dos Srs, LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCGO, brasileiro, divorciado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.982.551-2/SP SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n® 039.678.608-17, residente e domiciliado na Alameda dos Cirassdis, n®
1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santanz de Pamaiba/SP, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasilcito, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n® 11694922.3 IFP/R], insctito no CPF/MF sob n. 055.771.987-98, domiciliado na
Rua Rodrigo Sitva, n°26, sala 601, Centro, Rio de Janeizo/R}, para os cargos de Diretor
Admindstrativo e Dirctor Financeiro da Companhia, respectivamente;

DELIBERACOES TOMADAS: Por unmnimidade ¢ sem ressalvas foram aprovedas as
seguintes deliberaces:

2) O St. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, tem nesta data sua

renuncia aos catgos de Diretor Administrative da Companhia recebida e accita pela

ity
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Companhm,lconfmmc Termo de Renuncia de Diretor da Companhia {Anexo 1), ndo mas
detendo quaisquer poderes de representagio da Companhia a partir desta data;

b) Os Sts. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO GUILHERME ROCHA
PECMT, acima qualificados, sio nesta data eleitos ¢ empossados para o5 cargos de
Diretor Administrakivo e Diretor Financeiro da Compmhia, respecnvamente, conforme
Termo de Passe de Diretor {Anexo 2), estando imedatamente investdos de todos o$
poderes de representagio da Companhia, nos Jlimites de seu Hetafuto Social.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a trarar, foi suspensa a

N sessio pelo tempo necessirio i laviatara da presente ata, que, depots de lida ¢ achada

confomc, foi por todos a:?siﬂada. Rio de jﬂneixo/Rj, 13 de janeiro de 2014, Luiz David de
Almeida Loumn_qg _ Presidente da Mesa: Matheus Oliveira dos Santos — Sectetino. Graga
!"xmnhaJI{]‘Pnrucxpagacs S.A. - Acionista. A presente am é copia ficl da ata laviada om
livio ptéprio da Companhia. '

MEMBROS DA MESA: /%

LUIZ DAVID WURENQO MATHEUS OLIVEARA DOS SANTOS

"3 i - P
PresidenteTd Mesa Secretario

Noms: EXPANDIR PARTICIFACOES S A
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Nira : 31300290928
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TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O $r. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileito, separado judicislmente, empresitio,
portadot da cédula de idenddade RG 893,185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob a°
505.495.378-00, residente ¢ domiciliado na Av. Acocé, n® 740, apto 51, Moema, $io Paulo/SP,
RENUNCIA nesta data, para efeitos do artige 151 da lat 6.404/76, em cariter irevogivel ¢
irretrativel, 20s seus cargos de Diretor das seguintes companhias: (1) GRACA ARANHA R]
PARTICIPACOES 8.A., sociedade anbnima inscrita no CNPJ/MF 12.107.005/0001-05, com
sede na Praia de Bowfoge, u® 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/R); (i) BRENT RJ PARTICIPACOES S.A, sociedade andnima inscrita no
CNPJ/MF sob o 0° 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodsigo Silva, n® 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; (iii) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
8.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.283.038/G001-93, com sede ma Rua
Rodrgs Silva, n° 30, sala 301 parte, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; (w)
EXPANDIR PARTICIPA(;GE& S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501, CEP 20011-902, Centro,
Rio de Janciro/RJ; (v) EXFANDIR FRANQUIAS S.A, sociedade andnima Inscrta no
CNP]/MF sob o n° 13.281.569/000-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501 parre,
CEP 20011-902, Centro, Rie de Janeiro/R}; (vi) NET PRICE TURISMO 8.A, sociedade
andnima inscrita no CNPJ/MF sob o u° 00.675.729/0001-68, com sede na Rua Rodrigo Silva,
n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janciro/RJ; ¢ (vii) GRACA ARANHA
GROWTH $.A., sociedade andnima inscotz no CNPj/MF sob o n° 18.901.953/0001-96, com
sede n2 Rua Rodrigo Silva, n° 26, Sata 601 parte, CEP 20.011-902, Centro, Rio de Janeito/R].

Rio de Janciro, 13 de janeire de 2074
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ANEXO 2
TERMO DE POSSE DE DIRETCR

O 5. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCGQ, brasieiro, divorciado, economista,
portador da Cédula de Idenudade RG n” 10.982.551-2/SP SSP/SP, inscrite no CPYF/MFE
sob n° 039.678,608-17, tesidente e domiciliado na Alameda dos Girasséis, n® 1275, CEP
06539-130, Alphaville VI, Santana de Parnaiba/SP, cleito para o cargo de [isctor
— Administrative dn EXPANDIR PARTICIPACOES $.A., socicdade andnima lnseritz 00
o CNP]/MF sab n® 09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501,
CEP 20011-902, Ceatro, Rio de Jaacizo/R], &, neste ato, emposssdo 1o seu Cargo. :

O Diretor acima qualificado declata, sob as penas da Lei, que nio estd impedido de exercet
o comércio ou a administracio de socledades mercantis em virtude de condenacio
criminal, niio estando incurso em quaisquet dos crimes previstos cm Lal ou nas restrigdes
legais que pussam impedi-lo de exercer auvidades mercantis, em confoermidade com o
disposto no inciso 1 do art. 37, da Lei n. 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redagaq
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, ciente de que qualquer declaragio falsa
importa em responsabilidade cominal,

Rio de Janciro, 13 deJaneiro de 2014.
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

G Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileire, casado, administrador, portador da
Cédula de Idenrdade RG 0" 116949223 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob n°
035.771.987-98, domiciiado na Rua Rodugo Silva, n°26, sala 601, Cenuo, Ric de
Janeiro/R], eleito para o cago de Dirctor Financcito da  EXPANDIR
PARTICIPACOES S.A., sociedade andpima inscrita no CNPI/MF  sob  a°
09.372.578/0001-43, com scde na Rua Rodrigo Silva, n” 30, sala 501 parte, CEP 20011-902,
Centro, Rio de Janeiro/R}, &, neste 2o, empessado no seu cargo.

O Diretor acima qualificado dedara, sob as penas da Lei, que ndo estd impedido de exercer
o comércio ou a administragio de sociedades mercantis em virmde de condenagio
crimingl, néo estande incurso em guaisquer dos crimes prc\isros em Lel cu nas resturigbes
legais que possam impedi-lo de excreer auvidades mercants, em conformudade com ©
disposte po inciso 11 do are. 37, da el 0. 8934, de 18 de novembzo de 1994, com redacio
dada pela Let 10.194, de 14 de feverciro de 2001, ciente de que qualguer declatagao falsa
mmporta em responsabitidade criminal,

Rio de Janeiro, 13 de Janeiro de 2014
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ANEXO 3
LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS
Acionistas Participacao Assinaturas,
|
Graga Ajanhsa R} / “')
Participagbes S.A., com o
sede fra Praia de Botafogo, Luiz D 1da Lovrengo

Bowfogo, Rie
Janeiro/R}, inscrita
CNP]/MF  sob o
12.107.005/0001-05,

n® 501, Bloco A, Sala 101, 1 100% (cem por
CEP 22250-040, | cento) das aghes

de | da Companhia.
1o
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GIRACA ARANHA GROWTH 5.A.

{a “Companhia™)

CNPI/MF 18.901.953/0001-9¢6
NIRE 33.300.309.047

ATA DE ASSEMBILEIA GERAL EXTRAORDINARIA REMIZADA
EM 13 DE JANEIROQ DE 2014.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (treze) dias do més de Janeiro de 2014, &s 10:00 horas, na sede da
Companhia, na Rua Rodobgo Silva, n® 206, sala 601 parte, CEP 20011-902, Ccnt‘r:t:} Rio de Janeiro/R].

- CONVOCACAQ: Dispensada a convocagio tende em vista a presenca da totahdadc dos acionistas da

Companhiz.

PRESENCA: Acionistas representando 100% {cem por cento) do capztel votante da Compaﬂ}ua'

conforme lista de presenga anexa a esta Aa (Anexo 3).

MESA: Presidente — LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO; bec:etano - MATHEUS
OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguintes temas:

a) Rentincia dos Sre. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado- ]udlcmhncntc empiesirio,
portador da cédula de identdade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob n® 505,495.376-00,
residente e domiciliado pa Av. Agocé, n® 740, apto 51, Moema, Sdo Paulo/SP, ¢ SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR, brasileiro, vidvo, financista, porrador da Cédula de Idenddade RG n°
055.689.426, inscrito no CPF/ME sob o 001.163.327-19, residente e domiciliade na Rua Rodrigo Silva,
n® 26, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro/R], aos seus cargos de Diretores da Companhia;

b) Eleicio dos Sys. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileifo, divorciade, econormista,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 10982.551-2/SP SSP/SP, inscrito no CPF/MEF sob n”
039.678.608-17, residente e domiciliade na Alameda dos Girassdis, n® 1275, CEP 06539-130, Alphaville
V], Sanrana de Parnaiha/SP, ¢ MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° MG-10.517.809 SSP/MG; inscrito no CPF/MF sob
n® (45 .928.486-70, residente ¢ domiciliado na Rua Comendador Miguel Caifar, n® 233, apto 76, CEP
04537-080, Iraim Bibi, S0 Paulo/SP, para os cargos de Diretores da Companhia‘

DELIBERAGCOES TOMADAS: Por enanimidade e sem ressalvas f:'omm aprovadas as seguintes

deliberages: i



D

fucs,

[

oy
)
iy
Crt

a) O Sts. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA ¢ SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR, acima
gualificadaos, tem nesta data suas cenincias 208 cargos de Diretores da Companfus reccbidas c; aceitas
pcla. Companbhia, conforme Termes de Remincia de Diretor da Companhia {(Anexo 1), ndo mais deten
quaisquer poderes de representacio da Companhia a partic desta data; ' ! ‘

do

b} Os Sis. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO ¢ MATHEUS OLIVEIRA DOS
SANTOS, acima qualificados, s3o nesta data cleitos e empossados para 0s cargos de Diretores da
Corapanhia, conforme Termas de Posse de Diretor (Anexo 2), estando imediatamente investidos de
todos os poderes de representagio da Companhia, nos limites de seu Estatutc Social.

LAVRATUB.& E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessio pelo
tempo necessario a laveatura da presente at, que, depais de lida ¢ achada conforme, foi por rodos assinada
Rio de J:mc'n'o‘./ Rl, 13 de Jenciro de 2014, Luiz David de Almeida Lourenco — Presidente da Mcsa:
Matheus Oliveira dos Santos — Secretdrio. Graga Aranha R] Participagdes S.A. e Brent R] l’articipa‘;écs:
8.4 ~ Acionistas. A presente ata ¢ cSpia fiel da ava Javada em livro préprio da Compaulﬁa.

MEMBROS D4 MESA:

A

A

LUIZ DWmA LOURENGO  MATHEUS OLIVEIFA DOS SANTOS

Diretor
Presidente da Mesa

Dircvor
Secrétano

TS JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DO RIO BE JANEIRC

Nome: GRACA ARANHA GROWTH S A

Mire ! 333 00305047 :
Profopoin ; 00-2074r020634-5 - 3NO1/2014

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM
E DATA ABAIXD.

00002589981 Valeris . Sema
DATA : 3102014 ' SEGRETARIA GERAL

310172014 . €O REGIETRG 308 0 NUWERT

ITUNTA COMERCIAL DO ESTADC DG RIC DE JANEIRQ

Nomao: GRACH ARANHA GROWYH § A

. ilea @ 32.3.0030804-7

Protocolo : 00-2074/020634-3

CERTIFICO QLE & PRESENTE FOTOCOPIA TEM O MESMO VALDR
B0 ORIGINAL DE ACORDO COM O NCISG i DO ARTIGO TS
NECRETE 1.800 DE 30 NE JANEIRO DF 1996 SOA O N° 00002583981

. . Valéria
DATA 3UCi2M4 : SECRETARIA

. Serra
GERAL




TERMQ DE RENUNCIA DE DIRETOR

OS¢ MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado jedicialmente, erypresano,
portador da cédujz de identidade RG 893,185 SSP/AM, inscrto no CPE/ME sob n®
505,495.378—00, residente e domiciliado na Av. Acoce, n° 740, apto 51, Moema, Sio Paulo /SP,
RENUNCIA nesta data, paz efeitos do artigo 151 da Iej 6.404/76, em: cardter Irrevogavel ¢
uretratavel, aos seus cargos de Diretor das seguintes companhias: (i) GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A., sociedade 2n6nima inscrita no CNP]/MF 12.107.005/0001-05, com
sede na Praia de Botafogo, n° 501, bioco A, safa 101, Baotafogo, CEP 22250-040, Rio de
Janeiro/R]; (i} BRENT R} PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima inscrim no
CNPJ/MF sob o n® 12.581.133/001-88, com sedc na Rus Rodrigo Silva, in® 30, sala 501 parte,
CEP 20071-902, Centro, Rio de Janeiro/ RJ; (iify VIAGENS MARSANS CORPORATIVQ
. S.A., sociedade anénima inscita no CNPJ/MF sob o n® 05.283.038/000 ;493, cormn sede na Rua
™ Rodrige Sitva, n® 30, sala 301 patte, CEF 20011-902, Centro, Rio: de Janeiro/R}; (iv)
EXPANDIR PARTICIPACOES 8.A., sociedade andnima inscrita 1o ‘CNPJ/MF sob ¢ n°
09.372.578/0001-43, comn sede na Ruz Rodrigo Sitva, n® 30, sala 501, CEP 20011902, Centro,

CNTFI/MF sob o n® 13.281.569/000-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, 'n® 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Ceatre, Rio de Jateiro/R}; (vi) NET PRICE TURISMO S$.A., sociedade
andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.6?5.?29/0001~68, com sede na Rua Rodrge Silva,
n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Ceniro, Rio de Janciro/R); e (vii) GRACA ARANHA
GROWTH 5.A,, sociedade andnima inscrita pno CNPI/MF sob ¢ n® 18,901.953/0001-96, com
sede o2 Rua Rodrigo Sidva, n® 26, Sala 607 parte, CEP 20.011-902, Centro, Rio de Janciro/R].

Rio de Janciro, 13 de janciro de 2014
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TERMO DE RENUNCIA DE DIRETOR

O 5. SATAZAR TRAVANCAS JUNIOR, brasileiro, vitvo, financista, portador da Cédula
de ldentddade RG n® 055.08%.-6, inscrito no CPF/MF sob n® 001.163.327-19, residents e
domiciliado na Rua Rodrgoe Sitva, n® 26, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro/R), RENUNCIA
nesta data, para efeitos do ardgo 151 da lei 6.404/76, em cardter irrevogivel e irretrativel, aos
scus  cargos  de Lhretor das  scguintes companbias: (i) GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES 5.A., sociedade andnima inserita no CNP)/MF 12.107.005/0001-05, com
sede na Praia de Botafogo n® 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22250-040, R1o de
Jameieo/R]; e (i) GRACA ARANHA GROWTH SA sociedade andnima insctita no
CNPJ/MP sob a n° 18,901.953/0001-96, com sede na Rua Rodngo Silva, 0° 26, Sala 601 parte,
CEP 20.011-902, Centro, Rio de Janeire/R].

C HA. RI P TICIPA{}OES
~Giz{Da e Almeida Lourcn(;o Matheus Oliveira‘dos S'mtos
Diretores
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ANEXO 2
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O $r. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado, cconomista, portador da
Cédula de Identidade RG n® 10.982.551-2/SP S8P/SP, inscrito no CPF/MTF sob n® 039.678.008-17,
residente ¢ domiciliado na Alameda dos Girassis, n® 1275, CEP 06539-130, Alphaville V1, Santana de
Parpaiba/SP, cleito para o cargo de Diretor da GRACA ARANHA GROWTH S.A., soctedade
andnima inscrta no CNP}/MF sob n® 18.901.953/0001-96, com sede na Rua Rodrigo Silva, n° 26, sala
601 parte, CEP 20011.902, Centro, Rio de Janeiro/R], &, neste ato, empossado no sen cargo.

O Ditetor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nfio estd impedido de excroer © comércio
ou 2 administracao de sociedades mercantis em virmade de condenagio criminal, nio estando ncurso em
quaisques dos crmes provistos em Lei ou nas restrigbes legals que possan impedi-le de cxercer
anvidades mercands, em conformidade com o disposto no inciso TI do art. 37, da Lel n. B934, de 18 de
novemlito de 1994, com redagio dada pela Let 10,194, de 14 de fevereiro de 2001, cieate de que
qualquer declaragao falsa importa em responsabilidade cominal,

o

Rio de Janeiro, 13 de Janeiro de 2014,

el

LUIZ WIDA LOURENCO
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, solreiro, advogado, portador da Cédula de
Idenudade RG n® MG-10.517.809 S8P/MG, insctiro no CPF/MF soly n® 045.028.486-70, residenic ©
domiciliado na Rua Comendador Miguel Calfar, n° 233, apto 76, CEI 04537-080, lraim Bibi, S&o
Paulo/SP, deito para ¢ cargo de Diretor da GRACA ARANHA GROWTH S.A., soctedade andnima
inserita no CINPJ/MF sob n® 18.901.953/0001-96, com sede na Rua Rodagoe Silva, n° 26, sala 601 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R], é, neste ato, erupossado no seu cargo.

O Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nio estd impedido de exercer o comérao
ou a administragao de sociedades mercantis em virtude de condenagio criminal, n3o estando incarso em
quaisquer dos crimes previstos em el ou nas restrighes legais que possam impedido de exercer
atividades mercantis, em conformidade com o disposto no inciso I do art. 37, da Lt n. 8.934, de 18 de
novembro de 1994, com reda¢io dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, ciente de que
qualquer declaragio falsa import e responsabilidade cominal.

Y

MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS
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ANEXO 3

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

[ goe
o
(i
M
Lk

] _ Acionistas

Participagio

Assinaturas

1 Graca Aranha

Ry

Participagbes S.A.,, com sede
na Praia de Borafogo, n® 501,
Bloco A, Sala 101, CEP 22250-
(040, Bowmfogo, Rio de
Janeiro/R), inscrita no
CNPJ/ME sob o a’
12.107.005/6001-05.

99% {noventa &

nove por cente} das

agoes da

Companhia.

Bremt  Rj Participagies
$.A., corn sede na 4 Rua Rodrigo
' Stva, n® 30, sala 501 parte,
Centro, Rio de Janewro/R],
inscrita no CNPJ/MP sob o no
12.581.133/0001-88.

1% (am pot cento)

das agdes da
Companhia,

cxd Lourengﬁ

M.{ heus (}hvez dos Santos
Diretor § nchco

A - -

LuizTravid d¢ Almeida Lourengo

Diretor Admipi

ocha Peclat
Diretor Financeiro
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VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S A.
(ﬂ rim»)

CNPJ/MF n° 09.283.038/0001-93
NIRE 33.3.0029491-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAO RDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA ELOCAL: Aos 13 {treze) dias do més de Janeiro de 2014, as 1030 horas,
na sede da Companhia, na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 301, CEP 20011-902, Centro, Rio
de Janeiro/R].

CONVOCACAO: Dispensada a convocacio rendo em vista & presenca da totzlidade dos
acianistas da Companhia.

PRESENCA: Acionistas representande 100% (cem por cento) do capital votanre da
Companhia, conforme lista de presengn anexa 2 esta Ata (Anexo 3).

MESA: Presidente — LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCQ; Secretitio -
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA; deliberar 4 respeito dos seguintes temas:

a} Rendncia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, scparado judicialmente,
Cmpresino, portador da cédula de identidade RG 803.185 S5P/AM, inscrito no CPF/MF
sab n® 505.495.376-00, residente e domiciliado na Av. Acoce, n° 740, apto 51, Moema, Sio
Paulo/SP, ao cargo de Diretor Administeativo da Companhia; _

b) Reeleigio do Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrad or,
portador da Cédula de Identidade RG n° 11694922-3 IFP/R), mscrito no CPE/MF sob n®
055.771.987-98, domiciliade na Raa Rodrigo Silva, n"26, sala 6001, Centro, Rio de
Janeiro/R}, pata o cargo de Ditetor Financeiro da Companhia;

) Eleicdo do St. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado,
econonusta, portador da Céduda de Identidade RG n° 10.982.551.2/SP S3P/SP, inscrite no
CPF/MF sob n° 039.678.608-17, residente e domicitiado na Alaraeda dos Girassdis, n°
1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santana de Parnaiba/SP; pama o catgo de Diretor
Administrativo da Companhia.

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade e sem ressalvas foram aprovadas as

. seguintes deliberacies:




a) O Sc. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, tem pesta data su2
rendncin 4o cargo de Direlor Administrativo da Companhia recebida ¢ aceia pela
Companhia, conforme Terma de Rentincia de Dixetor da Companhia (Anexo 1), nio mals
detendo quaisquer podetes de representagio da Companhia a partic desta data;

b) O 5r GUILHERME ROCHA PECLAT, acirna qualificado, ¢ nesta dara reeleito ¢
empossado para O CAIgo de Diretor Fimuceiro da Companhiz, conforme Termo de Possc
de Diretor {Anexo 2), cstando imediatamente investido de rodos os poderes de
reptesentagao da Companhia, nos Limites de seu Bstatuto Social.

¢} O Sr. LUIL DAVID DE ALMEIDA LOURENCQO, acima qualificado, & nesta data
cleito ¢ empossado pata © CAIgD de Dirctor Administrativo da Cornpagbia, conforme
Termo de Posse de Diretor (Ancxo 2), estando imediatemente investudo de todos 0%
podetes de representagio da Companhia, nos limites de seu Bsratuto Social

/—\I

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a trafal, foi suspensa 2
' sessio pelo tempo necessato & javratura da presente ata, qué depois de lida ¢ achada

conforme, foi por todes assinada, Rio de Janeiro/R], 13 de Janeiro de 2014. Loiz David de
‘ Almeida Lourenco — Presidente da Mesa; Matheas Oliveira dos Santos — Secretdrio. Graga

Aranba RJ Pasticipagses S.A. — Acionista. A prescate am € copia fiel da am lavrada em
livro proprio da Companhia.

MEMBROS DA MESA:

Wy

DOS SANTO3

LUIZ DAVID DA LOURENCO MATHEUS OLIVEL

Tesidents da Mesa Secretino

[U——E Lt
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TERMC DE RENUNCIA DE DIRETOR

O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicizlnente, epApresanio,
portadox da cédule de identidade RG 893.185 $SP/AM, inscrito no CPF/MF sob n°
505.405.378-00, residente ¢ domicibado na Av. Agocd, n® 740, apto 51, Moerma, 540 Paula/5P,
QENUNCIA vesta data, para efeitos do artigo 151 da ld 6.404/76, et carhler irrevogivel ©
irretrathvel, aos scus cargos de Diretos das sepuintes companhias: (3) GRACA ARANHA jid]
PARTICIPAQOES 8.A., sociedade andnima inscrita 1O CNPj/MF 12107 005/0001.05, com
cede na Prais de Botafogo, n° 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CER 22250-040, Rio de
Jeneiro/R}; (id) BRENT Rj PARTICIPACOES 5.4, sociedade andmima inscrita A0
CNPJ/MF sob o 1° 12.581.133/001-88, com sede na Rua Rodrigo Silva, n” 30, sa)a 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; (i) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
$,A., sociedade andnuma inscrita no CNPT/ME sob o n”® 09.283.038/0001-93, com sede nz Rua
Roddgo Siva, ° 30, sala 301 parte, CEP n0011-902, Centro, Rio de janeira/R]; iv)
EXPANDIR PARTICIPACOES SA., <ovicdade andnima inscrita no CNPJ /MF s0b o n®
19.372.578/0001-43, com sedc na Rua Rodrgo Silva, n° 30, sala 501, CEP 20011-502, Centre,
Rio de Janeira/RJ; (V) EXPANDIR FRANQUIAS $.A., sociedadc andnima inscrita no
CHP]/MF sob o o 13.281.569/000-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n° 30, sala 501 parte,
CEP 20011-902, Centro, Rio de Janeiro/R]; (Vi) NET PRICE TURISMO S.A, sociedade
andnima insctita fo CNP]/MF sob o n® 00.675.729/0001 68, com sede na Rna Rodnge Siwa,
n° 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rie de Janeiro/R]; € (vit) GRAGA ARANHA
GROWTH § A., sociedade andndima insciita no CNPJ/MF sob o 0° 18.901,953/0001-96, com
sede na Rua Rodrigo Silva, 11° 26, Sala 601 parte, CEP 20.011-902, Centio, Rio de Janeiro/R].

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014,

De acordo:

il . _
GEACA ARAINHA R] TICIPACOES 8.A.
Tuiz David de Almeida Lourenso Matheus Oliveira dos Sanios
Diretanes o

e

RENE I Rt an-RGEALT, el

da verdady.
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ANEX0 2
TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. LUJ1Z DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileira, divorciado, economisia,
portador da Cédula de Identidade RG n® 10.982.551-2/8P SSP/SP, inscrito no CPF/MF
eob n° 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos Girasséis, n° 1275, CEP
06539-130, Alphaville VI, Santana de Pagnaiba/SP, eleito para o cargo de Diretor
P Administrativo da VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A., socicdade andnima
! inscrita no CNP]/MF sob n® 13.281 569/0001-14, com sede na Rua Rodtigo Siva, o 30,
salz 301, CEP 20011-902, Centro, Rio de Janciro/R], ¢, neste ato, empogsado no sev CAargo.

l O Diretor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nao estd unpedido de exercer
o comérdo ou a administragio de sociedades mercants em virude de condenagio
criminal, nio cstando incurso em gualsquer dos crimes previstos em Lai ou nas £ESITICHES
legais que possam impedi-lo de exercer atividades mwercanys, om conformidade com ©
disposto no iaciso 11 do azt. 37, da Lein. 8.934,de 18 de novembro de 1994, com redaglo
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, ciente de que qualquer declaragio falsa
importa em responsabilidade criminal.

Rio de Jancuo, 13 de janeiro de 2014

— LUIZ DWA LOURENGO

ST ot RSCALIZAGAD)
REGEDORA GEAL DA JUSTIA 55
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TERMO DE POSSE DE DIRETOR

O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casade, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 116949922-3 IFP/R], inscats B0 CPF/MF sob "
055.771.987-98, domiciliado na Ruz Rodrigo Siva, n®26, sala 601, Centro, Rio de
Janeira/RJ, eleito pata O CAIO de Diretor Financeiro da VIAGENS MARSANS
CORPORATIVO S.A., sociedade anbnima  inscrita 1O CNPJ/MF  sob  n°
13.281.569/0001-14, com sede na Ruz Rodrge Siva, o° 30, sala 301, CEP 20011-902,
Centro, Rio de janeiro/ R}, €, neste ato, empossado no sew CATEO.

O Dirctor acima qualificado declara, sob as penas da Lei, que nao csth impedido de exercer
o comércio ou a administragio dc sociedades metcantis em virtude de condenagio
criminal, néo estando INCBISQ CH quaisquer dos crimes previstos erm Lei ou nas Iestrigoes
legals que possam impedi-lo de exereer atividades mercangs, em conformidade com ©
disposto no NCiso 11 do art. 37, da Lei n. 8.934,de 18 de novembro de 1994, com teddagao
dada pela Lei 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, cente de gue gqualquer declaragio falsa

imporcta em responsabilidadt errmuiral.

Rio de Janeiro, 13 de Janeiro de 2014,
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ANEXO 3

LISTA DE PRESEN{A DE ACIONISTAS

M

Acionistas Participacio Assinaturag f|
Graga Aranha Ry /X )
Patticipagies S.A., com .
sede na Praiz de Botafogo, Luiz Dayi Mineida Lourengo
n® 501, Bloco A, Sala 101, 100% (cem pos retpr Operafional
CEP 22250-040, | cento) das aghes K//%V /g
Boufogo, Rio de | da Companhia. . f
Janeira/R], inscota no Mhthens Oliw/ira dos Santos
CHNPI/ME sob o n® Direror jutidica

12.107.005/0001-05.

L e UTatal de Hutds « lalelisn Lins VIToriane views le1xera
fvo Presidente Yargas, 506 12, andar - &9 - Tel. 2507-80% ~ MO 110195

Feconbero por smelhanta al=) firsatzls MATHELK (LTVEIRA DOS SAMFTE-4
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~—~Difetor F inghéeiro
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PRQCURACAD

BRENT RJ PARTICIF’AC@ES S.A, com sede nesia cidade, na Rua Rodrigo Silva, 286,
sala 601- Parte, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.011-040, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 12.581.133!0001-88, neste ato representada na forma de seu Estgtute Social, por seu
Dirstor Administrativo, Lijjz DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasiteiro, divorciado,
€conomista, inscrite no CPF-\MF 039.678.608-17 e portador da carteira de identidade

brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPE/MF sob o n° 035.771.987-98 ¢ RG no
11694922-3, ambos com domicifie profissiona nesta cidade na Rua Rodrigo Sijva, nezs,
sala 601, Centro, Rio de Janeiro - Ry, por este instrumento e na mathor forma de direito,
nomeia e constityi seu bastante PROCURADQR, MATHEUS OLIVEIRA DOS
SANTOS, brasileiro, solieirg, advogado, portador da carteira de identidade n°.10.5677.809
~ SSPIMG, inscrite no CPFMF sob o ne. 045,028_486-701 Com escritdrio nesta cidade o
endereco da outorgante, so qual confere poderes para representar g dutargante perante
as instituicbes Financelras € Bancarias, @specificamente para efetivacdo de pagamento

il

gt

BRENTRI PARTICIPACOES 5.4 ,
LUBDAVID DEALMEIDA LOURENCO °
Diretor Administrativo -

era

ICIPAGGES .4
meﬂ:ﬂ(“}? ECLAT ™

~

Rua Rodrigo Silva, 30 - sals 507 - Rio de laneiro/ R} ~ CEP 20011-040
Telefone: 35-21-2106-6700 Fax: 35-21-2224-1580
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CORPORATE

PROCURAGAQ

Viagens Marsans Corporative S.A., com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, & Rua Rodrigo Silva, n® 30, sata 301, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o
no 09.283.038/0001-93, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seu
Diretor Administrativo, LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado,
economista, inscrito na CPF-MF 039.678.608-17 e portador da carteira de identidade
SSP-SP n?® 10.882.551-2; e por seu Diretor Financeiro, GUILHERME ROCHA PECLAT,
brasileiro, casado, administrador, inscrito no CPF/MF sob o n® 055,771.987-98 e RG n®
11694922-3, ambos com domicilio profissional nesta cidade na Rua Rodrigo Silva, n°26,
sala 801, Centro, Rio de Janeiro ~ RJ, por este instrumento e na melhor forma de direita,
nomeia e constitui seu bastante PRQCURADOR, MATHEUS OLIVEIRA DOS
SANTOS, brasileiro, solteiro, advegado, portador da carteira de identidade n®.10.517.808
-~ S8P/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°. 045.028.485-70, com escritario nesta cidade no
endereco da outorgante, ao qual confere poderes para representar a outorgante perante
as Instituicdes Financeiras e Bancaras, especificamente para efetivagdo de pagamente
em geral, recebimentos, ordens de pagamento em favor de terceires, TED, DOC,
DEBITOS, podendo ainda, confirmar pagamentos, assinar cheques, realizar operagdes
bancarias, contrair toda e qualquer modalidade de obrigago, podendo realizar e receber
propostas, celebrar, assinar, aditar, distratar e rescindir contratos de qualquer natureza, a
titulo gratuite e onerase e sem limitaglo, contratos de créditos, muatuos, contratos de
cambio, locacdo, arrendamento, prestar quaisquer garantias, solicitar emprestimos, bem
como movimentar constas bancarias de titularidade da QUTORGANTE em quaisguer
bancos ou instituigbes financeiras, bem como praticar todos os demais alos necessarios
ao bom e fiel cumprimento deste mandato. O presente mandato tera validade de 1 {(um)
ano a contar da presente data, sendo vedado o substabelecimento.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014,

LUIZ DﬂViD DE ALMEIDA LOUREN(}G
Diretor Administrativo

e it

VIAGENS MARSANS CQRPORATIVO S.A.
GUILHERME ROGHA PECLAT~

Rua Sete de abril, 386/ 59 andar - S3o Paule/ SP - CEP 01044-000
Telefone: 55-11-2163-6800 Fax: 55-11-2163-6899 1
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PROCURACAQD

EXPANDIR PARTICIPACOES S.A., com sede nesta cidade, na Rua Rodrigo Siiva, n°® 30,
sata 501, Centro, CEP; 20011-040, inscrita no CNPYMF sob o n® 09.372 578/0001-43,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seu Diretor Administrativa,
LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO, brasileiro, divorciado, economista, inscrita no
CPF-MF 038.678.608-17 e portador da carteira de identidade S5P-3P n® 10.982.551-2; e
por seu Diretor Financeiro, GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileirc, casado,
administrador, inscrito no CPF/MVF sob o n® 055.771.987-98 @ RG n° 11684822.3, ambos
com domicilio profissional nesta cidade na Rua Rodrigo Silva, n®26, sala 601, Centro, Rio
de Janeiro — RJ, por este instrumento e na melhor forma de direito, nomeia e constitui
seu bastamte PROCURADOR MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, prasileire, solteiro,
advogade, portador da carteira de identidade n®.10.517.800 — SEPMG, inscrito no
CPE/ME sob o n° (45028486-70, com esciltério nesta cidade no enderego da
outergante, ao qual confere poderes para representar a outorgante perante as instituicdes
Financeiras e Bancarias, especificamente’ para efetivagdo de pagamento em geral,
recebimentos, ordens de pagamerto em favor de terceiros, TED, DOGC, DEBITOS,
padendo ainda, confirmar pagamentos, assinar cheques, realizar operages bancarias,
contrair toda e qualquer modalidade de obrigagdo, podendo realizar e receber propostas,
celebrar, assinar, aditar, distratar e rescindir contratos de gualguer natureza, a titulo
gratuito e onerosc e sem limitagdo, confratos de créditos, matuos, contratos de cambig,
locaggo, arrendamento, prestar quaisquer garantias, solicitar empréstimos, bem comgo
movimentar constas hancarias de tituiaridade da OUTORGANTE em quaisquer bancos ou
instituicbes financeiras, bem como praticar todos os demais atos necessarios a0 bom e
fiel cumprimento deste mandato. O presente mandato tera validade de 1 (um) ano a
contar da presente dafa, sendo vedado o substabelecimento.

Exrn@rg@jﬁfﬁ%éﬁ@ PACOES S.A
LUIZ'DAVID-DE ALMEIDA LOURENGO

Diretor Administrative

t

s e
oot

EXPANDIR PARTIGIPAGOES §.A
GUILHERME RQEHA PECLAT

Diretor Finaneeirs™

EANg—

i

Rua Rodrige Silva, 30 - sala 501 —?Rio de Janelro/ R1 — CEP 20011-040
Telefone: 55-21-2106-6700 Fax: 55-21-2224-1580
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PROCURACAQ

Expandir Franguias 8.A., com sede nesta cidade, na Rua Rodrige Sitva, n® 30, sala 501
— Parte, Centro, CEP: 20011-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.281,569/0001-14,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seu Diretor Administrativo,
LUlZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO, brasileiro, divorciado, economista, inscrite no
CPF-MF 039.678.808-17 e portador da carteira de identidade SSP-SP n° 10.982.551-2; e
por seu Diretor Financeiro, GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado,
administrador, inscrito no CPF/MF sob o n®. 055,771.087-98 & RG n°® 11684022-3, ambos
com domicilio profissional nesta cidade na Rua Rodrigo Silva, n26, sala 601, Centro, Rio
de Janeiro — RJ, por este instrumento e na melhor forma de direito, nomeia e constitui
seu bastante PROCURADOR, MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da careira de identidade n®.10.817.80% — SSP/MG, inscrito no
CPF/MF scb o n° 045.028.486-70, com escritéric nesta cidade no enderego da
cutcigante, ac qual confere poderes para representar a outorgante perante as Instifuicdes
Financeiras e Bancarias, especificamenie para efetivagdc de pagamentoc em geral,
recebimentos, ordens de pagamentc em favor de terceiros, TED, DOC, DEBITOS,
podendo ainda, confirmar pagamentos, assinar cheques, realizar operagdes bancarias,
contrair toda e qualguer modalidade de obrigacio, podendo realizar @ receber propostas,
celebrar, assinar, aditar, distratar e rescindir contrates de qualquer natureza, a titulo
gratuito & oneroso e sem [imitacdo, contrates de créditos, maiuos, contratos de cambio,
locagao, arrendamente, prestar quaisquer garantias, soliciiar empréstimos, bem como
movimentar constas bancarias de ttularidade da OUTORGANTE em guaisquer bancos ou
instituigBes financeiras, bem como praticar todos os demais atos necessarios ac bom e
fiel cumprimento deste mandate. O presente mandato terd validade de 1 (um) ano a
contar da presente data, sendo vedado o substabelecimento.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2014.

Expandir' Frﬁnqmas S.A '
LYTZ-DRYIE DE ALMEIDA LOU RENC}O
<“Diretor Administrativo Fiome 2

Expandir'lf;a".ﬁ "las é A .
_GUILHERMERG GEHRBECLAT

< Rietor Fjanceiro i 1T

+#

Rua Rodrigo Silva, 30 - sala 501 - Rio de Janeirg/ R) ~ CEP 20011-040
Telefone: 55-21-2106-6700  Fax: 55-21-2224-1580
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inscrito no CPF-MF 039.678.608-17 o Portador da carteira de identidade SSP.gp n°
10.982.551.2; ¢ POr sau Diretor Financeire, GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro,
casado, administrador, inscrito no CPEMF sob o ne. 055.771.987-98 e RG n® 11694822.3,
ambos com domicilip profissional nesta Cidade na Ryg Radrige Silva, n°26, sata 601, Centro,
Rio de Janeirg RdJ, por este instrumento e na melhor forma de direito, nomeja e constitui

advogado, portador da carteira de identidade n°.10.517.80g - S8P/MG, inscrito no CPF/MF
s50b o no, 045.028.486—?0' tom escritdrio nesta cidade Ne endereco dg outorgante, ao qual
confere poderes Para representar a outorgante perante as InstituicBes Financeiras e
Bancariag, especificamente parg efefivacéo de pagaments em geral, recebimentos, ordens
de pagamento em favor de terceiros, TED, BGC, DEBITOS, podende ainda, confirmar
Pagamentos, assinar chegues, realizar Operages bancarias, Contrair foda e qualguer
modalidade de obrigagao, podengs realizar e receber bropostas, celebrar, assinar, aditar,
distratar e rescingir contratos dae qualquer natureza, g tiuwlo gratuito e onergso e sem
limitagan, contratos de creditos, mituos, contratos de cé&mbip, locacso, arrendamento,

Sk
NET PRICETURISMO-S A,
LUIZDAVID DE-ALMEIDA LOURENCGO

Diretor Ad¥ministrative

al™
o
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NET PRICE TURISTIO S A, i

CUILHERME ROCHA PECLAT....
Diretor Finahcejrg.—
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Rua Rodrigo Silva, 30 - go andar ~ Rio de Janeiro/RY - CEP 20011-040
Telefone: 55-21-2106-7488 fax: 55-21-3106-7479
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21dUZh4 ) _ Mensagem de Impress&o do Outlook.com

Lapragtr ' AGT G Fechar
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FW: ENC: GP Informa: Enderecamento de Mensagens a Vice-
Presidéncia o |
Y. 14

De: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)
Enviada: quarta-feira, 4 de junho de 2014 05:15:35
Para: sandro.reis@meo.adv.br (sandro.reis@meo.adv.br); edgard.figueroa@meo.adv.br

(edgard.figueroa@meo.adv.br)

comunicado do proprio rh informando que o Luiz David era o vice presidente.

From: guilherme peclat@marsans.com.br

To: grpeclat@hotmail.com

Subject: ENC: GP Informa: Enderecamento de Mensagens a Vice-Presidéncia
“Mate: Mon, 10 Feb 2014 16:45:29 +0000

Guitherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@ m.br
Tz ep T — R E

ATENCAO: Esta mensagem possul conteldo confidencial, que deve ser utilizadg estritamente para ns fins a que se destina, Caso vord ndo seja o real

desktinatério deste e-mail, por favor, nokifique o remetente e elimine esta MENsagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictameite para los fines a los que se desling. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, par favor avise al renitente y elimine este mensaje,

NOTE! The content of this meszage is confidentiat and shall be strictly used far #ts intended purposes. If yvou are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this mEssage.

ﬁ:-"
ng,:}“j IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PEMNSE VERDE,

De: Gestio de Pessoas
Enviada em: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 14:24
Assunto: GP Informa: Enderegamento de Mensagens & Vice-Presidéncia

htips:/fblutB8.mail live.com/cl/mail. mvo/PrintMessages 7mkt=pt-br 1722
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GPSP 004 2014, 10/02/2014

Prezados Senhores,

Para melhor fluidez na nossa camunicagéo interna, no que 1
enderecamento de mensagens a nossa Vice-Presidéncia, na p«
Sr. Luiz David de Almeida Lourenco, solicitamos utilizar na cit
David”, como ¢ mais conhecido o nosso Vice-Presidente. Isto indic
mensagem se destina ao proprio, tendo em vista a existéncia de ho.
com o home “Luiz”, na nossa organizagdo.

Atenciosamente,

Gestdo de Pessoas

hitps:#blu168.mail live.com/folimait. mve/PrintMessages tmkt=pt-br
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Rig de laneiro, 02 de outubro de 2013

5

A
BRENT PARTICIPACOES S.A.

Rua Rodrigo Sitva, Numero 26 — 82 Andar.

Certtro

ER 00-20
CEP: 20.011-040 : EM?fi’amx%““fM&Moﬁf"’“
Rio de laneira 00002549

i Ref.: Rendncia ao cargo de Diretor Operacional

Prarado Senhores,

tu, Salazar Fravancas Junior, brasileiro, vitvo, financista, portador da céiula de identidade RG
n? 05568842-6, expedida pelo IFP/RY, inscrito no CPF/MF sob o a2 001.163.327-19, venho, por
meio desta, apresentar minha renincia ao carge de Diretor Operacional da Expandir
Participagbes S5.A., para gual fui eleito na Assemnbleia Geral Extraordindria, realizada em 11 de

junha de 2012.

solicito gue a Companhia adote todas as agdes necessarias para o arquivamento desse ato

perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, i e
g 2 (-
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S FEE°3
Q 25 Ll e}
g R OopRo
ey 0 FO-
Atenciosamente, S8z B
9 EF2 0
2iar
wm e 3O
A
Mdooa g
3 g3
z o
e 8
5 z
3 o
o i
7 $ o
o o S
189 Ofido de Motas - Tateliap Luds Ultm.aﬂn Vieira Teixeir 2 5
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BECRETARIG GERAL

_hO DO RIC DE JAREIRG

? Nome: VIAGENS MARSANS CORFORATIVO S A

- Bire

i33.3.0029451-1
00-20713f4835514
CERTIFICS QUE O PRESENTE FOI ARQUIVADO SOB O N

JUNTA COMERCIAL DO B
00002549229

"Frotoegly
DATA 09/10r2043

n ": {' L
(CR NN
Rio de Janeiro, 02 Qutubro de 2013 63

A
VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A,
Rua Rodriga Silva, Numero 30 — 32 Andar,

Centro

Proteagelood;
CERT{F 100 G%EF EORU*ZD!J&QN -

CEP: 20.011-040
ATAJ’lBR m”ENToEM - 01-’1’0;29,3

Rio de Janeiro

000
DATA0§§;49229
- ::I’éﬁa
C Ak
Ref.: Rendncia ao cargo de Diretor Operacional \\REEEM

Prezado Senhores,

Eu, Salazar Travancas Junior, brasileire, vidvo, financista, portador da célula de identidade RG
n® 05568942-6, expedida pelo PSR, thserito no CPF/MF sob o n? 001,163.327-19, venho, por
mejo desta, apresentar minha rendncia 3¢ cargo de Diretor Operacional da Expandir
Participagles S.A., para qual ful eleitc na Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 11 de
junho de 2012,

Solicito gue a Companhia adote todas ag agbes necessdrias pars o arquivamento desse ato
perante a Junta Comerdcial do Estado do Ric de Janeiro.

Salazay Travancgs Junior
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Rio de Janeiro, 02 de cutubro de 2013.

A
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.

Rua Rodrigo Silva, Nimero 26 — 6% Andar.

, JUNTA COMERCEAL OO ESTADO OO0 RIiD DE JANEIRD
Centro foms: EXFANDIR PARTICIPACOES § &
S Nite © 3130079482
S e s -
CLP: 20.011-040 EDATAABARG. 1O 09/1G/2013. € O REGISTRO S0B O NIMERD
Rio de Janeiro 00002549234 Vaera . Bara
DATA D 05/10/2013 SECRETARIA IERAL

Ref.: Renuncia an carge de Diretar Operacional

Prezado Senhoares,

Eu, Salazar Travancas lunior, brasifeiro, vitvo, financista, portador da cétula de identidage RG
n2 05568942-6, expedida pefo IFP/RY, inscrito no CPF/MF sab o n® 001.163.327-19, venho, por
meio desta, apresentar minha rendncia ao cargo de Diretor Qperacional da Expandir
ParticipagBes S.A., para qual Fui eleito na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 11 de
juntho de 20212,

Solicito que a Companhia adote todas as aglies necessarias para ¢ arquivamento desse ato

£3

oh

b

peranta s junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.
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Rin de Janeirg, 02 de outubra de 2013, -
o)
A
EXPANDIR FRANQUIAS 5.A.
Rua Rodriga Silva, Namero 30 - 801 parte.
Centro
CEP: 20.011-D40

Rio de laneiro

N
- Ref.: Rendncia ao carge de Diretor Operacional
Prezado Senhores,
Eu, Salazar Travancas Junior, brasileiro, vitvo, financista, portader da célula de identidade RG
2 N2 05568342-6, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPE/MF sob o n2 001.163.327-19, venho, por
% meio desta, apreseniar minha rendncia ao rargs de Diretor Operacional da Expandir
E ) % Participa¢Ses S.A., para qual fui eleito na Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 11 de
- z Y junho de 2012,
x< o
-3 m o]
i 2 v
o o
o =}
& g . i . :
Q 2 Solicito que a Companhia adote todas as agbes necessdrias para o arquivamanto desse ato
Q % perante a junta Comercial do Estado do Rio de faneiro.
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Rio de Janeiro, 02 de outybro de 2013,

A

NET PRICE TURISMO S.A.

Rua Rodrigo Silva, Namero 30 - 601 Saia.
Centro

CEP: 20.011-040 835941 . DaMorsors

Ref.. Reniincia ac cargo de Diretor Qperacional

Prezade Senhores,

Eu, Salazar Travancas funior, brasileira, viavo, financista, portador da célula de identidade RG
n? D5568942-6, expedida pelo iFP/RJ, inscrito no CPE/MF sob o ng 001.163.327-18, venha, por
meio desta, apresentar rminha renincia an cargo de Diretor Operacionyl da Expandir
Participagdes 5.A., para qual fui eleito na Assembleia Geral Extracreindriy, realizada em 11 de
junho de 2012,

Selicito que a Companhia adote todas as apbes necessdrias para o arguivamento desse ato

09/10/2013.8 0 REGISTRO 508 o MNOMERD
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peranie a funta Comercial do Estado do Rio de janeiro,
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LIPS TS MENSAYCM Jde IMpressa do WLRICOK.COTI

Tmprimir | U(/K 4 C‘) Fechar

FW: ENC: RES: Fluxo de Pagamento Expandir Participacdes -
Dia 05/03/14 o O

TERERRge Ly A

467

De: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)
BEnviada: quarta-feira, 4 de junho de 2014 05:49:07
Para: sandro.reis@meo.adv.br (sandro.reis@meo.adv.br); edgard.figueroa@meo.adv.br
(edgard.figueroa@meo.adv.br)
1 anexo

imaged0i.jpe (20,7 KB},

mais um caixa fechado pelo david e acordos e pagamentos que ele realizava e so nos comunicava.

JFrom: guilherme.peclat@marsans.com.br

J: grpeclat@hotmail.com
Subject: ENC: RES: Fluxo de Pagamento Expandir ParticipacGes - Dia 05/03/14
Date: Thu, 6 Mar 2014 13:28:38 +0000

Guilherme Peclat

Piretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone; +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme,peclat@marsans.com.br

ATENGAQ: Esta mensagem possui conteddo canfidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a gue se destina, Casa vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique ¢ remetente e eliming esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, e que debe usarse estrictamente para los fines a ios que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinalario de este e-mall, por favor avise al remitente y elimine este mensaje. .

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message,

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hitps:/Mlu168.mail live.comfolimail.mve/PrintMessages mki=pl-br 14
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De: Luiz David

Enviada em: quarta-feira, 5 de margo de 2014 20:11

Para: Guitherme Peclat

Cc: Paulo Batista; Luiz Vieira

Assunto: Re: RES: Fluxo de Pagamento Expandir Participac@es - Dia 05/03/14

Sim
P fv, envie email ao Carlos...peca ¢ nos mande as NF e virs do q foi quitado pelo "beto"
Ele vai entender, ok?

Abs

Enviado via iPhone

"™ 05/03/2014, as 11:58, "Guilherme Peclat" <guitherme.peclat@marsans.com.br> escreveu:

David, Boa Tarde.

Conforme conversado via telefone, ndo estamos efetuando nenhum pagamento para
Esferatur, ok?

E isso mesmo?

~,
~ Guilherme Peclat
Diretor Financeiro
Marsans Brasil
Telefonae: +55 21 2106 6700
E-mait: guilherme.peclat@marsans.com.br
<image001.jpg>

ATENCAC: Esta mensagem possui conteddo confidencial, que deve ser utifizado estritaments para os fins a que se destina, Caso vocé

nao seja o real destinatério deste e-mail, por favor, notifique o remetente e efimine esta mensagent.

ATENCION: Este mensaje posee contenido configencial, el gue debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al rermnitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed
recipient of this e-mait, please nolify the sender and delete this message,

S% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Paulo Batista

hitps:/blu168.mail.live.com/olimall. mve/PrintMessages ?mkt=pt-br 24



FHO2014 Mensagem de Impresséio do Outlook.com

Enviada em: quarta-feira, 5 de marco de 2014 13:54

Para: Luiz David

Cc: Luiz Vieira; Guitherme Peclat

Assunto: Fluxo de Pagamento Expandir Participacdes - Dia 05/03/14

L
L
beos
£
<
l’w&?:.

Sr. Luiz David,

Segue em anexo fluxe com sugestdes de pagamentos para ¢ dia 05/03/2014,
Conforme informado pelo Sr. Guilherme, ndo estamos efetuando pagamento a Esferatur.
Abaixo informamos os saldos em contas:
- Expandir Participactes
Banco Itau - R$ 25.378,41
Banco Santander - R$ 0,00

~~,  Banco Bradesco - (R$ 199.143,40) Limite R$ 200.000,00 = R$ 856,60

'~ Banco do Brasil - R$ 1.324,60

- Brent RJ Participaces

Bradesco -R$ 222,09
Ciefo Débito -R$ 13.897,28
Cielo Crédito -R$ 59.25%1,10

- Caixa Sr. Luiz David
Saldo dia 25702/ 14, cicciranirnisrmasnmnnsrarnaransnrnnsasansnssnnssansans R$ 0,00

Recibos: 28-02-14 a 04-03-14 Todas as filiais Todos

Direto

Numero File Cliente Sinal:Espécie Sinal:Resto D.Visa D.Maestro Cheques Qte Cartd

275 TOTAL  49.754,47  40.901,82 7.578,98 4.866,77 44.138,45 95 309.317

Terceiros 19.205,40 3.095,83 12.760,16 37 209.404
Préprio 30.549,07 37.805,99 31.378,29 38 99.912,
Atenciosamente,
Pauto Batista

https:ifblu168.maillive.com/ol/mail.mve/FPrint essages Pmki=pt-br
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Mensagem de Imprassdo do Outlook.com
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- Amerimir A~ Fechar

FW: ENC: Fluxo de Pagamento Expandir Participacdes - Dia
19/02/14

De: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)
Enviada: quarta-feira, 4 de junho de 2014 05:41:53
Para:  sandro.reis@meo.adv.br (sandro.reis@meo.adv.br); edgard.figueroa@meo.adv.br

(edgard.figueroa@meo.adv.br)

apos o david assumir ele que fechava o caixa .

From: guilherme.peclat@marsans.com.br

To: grpeclat@hotmail.com

Subject: ENC: Fluxo de Pagamento Bxpandir Participacdes - Dia 19/02/14
~Nate: Wed, 19 Feb 2014 16:23:12 +0000

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: gujlherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAD: Esta mansagem passul contelde confidencial, que deve ser uilizzdo estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndv seja o real
destinatario deste e-matl, por favor, netifigue o remetente @ elimine esta mensagem,

ATENCIGN: Este mensaje posee conterido confidericial, ef que debe usarse estrickamente pard bos fines a [os que se desina. En caso de que usted no
sea el real destinataric de este e-mail, por favor avise al remiterie y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidentiat and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message,

ﬁ IMPHIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: Luiz David
Enviada em: quarta-feira, 19 de fevereiro de 2014 13:22
Para: Paulo Batista; Guiltherme Peclat

hitps:#blu168.mail live.cam/alimail. myc/PrintMessages?mkt= pi-br 1/4
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Cc: Luiz Vieira

Assunto: RES: Fluxo de Pagamento Expandir Participages - Dia 19/02/14 . "
0019867

De acordo

grato

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO

“CE PRESIDENTE

T.:112163-6800

ATENCAOD: Esta mensagem possul contedde confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins & gue se destina. Caso vocd ndo seja o reaf

destinatéric deste e-mall, por favor, notifique o remetente e elimine esta meansagem,

ATENCION: Este mensafe pasee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se desting. En caso de gue usted no
s el real destinatario de este e-mail, por favar avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shali be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recigient of this e-

mzil, please nolify the sender and defete this message,

B% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

De: Paulo Batista

Enviada em: quarta-feira, 19 de fevereiro de 2014 13:14

Para: Guilherme Peclat

Cc! Luiz Vieira; Luiz David

Assunto: RES: Fluxo de Pagamento Expandir ParticipacOes - Dia 19/02/14

Prezado Senhores,

Mediante as alteragbes efetuadas pelo Sr. Luiz David no fiuxo de hoje informamos que estamos efetuando

hitps:#blut68.mail.five.cam/folimait.mve/Printvess ages?mki=pt-br
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trapsferencia no vaior de R$ 12.000,00 para o Caixa de Luiz David totalizando saldo disponivel de R$ 74.768,24.

- Wil ol wiee 1N Saa ot UL LA UAR AR

Atenciosamente, : e
Paulo Batista VAVIRS 85

De: Paulo Batista

Enviado: quarta-feira, 19 de fevereiro de 2014 11:06

Para: Guilherme Peclat

Cc: Luiz Vieirg; Luiz David

Assunto: ENC: Fluxo de Pagamento Expandir Participacdes - Dia 19/02/14

Prezados Senhores,
Segue em anexo planilha do fluxe devidanente atualizado.

Atenciosamente,
Paulo Batista

De: Paulo Batista

Enviado: quarta-feira, 19 de feverairo de 2014 10:14

Para: Guilherme Peclat

Cc: Luiz Vieira; Luiz David

Assunto: Fiuxo de Pagamento Expandir ParticipacSes - Dia 19/02/14

Prezados Senhores,

Segue em anexo fluxo com sugestdes de pagamentos para o dia 19/02/2014.
Abaixo informamos os saldos em contas:

- Expandir Participagbes

SN

‘anco Itau - R$ 8.065,71
Banco Santander - R$ 0,00
Banco Bradesco - (R$ 199,860,95) Limite R$ 200.000,00 = R$ 133,05
Banco do Brasil - R$ 2.628,92

- Brent RJ ParticipacGes

Bradesco -R$ 954,91
Cielo Déhito -R$  3.096,73
Cielo Crédito - R$ 28.890,66

- Caixa Sr. Luiz David
Saldo dia 18/ 02/ 14....c.civmmmrarrmremsansaserrasrasasrssumnnsssnsnnsssscansee R$ 62.768,24

Recibos: 18-02-14 a 18-02-14 Todas as filiais Todos

https:/blu1E8.mail dive.com/olimail. mve/PrintM essages Pmki=pl-br
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Direto P}
001985

Numero File Cliente Sinal:Espécie Sinal:Resto D.Visa D.Maestro Cheques Qte Cartdes Bo

94 TOTAL  32.90586  12.040,56 1.275,95 1.152,84 8.665,80 30 117.126,41

Terceiros 14.336,66 4.637,93 8.665,80 30 70.587,04
Proprio 18.569,20 7.402,63 0,00 0 46.539,37
Afenciosamente,
Paulo Batista

https /ibiu1€8.mall.live.com/olimai Lmvo/PrintMessages ?mki=pt-br 44
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* [mprimir

S0197Q  feh

FW: ENC: Fluxo de Pagamento Expandir Participacdes - Dia
11/03/14

De: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Enviada: guarta-feira, 4 de junho de 2014 05:55:11

Para; sandro.reis@meo.adv.br (sandro.reis@meo.adv.br); edgard.figueroa@rmeo.adv.br
(edgard.figueroa@meo.adv.br)

complemento dos dois emails enviados anteriormente

From: guilherme.peclat@marsans.com.br

To: grpeclat@hotmail.com

Subject: ENC: Fluxo de Pagamento Expandir Participagdes - Dia 11/03/14
“ate: Wed, 12 Mar 2014 13:35:46 +0000

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCEO: Esta mensagem possui contelda confidencial, que deve ser wilizado estritaments para os fins a que se destina. Caso vocd ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, nolifigue o remetente e glimine ecta mensagerm,

ATENCION: Este mensaje posee conterido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se desting. En caso de que usted no
seg el real destinatario de este e~-maill, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purpeses. 1f you are not the addressed recipient of this e-

matl, please notify the sender and delete this message.

ﬁ IMPRIMA SUMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE YERDE.

De: Luiz David
Enviada em: terga-feira, 11 de margo de 2014 21:59
Para: Guilherme Peclat; Paulo Batista

hitps://blu168.mail five com/folfmalt. mve/PrintMessages ?mkt=pi-br 15
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23x Luiz Vielra
Assunto: RES: Fluxo de Pagamento Expandir Participagbes - Dia 11/03/14

Sim
Pague os internacionais € o minimo do necessério no nacional
Grato

abs

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO

VICE PRESIDENTE

T.:11 2163-6800

AFENCAQ: Esta mensager possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para 0s fins a que se destina. Caso vocé n3o seja o real
destinatdrio deste e-mail, por favor, notifique o remetente & elimine esta mensagem,

ATENCION: Fste mensaje posee contenido confidenclzl, el que debe usarse estrictamenta para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinateria de este e-mail, por favor avise at remitents y efimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly Used for its intended purposes. IF you are not the addressed recipient of this e-
matl, please natify the sender and delete this message,

é IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: terca-feira, 11 de margo de 2014 10:58

Para: Paulo Batista; Luiz David

Cc: Luiz Vieira

Assunto: RES: Fluxo de Pagamento Expandir Participactes - Dia 11/03/14

hitps:#hiu188.maillive.com/ol/imail.mve/PrintM essages ?miki=pt-br
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David, Bom Dia,

’ o
Q L i}. d

\J.:..

C.TJ

Temos de caixa hoje conforme informado pelo Pb, o valor de RS 48.000,00, para efetuar de pagamentos.

O caso € que, © que esta sendo sugerido na planitha enviada pelo Pb, ndo comtempla pagamentos para
fornecedores internacionais.

Segundo informagdo do Vieira temos hoje sé de Hotelbeds o valor de RS 35.000,00 para efetuar de
pagamento, fora outros fernecedores.

Fago igual a ontem e ndo pago nada para pagar os internacionais?

R

i

No aguardo de instrugdes.

Atenciosamente,

Obs: o Dinheirc que comentou que entraria ontem no Itau, até o momento ndo ocorreu!

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro

Marsans Brasil
“Nefone: +55 21 2106 6700
E-mail: guilherme, clat@a ans.com.br

ATENCAQ: Esta mensagern possui contelido confidencial, que deve ser utifizado estritamente para 9s fins a que se destina. Caso vocé ndio seja o real
destinatdrlo deste e-mail, por favor, notifique o remetents e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, ef que debe usarse estrictamente para los fines @ los que se destina, En caso de que usted no
sed el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, IF you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

ﬁ% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hiips:/biu168.mail live.com/olimail. mve/Printvessages ?mki=pt-br
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001973
De: Paulo Batista
Enviada em: terca-feira, 11 de marco de 2014 10:26
Para: Luiz David
Cc: Luiz Vieira; Guilherme Peclat
Assunto: Fluxo de Pagamento Expandir Participagtes - Dia 11/03/14
Sr. Luiz David,
Segue em anexo fluxo com sugestdes de pagamentos para o dia 11/03/2014.
Ficamos no aguardo de sua aprovacdo para efetuarmos os pagamentos.
Abaixo informamos os saldos em contas:
xpandir Participacdes
Banco Itau - R$ 8.971,05
Banco Santander - R$ 0,00
Banco Bradesco - (R$ 191.986,75) Limite R$ 200.000,00 = R$ 8.013,25
Banco do Brasil - R$ 1.324,60
- Brent RJ ParticipacCes
Bradesco -R$ 308,95
Cielo Debito - R$ 261,05
Cielo Crédito -R$ 32.242,92
Recibos: 10-03-14 a 10-03-14 Todas as filiais Todos
N Direto F:

Nimero File Cliente Sinal:Espécie Sinal:Resto D.Visa D.Maestro Cheques Qte Cartdes Bole

88 TOTAL 20.211,20  20.021,86 264,90 1.228,65 4.014,00 9 149.225,70

Terceiros 4.806,60 0,00 0,00 0 103.738,06
Proprio 15.404,60  20.021,86 401400 9 45.487,64
Atencicsamente,

hitpsfblu188.mail.live.com/oimait.mvciPrintMessages Pmkt=pt-br



31/10/2014
. Paulo Batista
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__r'-iprimir\__ Fechar

- . M e e

ENC: Relacionamento Marsans X Eurolink vl 3v3
De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)

Enviada: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 20:11:10

Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com) N
Alpp ) Kixs O
DAY i feLoamp W, o)
Civros Pnamonte lopnions o FECHAA fcodo

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700
E~qail: guilherme peclat@marsans.com.br

ATEMCAQ: Esta rmensagem possu conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé nfdo seja o real
destinataric deste e-mafl, por Favor, natifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimire esta mansaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its Intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mait, please notify the sender and delete this message.

b‘% IMPRIMA SOMENTE S5E PRECISAR. 5& IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.
-

De: Luiz David

Enviada em: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 18:05

Para: Ivan Riccardi Eurolink

Cc: Gustavo Silva Eurolink; Luiz Vieira; MARCUS VINICIUS MARINS VIANA; Guilherme Peclat; Denis Grant
Eurclink

Assunto: RES: Relacionamento Marsans X Eurolink

Prioridade: Alta

fvan,
Boa tarde!

Acabo de encontrar-me com Sr Denis Roger em nosso escritério,

hitps:fblu188.mail Jive.com/olimail. mve/PrintMessages Pmkt=pt-br 1413



Selis Mensagem de Impressao do Outiook.com

Xpus a ele nossa estratégia para mantermos a Cia em operacio e que somos cénscios de todos os hossos

débitos com todos os nossos fornecedores, ' R GRS
' 8 Ui 9 {

tnformei que iria estar lhe enviando novo documento de confissdo de divida, por nés confeccionado apos
minha chegada, onde da conforto ao credor para gue a divida, em caso de atraso, seja dada como vencida e
possa ser executada.

Poreém, desde que aqui chegamos, ndo estamos assumindo nenhum compromisso que , doravante ndo
poderemos honrar.,

Isto posto, proponho um parcelamento de 36 pmt’s, sendo o 12 vencimento para dia 25/04/2014
Sei que pode the parecer muito tempo, porém quero e vou cumptir o acordado.
Ndo posso cometer o desatino de meus antecessores, gue pactuavam tudo e ndo cumpriam nada!

Aguardo seu pronunciamento a respeito e coloco-me ao seu inteiro dispor para nos reunirmos
pessoalmente.

Forte abracgo,

L -0

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO

VICE PRESIDENTE

T.:11 2163-6800

ATEMCAC: Esta mensagem possul canteddo confidencial, que deve ser utilizado estritarmeante para us fins @ que se desting. Caso vocd ndo seja o real
destinatério deste e-mmaii, por favar, notifique o remetente e elimine esta mens agetr,

ATENCION: Este mensafe posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se desting, En caso de que usted no
sed el real destinatario de este e-mail, por favor avise zl remitente ¥ elirmnine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
miil, please notify the sender and delete this message,

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

https:/ilu168.mail Jlive.cam/alimail. mve/PrintMessages ?mki=pt-br 213
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=

Imprimir Fechar

ENC: Marsans Brasil - Contratos Sofisa Coigny

De: Guiltherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 19:30:04
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone:; +55 21 2106 6700

~~mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCE\D: Esta mensagern possui conteldo confidencial, que deve ser utifizado estritamante para os fins @ que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinataric deste e-mall, por favor, notifigue o remetente e elimine esta rmensagern.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, ef que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso e que usted no
sea €] real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimlne este mensaje.

MOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

é IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Luiz David

Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 17:23
Para: Luiz Vieira

Cc: Guilherme Peclat

Assunto: RES: Marsans Brasil -~ Contratos Sofisa

Vieira,
Boa tarde!
Pedi que revissem a taxa de juros

N3o vims pagar quase 6% ao més

https:/blu168.mail live.com/olfmail.mve/PrintMessages Tmki=pt-br 1/6
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Pediestorna de todas as txs de mora oy

Pedi que transformassem o cheque empresa em muuto ou cap de giro por 90 dias, visto que estamos
tomande full e ndo esporadicamente

Sinalizei preco de 1,5 a 2% ao més pre

Guilherme estava junto.

Portt ha que se cobrar isso deles.
Apos, Tv posicionar-me

Grato

abs

LU1Z DAVID DE ALMEIDA LOURENCO

VICE PRESIDENTE

T.: 11 2163-6800

ATENCAO: Esta mensagem possui contetido confidencial, qua deve ser utifizado estritamente para os fins a gue se destima, Caso vocd ndo sefa o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los Aines a los que s& destina. En caso de que usted no
sea el real destinataric de este e-mail, por favor avise al remitente y efimine este mens aje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

E% TMBRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Luiz Vieira

hitpe:iblutB8.mait live.com/folimail mve/PrintMessages ?rmkt=pt-br 25
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Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 17:16 :

Para: Luiz David wUilb7vg
Cc: Guitherme Peclat

Assunto: RES: Marsans Brasil - Contratos Sofisa

Luiz,

Por favor, precisamos solucionar com urgéncia porgue acabei de falar com Sergio Beitrdo
Contratos em aberto incorrendo em furos e adiantamento a depositantes. |

att

Luiz Vieira

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6777)

E-mail; vielra@marsans.com.br

ATENCAD: Esta mensagem possui contetido confidencial, que deve ser utilizade estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagam,

ATENCION: Este mensaje poses contenido confidencial, el que debe usarse estrictamenta para los fines a fos que se destina. Bn case de gue usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. IF you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

b‘% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

N

De: Luiz David

Enviada em: segunda-feira, 27 de janeiro de 2014 23:06
Para: Luiz Vieira

Assunto: ENC: Marsans Brasil - Contratos Sofisa

Vieira, boa noitel

Enviei abx... precisamos negociar a iX
Nao autorizei assinar

abs

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO

VICE PRESIDENTE

https:/olu168.mail Jive.com/folimail. mve/PrintMessages ?mkt=pt-br
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T.: 21 2163-6800

Descrigho: cid:image001 jpg@01CEFFCE.FA359240 S ,

ATENCAO: Esta mensagem possui conte(do confidencial, gue deve ser utilizade estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndio seja o real
destinatario deste e-mail, por faver, notifique o remetente & eliming esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines @ los que se destina. En caso de que usted no
ses ] real destinataric de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be stricty used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-
mall, please notify the sender and delete this message,

5’% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: Luiz David

Enviada em: segunda-feira, 27 de janeiro de 2014 22:46
Para: Matheus Santos; Guilherme Peclat

Cc: marcelp. balan@ugl.com.br

Assunto: RES: Marsans Brasil - Contratos Sofisa

Guitherme,

Conforme falamos, renegociar a taxa para no maximo 2,80% a.m. em caso de chegue empresa
Caso linha de matuo, ndo mats g cdi+0,80% aoc mes

£~=qto

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO

VICE PRESIDENTE

T.: 11 2163-6800

Descrigdo: cid:image001.jpg@01CEFFC8.FA359240

L

ATENCAC: Esta mensagem possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndc seja o real
destinakdrio deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje poses contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para ios fines a los que se destina. En caso de que usted no

https:#biu168.mail live.com/al/mait.mve/PrintMessages Pmki=pl-br
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31102014 Mensagem de Impressio do Gullook.com

, 588 ¢l real destinatario de este e-mafl, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.
NOTE: The content of this message is confidential and shall be stricty used for its intended purposes. If you are not the address ed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE TMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: Matheus Santos

Enviada em: segunda-feira, 27 de janeiro de 2014 15:33
Para: Luiz David; Guilherme Peclat

Assunto: Marsans Brasil - Contratos Sofisa

David, seguem copias dos contratos do Sofisa:

O/_A\ditamento a CCB dever ter a taxa de 5,9 % a.m. reduzida.

O Contrato de Cessido de cheques deve ter seu prazo corrigido.

Abraco,

Matheus Santos

hitps:#biut68 mail live.com/ol/mail. mvo/PrintMessages Pmki=pl-br 515
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Lnprinir Fechar

N

ENC: RES: RES: ENC: Faturas - Ricardo & Calhado CUigsz

De: Guiltherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)

Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 15:18:49

Para:  guilkerme peclat (grpeclat@hotmail.com)
4 anexos
image004.jpg (20,1 KB}, image005.jpg (19.5 KB) . image006.jpg (20,1 KB),
1maged07.jpg (20,1 KB},

~<uilherme Peclat
~iretor Financeiro
Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail; guifherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAQ: Esta mensagem possui contelldo confidenclal, que deve ser utilizade estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé nde seja o real

destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensager,

ATENCION: Esta mensaje poses contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso de que usted no
g el real destinatario de este e-maill, por favor avize al remitente v slimine este mensaje.

NOTE: The contant of this message is confidential and shall be strictly used for ts intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

s% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Luiz David

Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 13:11
Para: Guilherme Peclat

Cc: William Calderal; ANDRE DEGANI; Paulo Batista
Assunto; Re: RES: RES: ENC: Faturas - Ricardo & Calhado

0k, emita

Abs

htips:/#biu168.mail live.comial/mail.mve/PrintMessages ?mkt=pt-br #13



S04 Mensagem Ja [Mpressao 40 ULIICOK.cam

Enviado-via iPhone N0 e e
: WU L UE S

Em 07/02/2014, &s 12:36, "Guilherme Peclat” <guilherme.peclat@marsans.com.br> escreveu:

David,

Acabei de falar com o Jean, 0 mesmo ndo abre mio do chegue.

Caso nos negamos a dar o cheque, o mesmo ird na loja retirar os equipamentos.

Preciso da sua autorizag3o para emitir o cheque para ele?

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro

N Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6750
E-mail: guitherme.peclat@marsans.com.br
<image(04.jpg>
ATENCAQ: Esta mensagem possit conteudo confidencial, que deve ser utlizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé
ndo seja o real destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagemn.
ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el gue debe usarse estrictamente para tos fines a los que se destina, En case
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,
NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are nat the addressed
recipient of this e-matl, piease notify the sender and delets this messzge.
i;ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECECLE. PENSE VERDE.
De: Luiz David
Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 12:25

Para: William Calderal; Guilherme Peclat
Assunto;: RES: RES: ENC: Faturas - Ricardo & Calhado

Guilherme,

P fv cuide do caso?

William, ndo estamos querendo dar cheques pela escassez dos mesmos,
Guilherme, acerte isso.

Grato

ahs

https:#biu168.mail.live.com/olimail.mvciPrinthMessages mkit=pt-br 213
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LUIZ BAVID DE ALMEIDA LOURENGO
VICE PRESIDENTE
T.:11 2163-6800

<image005.jpg=>

ATENGAO: Esta mensagem possui contelida confidencial, que dave ser utilizado estritamente para os fins 2 que se destina. Caso vocé
nao seja o real destina@rio deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elfiming esta mensagem.

ATENCIONM: Este mensaje posee contenido confidencial, ef que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NQTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and delete thic message,

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

/‘\':
De: William Caideral
Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2014 20:29
Para: Guilherme Peclat; Luiz David
Assunto: RES: RES: ENC: Faturas - Ricarde & Calhado
David,
Eu ndo expliguei corretamente no e-mail o que houve. Mas eu fiz exatamente o que o
- Guitherme colocou no e-mail abaixo. Tentei de vdrias maneiras jogar este pagamento para o

fluxo na nata acordada. Mas o Jean na verdade estd com receio quanto ac acordo feito
devido ao histdrico de “promessas de pagamento” da Marsans, Ele disse que sé consegue
deixar que os equipamentos permanecam nas lojas mediante um cheque come havia acordado
anteriormente,

Ndo poderiamos na data combinada (28/02) nio poderiamos resgatar estes cheques e
efetuarmos o pagamento em boleto? Ou fazer um DOC/TED?

Mas gostaria de lembrar que 0 mesmo disse que iria depositar ¢ mesmo amanhd. E nos
ameagou caso sustdssemos o cheque.

No aguardo de suas orientagdes.

https:#fblu168.mail live.com/cl/mail.mvc/PrintMessages Pmkt=pt-br Mz
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William Calderal

Coordenador de TI

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6943)
Celular; +55 21 9819-4774

E-mail: willlam.calderal@marsans.com.br
<image006.jpg>

ATENCAG: Esta mensagem possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fing & que se destina. Caso vocé

ndo seja o real destinatario deste e-mail, por favor, notifique o rematente e sliming esta IMEnsSagem,

ATENCION: Este mens aje posee contenido confidencial, e que debe usarse estrictaments para los fines a los que se destina. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mall, por faver avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are nat the addressed
recipient of this e-mail, please notiiy the sender and delete this message.

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECYCLE. PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2014 19:47
Para: William Calderal; Luiz David

Assunto: RES: RES: ENC: Faturas - Ricardo & Calhado

Wiliam,

Fui o primeiro a lhe questionar sobre o pagamento em cheque e te pedi para verificar a
possibilidade de deposito bancario, como tivemos a negativa do Jean {fornecedor) e sua
ameaga em cessar o servico lhe orientei a verificar junto ao Sr. Davi.

Da forma em que passamos as informacdes elas passam outro entendimento, fui o primeiro a
colocar o fato junto ao David que estamos sem cheque e the oriento a passar chegue? N3o fof
bem assim explica direito o que aconteceu. Exaurimos bem a tentativa de outra forma de
pagamento antes da decisdo por cheque.

Como tivemos a negativa do David para cheque, favor convencer o lean a receher através de
deposito em conta ou via boleto, peca para ele nos enviar um boleto do valor para o dia
combinado.

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil .

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br
<image006.jpg>

ATENGAO: Esta miensagern possui contelido confidencial, que deve ser Utilizado estritarnente para os fins a que se destina. Casa vocd

hitps:/Ablui68.mail.live.com/olimail. mve/Printhiessages ?mkt=pt-tr
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SIS Mensagem de Impressao do Outlook.com

rjéo seja o real destinatério deste e-mail, por favor, notifique o remetente e efimine esta mensagem. (PR -i- o
ATENCIOM: Este mensaje posee contenide canfidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines 2 fos que se destinzg. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente vy efimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not ihe addressed

recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message,

'b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. S5E IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Wiliiam Calderal

Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2014 19:22
Para: Luiz David; Guilherme Peclat

Assunto: RES: RES: ENC: Faturas - Ricardo & Cathado
Prioridade: Alta

BDavid, boa tarde!!

Havia acertado anteriormente fazer um pagamento em cheque seguindo orientacdes do
Guilherme Peclat. Quando informei o fornecedor seu e-mail abaixo, ele nJo gostou muito,
disse que fra depositar o cheque do acordo feito que estd programado para o pagamento no
dia 28/02/2014.

Ne aguardo de suas orientagdes.

William Calderat

Coordenador de TI

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6943)
N Celufar: +55 21 9819-4774

E-mail: william.calderal@marsans.com.br

<imageC07.jpg>

ATENCAD: Esta mensagern pessui contelido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a gue se destina. Caso vocé

ndo sela o real destinatério deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e efimine esta mensagem.

ATENCIOM: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso
de que usted no sea ef real destinatario de este e-mall, por favor avise al remiterte v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purpeses. If you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

E% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. 58 IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.,

De: Luiz David

Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2014 18:22
Para: Willlam Calderal; ANDRE DEGANI; Guilherme Peclat
Assunto: RES: RES: ENC; Faturas - Ricardo & Calhado

hitps:#blu168.mail Jive.com/al/mail.mve/PrintMessages 7mki=pt-br 513
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DE ACORDO AQ PAGAMENTO DA FAST, POREN SEM EMISSAQ DE CHEQUE;...INSEIR NO FLUXO
DE CAIXA PARA PAGAMENTO NA DATA COMBINADA!

GRATO

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
VICE PRESIDENTE
T.: 11 2163-6800

<image005.jpy>

ATENCAQ: Esta mensagem possui contelido confidencial, que deve ser utilizado esfritamente para os fins a que se destina. Caso vocé
néo seja o real destinatdrio deste e~mail, por favor, notifique o remetents 2 elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estriciamente para ios fines a los gue se destina, En caso
de gue usted no sea & real destinetario de este e-mall, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message = confidential and shall be stricty used for its intended purposes. If you are not the addresserd
recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message,

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: William Caideral

Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2014 14:33
Para: Luiz David

Cc: ANDRE DEGANI

Assunto: Re: RES: ENC: Faturas - Ricardo & Calhado

David,

Ciente!!l

Neste caso, como conversado, preciso do seu "de acordo” para prosseguirmos com o acordo
com o Jean (FastSolution).

Estou a sua disposicdo sempre que for necessario.

https:fblu16B.mail.live.com/folimail. mvc/PrinthMessages Pmiki=pt-br 6/13
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IYlensagem de impressao Ao VUNOOK.COMm

William Calderal 3 O

Enviado via iPhone

Em 05/02/2014, as 14:03, "Luiz David" <luiz.david@marsans.com.br> escreveu:

Srs, ndo paguem nada a estes dois fangueados sem meu “ de acordo”
Nada, por fv

grato

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
VICE PRESIDENTE
T.:112163-6800

<image001.jpg>

ATENGCAD: Esta mensagern possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se
destina. Caso vocé ndo seja o real destinatdrio deste e-mail, por favor, notifigue ¢ remetente e elimine esta
rensagem,

ATENCION: Este mensaje pesee contenide confidencial, el gue debe usarse estrictarments para los fines a los que
se desting, En caso de que usted no sea el real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente y elimine
este mensaje,

NOTE: The content of this message is canfidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not
the addressed recipient of this e-mall, please notify the sender and delete this message.

;% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: William Calderal

Enviada em: quarta-feira, 5 de fevereiro de 2014 12:21
Para: ANDRE DEGANI: Guilherme Peclat; Luiz David
Cc: Paulo Batista; Elaine Silva

Assunto: RES: ENC: Faturas - Ricardo & Calhado

Degani,

Seguem as faturas em anexoll

hitps:{fblu168.maildive.com/fol/mail.mve/PrintiMessages Pmkt=pt-br
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PB,

Fico no seu aguardo para informar ao fernecedor quanto a liberagdo do cheque.

Estou e disposi¢do para qualquer esclarecimento.

~ Att,

William Calderal

Coordenador de TI

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 {(ramal: 6943)
Celufar; +55 21 9819-4774

E-maii: willlam.calderal@marsans.com.br
<imaged02.jpg>

ATENCKO: Esta mensagem possui contedde confidencial, que deve sar utilizado estritamente para os fins a que se

destina. Caso vocd ndo seja o real destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta
Mensager.
ATENCION: Este mensaje posea contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente pars los fines a los gue
se destina. Bn caso de que usted no sea el real destinataric de este e-mail, por favor avise al ramitente vy elimine
— este mensaje.
. NOTE: The content of this message 15 confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not
the addresser recigient of this e-mail, please notify the sender and delete this messags.

&% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: ANDRE DEGANI

Enviada em: quarta-feira, 5 de fevereiro de 2014 09:28
Para: Guilherme Peclat; William Calderal; Luiz David
Cc: Paulo Batista; Elaine Silva

Assunto: RES: ENC: Faturas - Ricardo & Calhado

William, bom dial

https: /bl 188.maill live.com/olfmail mve/PrintMessages?mkt=pt-br 813



LRIV FAVNE Mensagem de Impressao do Outiook.com

Favor solicitar copia dessas cobrangas para classificaciio e adequagdo no fluxo. AR A 96
05,040

14 F
-

Att.

Andre Degani

Contas a Pagar

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6773)

E-mail: degani@marsans.com.br

<imagel03 jpg>

ATENCAQ: Esta mensagem possul contelida confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se
destina. Caso vocé nfio seja o real destinatario deste e-mall, por favor, notifique o remetente e efimine eska

mensagern.

ATENCION: Este mens aje pesee contenide confidencial, el gue debe usarse estrictamente para los fines a los que

se destina, En caso de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elirrine

este mensaje,

NOTE: The content of this message Is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not
TN the addressed recipient of this e-rnafl, please notify the sander and delete this message.

% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: terga-feira, 4 de fevereiro de 2014 20:13
Para: William Calderal; Luiz David

Cc: Paulo Batista; ANDRE DEGANI

Assunto: Re: ENC: Faturas - Ricardo & Calhado

Srs. Boa noite.

Temos o de acordo do Sr. David, que nos |1& em cdpia.

Enviado via iPhone

Em 04/02/2014, as 20:02, "William Calderal" <william.calderal@marsans.conm.br>
escreveu:

Degani,

O pagamento refere-se ao servigos prestados Qutsourcing de
Impressdo das [ojas Metrdpele, Dom Pedro e Plaza Sul do
franqueado Ricardo Calhado.

Provisionar pagamento para o dia 28/02/2014.

https:/#biu168.mail live. comiolimail mve/PrintMessages Pmkt=pt-br o113
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Solicitei o Jean das Fast Solution as faturas que estdo em aberto.

Valor total: RS 2.466,23 para o dia 28/02/2014.

PB,

Pode por favor providenciar o chegue?

No aguardo dos seus comentarios,

William Calderal

Coordenador de T1

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6943)
Celutar: +55 21 8819-4774

E-mail: william.calderal@marsans.com,br
<image003.jpg>

ATENCAQ: Esta mensagem possui contetido confidencial, gue deve ser utilizado estrimmente

para os fins & que se destina. Caso voc@ nde seja o real destinatdrio deste e-mail, por favor,
notifiue o rermetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para
los fines 2 los que se destina, En caso de que usted no sea el real destinatario de este e-mail,
por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be steictly used for #s intended
purposes, If you are not the addressed recipient of this e-maif, please notify the sender and
delete this message.

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR,. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Guitherme Peclat

Enviada em: terca-feira, 4 de fevereiro de 2014 19:40
Para: William Calderal

Assunto: RES: Faturas - Ricardo & Calhado

https:/blu168.mail live.com/ol/mail. mvc/PrintV essages Pmki=pi-br
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Mengagem de Impressao do Ouwtiook.com

Da um cheque para ele vai, amanha fale com o pb.

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasii

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme. peclat@marsans.com.br

<imagel02.jpg>

ATENCAQ: Esta mensagem passul conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente
para os fins a que se destina. Caso vocd ndo saja o real destinatario deste e-mail, por favor,

rnotifique o remetente e ellmine esta mensagern.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictarnente para
los fines 2 los que se destina. En caso de que usted no sea el real destinatario de este e-mail,
por favor avise 2l remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this maessage is confidential and shall be strictly used for its intended
purposes. If you are niot the addressed recipient of this e-mall, please notify the sender and

delete this message,

i‘;.% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, S5E IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

De: Wiliam Calderal

Enviada em: terca-feira, 4 de fevereiro de 2014 19:34
Para: Guitherme Peciat

Assunto: ENC: Faturas - Ricardo & Cathado

Me ajudall

William Calderal

Coordenador de TI

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6943)
Celular: +55 21 98194774

E-mail; william.calderal@marsans.com.br
<image002.jpg>

ATENGAO: Esta mensagem possui contefdo confidencial, que deve sar uwtilizado estritamenta

para os fins 2 que se destina. Case vocé ndo sgja o real destinatirio deste e-mall, por faver,
notifique o remetente e eliming esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, ef que debe usarse estrictarnente para
los fines a los que se destina. En caso de gue usted no sea el real destinatario de este e-mail,
por favor avise al reritente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is canfidential and shall be strictly used for its intended
purposes, If you are not the addressed recipient of this e-mail, please notify the sender and
delete this message.

% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

hitps:/hlu188.mail live.com/olfimafl. mve/Printhessages ?mkt=pt-br
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Mensagem de Impresséo do Outiook.com

De: Jean Bitar [mailto: jean@fastsofutionbrasil.com.br]

Enviada em: terca-feira, 4 de fevereiro de 2014 19:31
Para: William Calderal
Assunto: Re: Faturas - Ricardo & Calhado

Sem cheque nd9 posso esperar meu amigo!

Atc,

Jean

Enviado via iPhone

Em 04/02/2014, 3s 19:22, William Calderal
<william,calderal@marsans.com.hr> escreveu:

Jean,

Podemos colocar no fluxe de pagamente para o dia 14/02/2014 o
vaior de R$ 2.466,23.

No aguardo dos seus comentdrios!

AtT,

William Calderal

Coordenador de TI

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 {ramal: 6343)
Celular: +55 21 9819-4774

E-mail: william.calderal@marsans.com.br
<image002.jpg>

ATEMCAD: Esta mensagem possui contelda confidencial, que deve ser Utilizade estritamente
para os fins a que se destina, Caso vocd niio seja o real destinatario deste e-rmail, por favor,
notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para
los fines a jos que se destina, En caso de que usted no sea el real destinatario de este e-mail,
por favor avise al remitente ¥ elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended
purposes. If you are pot the addressed recipient of this e-mail, please notify the sender and

delete this message.

https:/blui68.mail live.com/folimail. mve/PrintvMiessages ?mkt=pt-br
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L ' ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE FRECISAR. 5E IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,
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Guilherme Peclat™ "

.
De: : Guitherme Peciat
Enviado-em: . quinta-feira, 20 de margo de 2014 12:01
Para: Luiz David
Ce: Matheus Santos :
Assunto: Notificagdo_Renuncia Guilherme Rocha Peclat :
Anexos: 1712_0001.pdf; 1708_0001.pdf
Prioridade: ’ - Alta

Ao Sr. Luiz David de ‘Almeida Lourengo _
- | i

Ref.: Notificagdo_Renuncia Guitherme Rocha Peciat

—~

- <u, GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade RG
n® 11684922-3 IPF/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 055.771.987-98, residente e domiciliado a Rua Afmicar
Castro, 40, Apt 803 BLC Mardela, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro / RJ; CEP: 22775-053, RENUNCIO nesta
data, para efeitos do artigo 151 da lei 6.404/76, em carater mevogéyel e iretratavel, acs seus cargos de
Diretor das seguintes companhias: (I) BRENT RJ PARTICIPAGOES S.A., sociedade andénima inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 12.581.133/0001-88, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 26, sala 601 parte, CEP 2001 1-
802, Centro, Rio de Janeiro / RJ; (i) VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A., sociedade andnima inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 09.283.038/0001-93, com sede na Rua Rodrigo Silva, 30, sala 301, CEP 20011-040;
{iiiy EXPANDIR PARTICIRAGCOES S.A. , sociedade anbnima inscrita no CNPJIMF sob o n°
08.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodrigo Silva, 26, sala 601 parte, CEP 20011-902, Centro, Rio de
Janeiro / RJ; (iv) EXPANDIR FRANQUIAS S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
13.281.568/0001-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, 30, sala 501, parte, CEP 20011-040, Centro, Rio de
Janeiro / RJ; (v} NET PRICE TURISMO S$.A., sociedade anémma inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.675.728/0001-68, com sede na Rua Rodrigo Sllva 30, sala 601, CEP 20011-040, Centro, Rio de Janeiroc /
RJ.

Em anexo envio copia do termo de renuncia assinado, bem como, documentos necesséarios para alteragdo

junto a receita federal.
~Solicito que assine os documentos em 03 (trés) vias e me envie com brevidade.

Cordialmente,

Guitherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme.peclat@marsans.com.br

E’WE!S
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ATENCAD: Esta mensagem possul contetido confidencial, que deve ser utilizade estritamente para os fins & que se destina. Caso vochk n¥o seja o real dastinatérie
dacte e-mali, por favor, notifique & remetente @ elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje possa cantenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para
destinatario de este e-mali, por favor avise al remiterte y ellmine este mensaje.

NOTE: The content of this massage is confidential and shall be strictly used for Its Intended purposes. If you are not th
natify the sender and delete this message.

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

los fines a ios que se destina. En caso de que usted o sea &l real

= addressad recipiant of this e-mall, please



. Deagorde: - i .. o,

.- TERMODE RENUNCIA DE DIRETOR

" Eu, GUILHERME ROTHA PECLAT, brashéiro, casads, administrador, poftador da

 Carteira de idéntidade RG n° 11694922-3 IPF/RJ, inscrito no CPFMMF scb o n® -

-.-055.771.987-98; .residente e domicliado a Rua Almicar Castro, 40, Apt 803 BLC

. Mardela, Barra da Tijuca, Rio de Janeito / RJ, CEP: 22775-053, RENUNCIO nesta

- data, para efeifos do artigo 151 da lei 6.404/78, em cardter imevogdvel e irmetrativel,

- .20s seus cargos de Direlor das seguinies companhias: (i) BRENT RJ
. - .PARTICIPAGCOES S.A., sociedads andnima inscrita no CNPJMF sob o n°

- .. .12.581.133/0001-88, com sede na Rua Rodrigo Sfiva, n° 26, sala 601 parte, CEP
+-20011-902, Centro, Rio de Janeiro / RJ; (li} VIAGENS MARSANS CORPORATIVO
8.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF scb o n® 08.283.038/0001-93, com

- . sede na Rua Rodrigo Sliva, 30, sala 301, CEP 20011-040; (i) EXPANDIR
.- . PARTICIPACOES S.A. , sociedade anénima” inscrita no CNPJMF sob o n®

" 09.372.578/G001-43, com sede na Rua Rodrige Siiva, 28, sala 601 parte, CEP 20011-

.- 9802, Centro, Rio de Janeiro / RJ; (iv) EXPANDIR FRANQUIAS S.A., sociedade

_.andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.281.589/0001-14, com sede na Rua Redrigo

"~ Silva, 30, sala 501, parte, CEP 20011-040, Centro, Rioc de Janeiro / RJ; {v} NET

'PRICE TURISMO S.A., sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF sob o n°

. 00.675.729/0001-68, com sede na Rua Rodrigo Silva, 30, sala 601, CEP 20011-040,
- Centro, Rio de Janeiro / RJ.

Rio de Janelro, 20 de Margo de 2014,

 GRAGA ARANHA RJ PARTICIPAGOES S.A.
Luiz David de Almelda Lourengo
Diretor
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Documento Bésico de Entrada Pagina I de 1

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ
DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

A anafise £ o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte

drgdo:

» Receita Federal do Brasil

COMIGO DE ACESSO
00.06.10.67.80 -08.372.578.600.143

01, iIDENTIFICAGAQ '

NGME EMPRESARIAL {firma ou denominagiio) NP DE INSCRIGAD NC CNP.4

EXPANDIR PARTICIPACOES S.A 09.372.578/0001-43

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO

RELAGAC DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DQ EVENTO

202 Alteracido da pessoa fisica responsavel perante o CNPJ - 34/01/2014
03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

M FcrJ [Jasa
04. IDENTIFICAGAO DO PREPOSTO
HOME DO PREPOSTO CFF DG PREPOSTQ
05. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA
B Responsavel (] Preposts
NOME CPF
LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO 039.678.608-17
LOCAL E DATA [ASSINATURA (com firma reconhecida)
6. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA
IDENTIEICAGAG DO CARTORID CARIMBG COM DATA E ASSINATURA DG FUNCIONARIG DA
UNIDADE CADASTRADORA

Aprovado peia instrucho Normativa RFB n® 1.183, de 12 do ageosle da 2011
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Documento Basico de Entrada Pagina i de |

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ
DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

A andlise e o deferimente deste documento serfio efetuados pelo seguinte
argao:

» Receita Federal do Brasil

CODIGO DE ACESSO
22.32.76.19.62 - 09.283.038.000.193
01. IDENTIFICACAD
NOME EMPRESARIAL {fima ou denominagia) N° DE INSCRIGAQ NO CNPJ
VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A 02.283.038/6001-93
02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELACAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTQ
202 Ajtera¢do da pessoa fisica rasponsavel perante o CMNPJ - 31/01/2014
03. BOCUMENTGS APRESENTADOS
M Fcrl [1asa
04, IDENTIFICAGAD DO PREPQSTO
NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO
05. IDENTIFICACAQ DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA
B Responsave! [} Prepesto
NOME CPF
{LUIZ DAVID DE ALMEIDA { OURENCO 035.678.608-17
LOCAL E DATA IASSINATURA {com firma reconhackia)

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA

C7. REGIBO DE ENTREGA
IDENTIFICAGAD DO CARTORIO

CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIC DA
UNIDADE CADASTRADORA

Aprovago peiz {nstrugio Nommaliva RFB n® 1,133, de 19 de agosio de 2011
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Dreumento Basico de Entrada Pégina 1 de ]

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

A andlise e o deferimento dests documento serio efetuados pelo seguinte
Grgdo:

= Receita Federal do Brasil

GOMNGO DE ACESSO
05.74.86.27.09 - 00.675.720.000.168

01. IDENTIFICAGAO
NOME EMPRESARIAL {fima ou denominagdo) W DE INSCRJQAO NO CNPJ
NET PRICE TURISMO S.A 00.675.729/0001-68

~ % 02, MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAD DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

202 Alteragao da pessoa fisica responsavel perante o CNPJ - 31/01/2014
Quadro de S6cios e Administradorses - QSA

03, DOCUMENTOS APRESENTADOS

W Fced W asa

04. IDENTIFICACAQ RO PREPOSTO
S NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO
B, Y '

05. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

B Responsével [3 Preposto

NOME CcPr

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO 039.678.608-17

LOCAL E DATA

ASSINATURA, {com firma reconheckda}

o~

06, RECONHECIMENTO DE FIRMA

07. RECIBO BE ENTREGA
IDENTIFICAGAD DO CARTORIO

CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA
UNIDADE CADASTRADORA

Antovado pela instrugho Normativa RFB n° 1.183, de 19 de agesto de 2011



PODER JUDICIARIO DQ ESTADO DO RIQ TE JANEIRO

£ OMARCA DA CAPITAL
TERUEIRA VARA EMPRESART:#4

Termo de encerramento de volume

Processo n° O04(; 5950 - &&, ﬂg#é;/&. 49, 0001

Nesta data encerrei 0 {4# volume dos autos acima mencionade,a partir da folha n° o0

Rio de Janeiro, _‘{g\ del\ur 34 MMAQJM;; _de 20£






