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EXMO. SR. DR. ]UIZ DE DIREITO DA 3 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE ]ANEIRO

s_!M T(" ..
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/%!D 25/.“ oQ’Otéf

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
- <icusDaRis Bodz-
utsdeDirel®

GUSTAVO BANHO LICKS, honrosamente nomeado para 0 €argo
de Administrador Judicial da Massa Falida de EXPANDIR PARTICIPA(;OES
S/A e outras, vem perante solicita a V. Exa expot e ao final requerer, na

forma que se subsegue:

I. DA ARRECADACAO DE BENS DA FALIDA, E DO LACRE DO
SEUS ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS

Como cedi(;o as devedoras tiveram sua féléncia detretada.por
este D. Juizo na data de 18/09/2014, restando assim imperioso a arrecadagao_
dos bens pertencentes a nassa _fallda, bem como o lacre de seus
estabelecimentos cometciais, nos termos dos art.® 10'8_ e 109 da Lei

11.101/2005.

Assim, através de informagdes obtidas junto a ex prepostos da

massa falida e em relagio de lojas filiais constantes no Estatuto Social da-

www.licksassociados.com.br
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sociedade Exp.andir.Part.icipagﬁes S.A. (componente da preéente-rﬁas'sa falida),

¢ sabido que a massa falida possui, até a presente aputracio, 8 (oito) lojas no-

Muniéipio do Rio de Janeito/R]J, 1 (uma) loja no Municipio de Niteroi/R], 5

(cinco) lojas no Municipio de Sio Paulo/8P, 1 (uma) loja no Municipio de

Osasco/RJ, e 1 (uma) loja no Municipio de Taboio da Serra/SP, conforme'

relacio de lojas e documentos constantes em anexo. (DOC. 01)

Desta forma, o Administrador Judicial requer a Vsa. Ex_c-elén-c.i_a a
expedicio do competente Mandado de Lacte e Arrecadacgio para. que a Central |
de Mandados desta comarca designe Oficial de Justi¢a para o respectwo-
cumpnmento nas lojas constantes nesta comatca, bem como a expedi¢io de
carta precatona is comatcas das cidades de Nitet6i/R], Osasco/SP Taboao :
da Serra/SP e Sio “Paulo (Capital), para que os D. Juizos deprecados

promovam a devida diligéncia de arrecadagio ¢ lacre.

1. INTIMACOES BANCO MAXIMA E CONTADOR DAS

SOCIEDADES FALIDAS

Nos dias 06 E 07 de novembro do ano corrente, foram reahzadas

audiéncias de oitiva dos acionistas das socxedades fahdas bem como. dos'

_diretores e procuradotes das empresas subsididrias da holdmg.

Nos testemunhos colidos, foi informado que o 'cons_elh.o de
administragio da holding era gerido pelo BANCO MAXIMA através dé sua
empresa subsididria MAXIMA $/A CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS bem como que o contador das soc1edades falidas =

era o St. Tasso Baltazar dos Santos.

Assim, no intuito de melhor esclarecer as causas ¢ circunstincia

da presente faléncia, a Administracio Judicial solicita a Vossa Exceléncia a

. _ Pagina 2-
www.licksassociados.com.br '
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intimacio das empresas mencionados e do contadot das sociedades falidas, no

enderecos constantes abaixo:

« BANCO MAXIMA — CNPJ: 33.923.798/0001-00, Enderego: Av.
Atlantida, 1130, 9° andar, patte, Copacabana, cep 22.021-000,
Rio de Janeiro - R]. - '

¢« MAXIMA S/A CORRETORA DE CAMBIO TITULOS E |
VALORES MOBILIARIOS — CI\JP.]:._33.886.862/0001—12,
Enderego: Av. Atlantida, 1130, 9° andar, pafte, Copa.caba_na,:
cep 22.021-000, Rio de Janeito - RJ. '

s SR. TASSO BALTAZAR DOS SANTOS — CPF: 856. 669 987-

49, Endete¢o: Rua Professor Helio Rangel, n° 932 ]ardim
. Primavera, CEP 25.223-230, Duque de Cax1as — RJ

Nestes termos, muito respeitosamente, esperando bem tet

desempenhado as fungoes pard as quais foi designado por este inclite Juizo,

Pede deferimento

Rio de Janeiro, 24 de novembro de 2014.

%“BANH% LICKS

OAB/RJ 176.184

Pdgina 3
www.licksassociados.com.br '
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e Relacdo de Estabelecimentos das Massas Falidas
e Estatuto Social de Expandir Participagdes S.A. contendo_ 0S
ultimos estabelecimentos das Massas Falidas . |
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Estatuto Social de Expandir Participacdes S.A. _cohtendo_ 0s
iltimos estabelecimentos das Massas Falidas
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Anexo [
ESTATUTO SOCIAL APROVADO DE ACORPO COM AGE REALIZADA EM
G1/10/2013 ‘

EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.

CNPIMF n.° 09.372.578/0001-43
NIRE 33.2.0029492-9

ESTATUTO SOCIAL

Da Denominagio, Sede, Objeto Social e Duracio

Clausala 1" - A companhia denomina-se Expandir Participagdes §.A., constituindo-se
cra uma sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social ¢ pelas disposicdes
legais apliciveis.

Cléusuia 2* - A companhia tem por objeto social todas as atividades exclusivas das
apéncias de viagens e turismo, na forma de Legislagio em vigor, inclusive:

{(a) o exercicio da atividade de franquia empresarial, na forma da Lei 8,955, de 15 de
dezembro de 1994, e de suas.alteraglies posteriores, no segmento de viagens & turismo,
mediante o desenvalvimento;de um sistema de franquias por meio do qual podera
conceder a tereeiros licengas.temporérias e niic exclusivas de uso de marcas, de sistema
operacional, bem como de‘tecnologias e cophecimentos mercadoidgicos, contra
remuneragio dirgla efou indii'{:ta, tudo conforme os ternyos e condigles de contratos de
franquia a serem celebrados ¢ de Circutar de Oferta a ser elaborada pela sociedade, na
forma da lei. S

Clausula 3" - A companhia em sede ¢ foro na Capital do Estade do Rio de Janeiro na
Rua Rodrigo Silva, n.° 26; sala 601 (parte), Centro, ¢ filiais nas seguintes localidades:

(o) Na cidade do Rid gp Janciro, RJ:

{i) na Rua Rodrigo Silva 30,Laja A, Centro, CEP: 20011-040;

(i) ne Shopping Centerf Ti
Ro piso L-T, C%

(i}  mo Shopping Ri
Sul Shopping ¢

uca, sttuado na Avenida Maracand 987, Tijuca, oja 1049, localizado %
1“000, — .
sinuado na Avenida Lauro Sodrd 445, unjdade A-24, 1° piso, Rio @

afogo, CEP 22200-070;. . -

(iv)  no Shopping Fonim

_ dpanema, sitiado na Rua Visconde de Pirajé 351, Loja 121,
Ipanema, CEP o : .

906;




B

{(v}no Shopping Vig

(vi}

wii)

(wiii)

(ix}

{x}no Botwfogo Praia. Shojp

(xi)

(xii)

siluado ma Avenida Ayﬂot_:t_:;:Senna"SO@ |nja ZWB, Barra da
Tijuca, CEl : o DU

mérica, situado na Avenida Pastor:Man.it:x-Lmher King Jr. 126,
rie {uhidade Shopping: 209), Del Castitho, CEP 20760-005;

no Shopping
Bloco 1, Lajs

situado na Avenida Dom Helder
20771-004;

no Norte Sk 080, Loja 4404, 2°
Nivel, Cacha -

no Bangu Sk situado na Rua Fonseca 240, Loja 100:D, Bangy, RJ, CEP 21830-

005; .
i situado na Esirada do Mendanha 555, Salfio de Uso Comercial
(SUC} 108, Campe Grande, CEP 23092-002;n0 Barra Shopping, situado na Avenida
das Américas 4666, Iaja 120-N, Barra da Tijuca, CEP 22640-102;

ing, situado aa Prala de Botafogo 400, loja 235, Botafopo, CEP

22250-040;

, situado npa Av. Vieente de Carvalha. 909, loja 103 (pane),
095, 1° piso, Vicente de Carvatho, [.‘.P*~212i0 523,

no (arioga
espacial com

na Avenida Rio 8ranco 138, Loja B, Centro, CEP: 20040-002;

(b)Na cidadg
Novembro 04

T
ter6i, ‘R4, no Shaopping Plaza Nuerét.

srluado na Roa XV de
Céntm CEP 24020-120; s

{v)no Santana Parquoe Sboppmg, situado na Rua Ccmscihelro Moreira de Barvas, 2.780, Ioja

1055, Ssnlana, Sﬁm £

\oo




(vi) no Cenlrﬁi

‘Francisco Mesquita
1000, Arco I ’

pping Cenler, situado na ﬁ_.-yenid
fa da Paineira, CEP 03153-001;

(viiiy o Shopping

' "Al_'cq n® 345, CEP:
04661-200;

4g0s situado na Avenida Interlagos n"22

(il] no Sh{)ppihg Cen d PEHha, Si“.lﬂdﬂ na Rua Dr. Joao Ribﬂ : 304 Loja n® 1RO5#1 806,
Piso Jodo Riby Penhe, CEP 03634-000; <. >

(x}no Shopping Anélfa €} 7% LR-69, Nive!

0, situado na Av. Regente Féi
Lirig, Vila R

#§i6, Tatuapé, CEP 03342.90

(xi)  naAv. S . Centro, CEP- 01035:000;

{e} Na cidade dc_‘bsasc_o,-'SP: a0 Supershopping Osasco, situado na Avenida dos
Autanemistas 1,828, Loja E18, Centro, CEP 06020-010 ¢

{f) Na cidade de Sﬁn Bernarde do Campo, SP: no Shopping Metrépole (Center Shop
Sio Rernarda); siteade na Praga Sanuel Sabatini 200, loja 278, Centre, CEP 09750-
92, o

(g) Na cidade de Tabodo da Scrra, SF: no Shopping Center Tabode, situado no Km
271,5 da Rodowvia
CEP 06768

{hNa cidad
Campos, n®
201;

7 - . '
o André, SP:no ABC Shopping Cenier,
lardim, Santo André, CEP.

(i) Na cidade
600, LUC 03]

{j) Na cidade

! ia,/SP: noe Shopping Granja Viana, s ﬁ‘é"RﬁdoviaRuposc
Tavares — Km 23

23600 — Lajeadinho — CEP: 06709-015.

‘comparhia abrir e encérrar filia

Parigrafo Primeiro — % d _
-ponto do territério nacional e

cslabelecimenios ¢m qual
previsia neste Estatuto

Parigrafo Segunda — As. atis
matriz. '. ;

Cliusula 4* - A comyp
Do Capital Social

Cliasula § - O capita} soclaistotalmente subscrilo € de R$29.550.030,00 {vinte e nove
milhdes quinhentos ¢ cingu H € trinta reais) divididos.em 29.5

._(vim;a‘@ve

6




A

milhdes quinhentos ¢ 1z mil e trinta) de ag indrigy dongiativas, sem valor
nominal. L
Pardgrafo Primeire s 30 indivisiveis perante s co

Paragrafo Seguhd_o acdo ordindria dara dire Héliberag,ﬁes
sociais,

Paragrafo Terceiro 0 208 acionistas ¢a

' ¢ darstakactes-em garantia,
seja a que tikde for,

Pardgrafe Quarte - &' Cilpanhia ndo pode, em qualquer hipblese, emitir ou manter
em circulagio partes beneficiarias.

Cliusula 6* - A Companhfa € facultado emitir agbes sem guardar proporgéic com as

especies efou classes
desde que, se emitidas
ultrapasse o limite de

4 existentes, bem como criar
preferenciais, a quantidade d :
iquenta por cento) do total das a8y

istas € assegurado o d;re;m de ngig, na proporgio
-4 subscrigio de agBes e .devalores mobiliarios
confiram o direito 4 subscriglo '

Pardgrafo Unica - A
das respectivas partif
conversiveis em agd
exsrcicio deste direito]

Das Assembleias Geral

Chiusula 7" - A Assei
companhis e, instalada:
competéncia para decid
Companhia.

Jeral se expressa cormo 6rgio suprémlo das deliberagSes da
a da lei ¢ de acordg o:estatto social, tem
das as questdes impostas pela lei’ e pelo. interesse da

Clausula 8* - Os acionists§ se reunirdo em Assembleia Geral, de forma ordindria,
dentro de 4 (quatro) mieses apés o encerramento do exercicio fiscal e,
extraordmarniamente, sempre que os interesses sociais,

Parigrafo Primeiro ~ A Assembleia Geral serd presidida por um dos acionistas
presenies, o qual assumindo a presidéncis, designara um secretario.

Pardgrafe Segundo - Serd considerada regular a Assembleia Geral em que estiverem
presentes os acionistas que representem a maioria das a¢es com direito a voto.

Pardgrafo Terceiro — A representagdo dos acionistas nas Assemblgias Gerais somente

poderes especiais, que devera ser depositada na Companhbia em até 48 (quarenta ¢ oit
horas antes da realizagiin Assembleias, sob pena de néo poder-o mandatério gu \

poderd ser feita por outro acionista com direito a voto munido de procuragdo ?’
+




—

representante  particip
vedada a representagh
acionistas.

Parigrafo Quarto - _
detiberar sobre as confas--. 5
dos administradores
distribuigio de dlvadelﬂg

- administradores, as dcmonstragﬁes fmance:ras a ele1950
for o casc dos Canselhelros Fig : como sobre a

Clausula 9% - Salvo a
qualificado, as deliberagd
se assim forem por aciofi
Assembleta Geral, a maiori

cia de previsio legal ou no estatuto social de guorwm
& companhia somente serdio consideradas como aprovadas
a5 que representen, quando da realzzac;ﬁo da respectiva
as agdes com direito a voto,

Parfgrafo Unico — Como exceqao ao estabelecido na presente Cliusula, depender da
aprovaggo de, no minimo, 25% {noventa e cinco por cento) dos. detentores das agbes
com direito a voto, a apmvaggo das seguintes matérias:

{a) alteraciodo estaml@_s_

(by nmdanca do objeto companhia;

{c) participagio socieldgia; aiualquer titulo, em outras empresas;

{d)  fusSo, incorporagis

{e) dissclugBo e liquida gfdu destituindo o
Higuidante; o
(f}  requerimento de re

{gy celeigioe desmm
autoridade;

{(b) aberiura = fecham
eseritdrios em qualguer p

filinis, sucursais, agﬁncw.s; depéml:
5 ou do exterior;

“de diveifos ¢
¢ direitos da

() awtorizagiio para a I)r'
instituigdo de qualquer
companhia;

assinar promessa, compra € vends
de garaniia sobre bens mmrms

@  nomear e destinir os3 ndependentes du compankita




N

He hnporte em
ssinafuras de
1o valor de R$

(0 autorizagic pars
responsabilidade ou uhg
documentos & contratos;
1.000.000,00 (hum milh?

ria asswmit om nome
..em especial nas m
' de titulos de crédito e ende
1s),

tatal, incluinde-se todo
15(.000,00 (cento & cin

jnhia em acerdo de quotistas ou acmmstas.de- wociedades da qual
tpagHo societiria; ¢

(n} a participag3o da'g
ela detenha ou venha det;

(o} o uso da denominag@o social em avais, fiangas efou caugdes para garantir cbrigagtes de
teseeiros.

Pra Administragio

Cliusula 10° - A companhia s":c\'_l"aadministrada pela Diretoria.

Pardgrafo Unico - Os administradores da companhia ficam dispensados de prestar caugio.
Da Diretaria

Clausula 11* — A companhia serd administrada por uma Diretoria composta de no
minimo 02 (dois} e no maximo 05 {cinco} Diretores, acionistas ou ndo, sendo 01 (um)
deles Diretor Administrative, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 {(vm) Diretor Comercial,
01 (um} Diretor Opetacional ¢ 01 (um) Diretor Jurldice, todos residentes no Pais e
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (irés) anos, sendo permitida a
reeleicio.

Pardgrafo Primeiro - Os membros da Diretoria tomarfio posse em seus respectivos
cargos, mediante assinatura na prépria ata da Assembleia que os elegeu ou de termo de
posse langado no Livro de Atas de Reunides da Diretoris, ¢ permanecerdo en seus
respectivos cargos até a posse de seus succssores,

Pardgrafo Segundo - O exercicie do cargo cessa pela destituicdio, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo términoc do mandate, se nfio houver recondugdo, observade o disposto
acima. A reniincia torna-se eficaz em relagiio & Compachia, desde o momento em que
esla receber a comumcacﬁu por escrito, do renunc:ame, produzmdo efeitos perante
tercetros de boa-fé apds.$

Parapgrafe Terccire
indicadas no caput des
acumulo de remunera




}

Ay

embros da Diretoria reunir-se-30 sempre que 08 interesses

iante a convocagio de qualquer do { &S em razio de
necessidade para o ¢ de suas fun¢es, devendo serieleito dos Diretores
prescnte para presidif balhos, Javrando-se, sempre, as- respectivas pautas e
deliberagdes no Livro de Atfas de Reunides da Diretoria,

Pardgrafo Quarto -
sociais assim o exigiresn

Parigrafo Quinto - AsRefinides da Diretoria sero precedidas de convocagio escrita
feita com 03 {1r&s) dias de intecedéncia, no minimo, e somente serfo instaladas com a
presenga de, pelo meposgia maioriz absoluta de seus membros, sendo que suas
deliberagdes serfio tomatifs: obrigatoriamente pelo voto da imatoria dos diretores
presenies e, £m caso dé’i-‘iriiﬁ;sse, o Diretor Administrativo teré voto de desempnte. Fica
dispensada a convocagdio quando todos os membros dz Diretoria estiverern presentes a
Reunigo.

Parigrafo Sexto - A remuneragio dos membros da Diretoria serd fixada pela
Assemnbleia Geral, na formaifle verba mensal ou anual, -

Claasula 12° - A comp
Diretor em conjunto coin o
com um procurador, const
constituigio de procuradoré:

ia serd representada, em juizo ou fora dele, por: (a) D1
relor Administrativo, ou {b) 01 {um) Diretor em conjunto
ido especialmente para tal fim, observando-se quanto &
p disposto no paragrafo abaixo. o

entos de mandato outorgados pela Companhia serfio
or Administrative em conjunto -tem- G- (um) Dirstor,

concedidos ¢ ter prazo certo de duracdo, limitado a um
o judicial, que podcra ser por prazo ifdeterminado.

Pardgrafo Unico - Os ing
sempre assinados pelo’ [y
devendo especificar os
ano, exceto no caso de

Clausulia 13° - Compete & Bifetoria;

1 - estabelecer a politica, os obijlivos c a orientagiio geral dos negdcios da Cbrﬁpanhia;

il - definir e implementar as politicas administrativas intemas e de recursos humanos o seu
desenvolvimento; N

HY - aprovar as normas de orgémﬁmgin;

IV - zelar pelo desenvolvi
de suas agdss, bem como
nacionais ¢ estrangeiras; -

. credibilidade interna e extorna da organizacho ¢ legitimidade
enar o relacionamento institucional com drglos e entidades

das

V - garantir as aplicagheés’ S carporativas ¢ dosp 1
rvisic, e ” Co /@T

atrvidades administrativas

H




V1 - aprovar o regiment

mo da Companhia e sua eslrutura administrativa de cargos ¢
descrigfio funcional, - ’

Clausula 14° - Compe retor Administrativo:

! - executar e fazer execotir &5t Estatuto e as deliberages da Assembleia Garal e da Diretoria;

11 - convocar as Assembleias Ggrais e presidi-las;

ides ds Diretoria;

HI - convocar e presidir asRen

1V — assinar com o Diretor Financeiro os Relatdrios, Balangos e contas relatives zos exercicios
socias;

V - [ermular estraiépias ¢ diretrizes operacionais da Campanhia, bem como estabeiecer critérios
para a execugdo das deliberagdes da Assembleia Geral, com participagiio dos demais Diretores:

VI - submeter 4 aprovagdo daAssembleia Geral os planes de investimentos e as navos planos
de expansio da Companhia eide suas empresas controladas, promovende sua execucio nos
termos aprovados; e : ; T

VII - acompanhar as atjalizagdes regulatorias relacionadas as atividades da Companhia.

Clausula 15" — Compete a0 Biretor Financeiro:
I - administrar financeiramente 2 Compsanhia;

IT - auxiliar os demais Diretores no exercicio de suas atribuigfes;

 pela Companhia,
oporiunidades de

il - amalisar & avaliar atiViq;n;des 2 serem desenvolvidas efou realizad
inclusive a partir do exame dgiviabilidade econdmico-financeira das
negletos; ' s

IV - acompanhar & cOmpogi variagio da estruturacBo de operagies financeiras no mercado

de capitais;

V - prospectar, analisar e negociar oportuhidades de investimentos e desiovestimentos para a
Companhia;

V[ - elaborar relatério an;}'_ﬁi E

iretoria e as demonstragbes ﬁnanceig‘as_ da Companhia com o
auxilio das demais Dire: T :

Vil — assinar com o Dil".'é_tnr

mipisirativo 0s Relatérios, Balancos e contas relativas,ans
exercicios sociais; /éﬁ

11




o]

Clausula 16" - Compéj iretor Comercial:

I - coordenar o desenvaly
unidades nos empreends

o das atividades de adminisi_faqio, "

_ comercializagdo de
em que  Companhia participe, direta

retamente,
Tl - prospectar e planeji hia em atividades
correlatas ou complemedntar

I - analisar ¢ avaliag
inclusive a partir do e
negdeios. -

Clausula 17" - Compete ag:Diretor Operacional:

es a serem desenvolvides efou realizadas pela Companhia.
y viabilidade econdmice-financeira das vas-oportunidades de

{ - coordenar & implementagdo, estruturar, nepociar e acompanhar o desenvolvimento de cada
i dos empreendimentos ¢ projetos nos quais a Companhia participe, direta ou indiretamente.

Cdusula 18" - Compete go Dirctor Juridico:
I - sugerir e cpordenas Jelaboragiio de pareceres legais que _-Sqﬁorlem posicionamentos
esiratégicas da Companh

1 - representar a Companhig em eventos gue exijam 2 defesa ou exposicho de posicionamentos
legais:

11§ - acompanhar o desel ento de aghes judiciais que, de a]gg?ii modo, possam impactar a
gestio da Companhia; ! T

1V - acompanhar a
quc diz respeito a ativ
juridicos/legais sobwe a4

agéncias de viagens e t alian possiveis impactos
2 Companhia. ! '

Clausula 19" - Sem
compete 4 Diretoria’
Estatuto Social The
regular da Companhia
atividades da Companh

de outras atribuigdes &
omparthia ¢ exercer atribuigdes qligs
mt para a pratica dog 3tos 855
mbindo-the a admiristracio ¢ 30-dos negocios e

previstas em lei,
thleia Geral e o

1 - conduzir a politics
Social;

I -~ executar & coord
observincia da Lei, d

12
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-

mbleia o retatério da diretaria e as demonstrag@es financeiras de
o refatério dos auditores mdcpenden; Jbgm como a proposia
-no exercicio anterior; :

I7 - elaborar e submetcr-f_-‘a.ﬁ'
cada cxercicio, acompaniiade
de aplicagdo dos lueros

IV - elaborar os plan
submaté-ios a Assemblei

V - decidir sobre a criag

qualquer cutro tipo de e dade nc Pais.

Do Conseiho Fiscat

Cliusula 20" - A companhia terd um Conselho F:sca! néo pcrmanente, composto por
trés acionisias, cada um dos quais com um suplenle e eleitos apualmente pela
Assermbleia Geral da C‘om hia,

bros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerio suas
bleia Geral Ordinaria que se reahzar apos 2 sua eleigdo, &
idos a qualgner momento.

Paragrafo Primeire -
funcdes até a primeira
poderfio ser reelcitos on de

Paragrafo Scgundo
conferidos por lei,

Da Cessio e Transferéncia: te Agies

Cliusnia 21° - Na hipdtese de qualquer dos acionistas pretender alicnar ou transferir,
total ou parcialmente, -suas a¢bes ou direitos de subscrigio de novas agles, a outros
sécios ou a lerceiros estranhos & companhia, estard obrigado a conceder aos demais
acionistas o direito de preferéncia na aquisi¢io das agGes ou subscrigdo das novas agdes,
em igualdade de prego e condighcs peranfe ferceiros, na exata proporgao da
porcentagem que cada nm dbs dcmals s0Cios pussulr na ocas' bre o -pianero total
das agiies da compank acionista
ofertante. :

Pardgrafo Primeiro - A:
direitos de subscrigio, deves
prazo de 30 (irinta) dias

‘ser comunicada ags demais acmmstas, concedendo-lthes o
xercer a preferéncia de gue trata o caput desta Clausula.

Paragrafo Scgundo -
subscriciio de novas’
formaflizada por terce
firmado por este gl
documento este, & €VEI
acompanhar obrigatoriaines

a%,,

13

:6¢io  ofertar ftar proposta
eniada euments. inequivoco :
anexos, que, através de copia. atitenficada, devers
‘a comunicagio de que trata o pargrafo primeiro

W



Paragrafo Terceiro - Na hipotese de apenzs parte dos acionistas se manifestar pela
aquisigho das z¢des, o socioofertante devera informar a estes o fato de gue remanescem
parte das agles ou do dirdito de subscrigio de novas agdes ofertado, declinando scu
nimero exato, outorgando-lhes o prazo de 10 (dez) dias para exercerem seu direito de
preferéncia para a respectiva aquisigdo suplementar, com obediéncia aos critérios de
proporcionalidade instituidos peto capur desta Clausula, ajustados & nova situagio.

Parigrafo Quario - Se¢ nos prazos estabelecidos pelos paragrafos primeiro ¢ terceiro,
os acionistas ndo se manifestarerm pela aquisigio da totalidade das agles ou da
integralidade do dirette de subscrigdo oferecidos, ficard o socio oferiante liberado para
transferi-las & terceiros, em igualdade de prego e condi¢Bes com refagiio aquelias
apresentadas aos aclonistas,

Pardgrafo Quinto - Findos os prazos para o exercicio de preferéncia acima regulado, a
cessdo e transferéncia das agdes ou dos direitos de subscrigho, quer aos demais
acionistas, quer a terceiros, devera ser efetivada no prazo maximo de 30 (trinta) dias,

Pardgrafo Sexto - Ultrapassado o prazo fixado no paragrafo imediatamente anterjor, 03
demais acionistas recupcraric o direito de preferéncia para 2 aguisiglo das aghes
ofertadas, pelo que. persistindo o interesse do socio ofertante na alienagio, devers ele
promover, novamente e de forma sucessiva, os atos estipulades nos paragrafos
anteriores,

Paragrafo Sétime - Todas as comunicagdes mencionadas nos paragrafos anteriores
deverdio ser realizadas mediante cartas protocoladas diretamente pelos respectivos
destinatarios ou notificacBes extrajudiciais. :

Parigrafo Oitave — O direito de preferéncia na aquisi¢io de agdes ou subscrigdo de
novas acbes cstabelecido “nesta Clausula seri concedido a todos os acionistas,
independente do tipo ou clagse de agdes de que seja litular, Da mesma forma, o célculo
do percentual do capital sodial detido pelos acionistas para os fins desta Clausula ndo
devers levar em consideragdo ¢ tipo € a classe de agdes por eles detidas.

by

Do Balango Geral e ﬁéﬁﬂﬁiraﬂn da Conta de Lucras e Perdds

Clsusula 22° - O exercicio social encerrar-sc-4 no dia 31 de dezembro de cada ano
calenddrio.

Clinsula 23* - Na data do encerramento social serd levaniado um balango geral e a
respectiva demonstragio de conta de lucros e perdas. Os fucros assim apurados sprio
tratados na forma determindda pela Assembleia Geral. /g




N

Paragrafo Unico - Dos higros liquidos apurados no balango anual, serac deduzidos: (a)
5% (cinco por conto) ante qualquer outra destinagho, para constituicio de fundo de
reserva legal, até atingir20% (vintc por cento) do Capital Secial; (b) importancia
necessiria ao pagame dividendo obrigatério de; no minimg, 25% {vinte e cinco
por cento) do jucro justado, nos termos do arg n, 6.404/76. Qs
lucros remanescentes 46rieea destinaglo que for aprovida smbleia Geral, de
acordo com a proposta formulada pela Diretoria.

Clinsnla 24° - Além das demonstragdes financeiras anuais, os acionistas poderdo
determinar que sejam Jevanlados balangos intermedidrios em periodos menores para
efeito de distribuigsic de Jucros, redugio de capital ou operagdes que envolvam a
companhia em fusdes, incorporagdes ou cisdes, de acordo com as disposicOos iegais
vigentes e respeitados o5 guoruns de deliberagio previstos neste estatuto social.

Da Dissolugio ¢ Liquida
Clausula 25° - A carﬁpﬁqﬁa serd dissolvida e Hquidada nos casos previstos em let. A
Assembleia Geral esiabelecera as condigdes da liguidagio ¢ nomeard o liquidante que
Funcionaré durante o periodo de liquidagio, fixando os respectivos honoraries.

Das Disposicdes Finais

Clausula 26" - As
companhia, nos termp
entre o5 SOCIOs €m C

igo 118 e paragrafos da _
@ventual conflitc com as disposicdes deste eslatuto social.

Parigrafe Unics - o}
acionistas, devidamente
suspensiio de seu direi

iia, seus Acionisias, Administradores e os membros do
¢ a resolver, por meio de arbifragem, todos os litigios,
m especial, aplicagio, validade, eficdcia, interpretacio,
disposides contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da
ditadas pelo Consetho Monetario MNacional, pele Banco
missdo de Valores Mobiliarios, sendo cesto gue 2 Cimara
es serd a Camara da FGV de Coficilifigio ¢ Arbitragem, a
4. O Tribunal Arbitral serd com ¥ por 3 (trés) arbitros
Nommas da FGV. O procedimento de-arbitragem sers
de laneiro, Estado do Rio de Janeiro. A lingua da

Clausula 27" - A Compi
Consetho Fiscal obrigam:
relacionados ou ori :
violagiic e seus efeito
Companhia, nas normi
Central do Brasil e pela |
que deverd arbitrat
eyjo regulamento-se sy
nomeados de acord
conduzide na cidade”
Arbitragem serd o port
presenie Estanuo So
renunciam, de forma ifrevogavel ¢ irretratével. a 1oda ¢ quaiquer espécie de recurso ou
outra medida que porvefifura pudesse ser dirigida ao Poder Judicidrio, rcl%iva a




validade da presente Cliisula Compromisséria, ficando convencionado, ainda, gque a
decisio do tribunal arbitral sera final e irrcenmivel, desde ja renunciando ao gventual
direito de recorrer ou, de: qualquer forma, impugnar a referida decis@o. Os cusios da
arbitragem, incluindo honordrios de advogados, deverdo ser suporiados pela parte
perdedora, exceto se-determinado de ovtra forma pelo arbitro e definido na decisio.

Pardgrafo Primeir
fica ressalvado o

ingresse em jufzo
arttpo 22, parhgrafo 4

pendentemente do disposta nesta,
0s acionistas requereremy’ 20
or tutela jurisdicional coercitiva-e
Lei 9.307/96.

nisula Compromissoria,
bitral que csic
;'nos termos do

da

Paragrafo Segundo ~ Poderfic os acjonistas, ainda, requeter peranic 0 Poder Judicidrio
medidas: '

(a)  Que se mostrem necessdrias para evitar o perecimenta iminente de direito, desde que ndo
analkise ou decida definitivamente a respeito do mérito ou da substincia da controvérsia catre as
pares;

(b}  Para cbrigar a submissio de conflitn & arbitragem;

{¢)  Para cxecutar laudo arbitral oriundo de procedimento arbitral,

Parigrafo Terceiro — Para os fins dos pardgrafas primeiro e segundo desta Clausula,
fica desde j4 eleito o foro da Comarca do Rio de Janeiro, cam exclusdo de qualguer
outre, por mais privilegiado que scja.

Ric de Janeiro, 01 de outubro de 2013

L & o

Marnie Lucio de |
Presidente da Mesa
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NATIXIS | Cugron

NAT 11079

Séo Paulo 29 de Outubro de 2014

Exm, (a) Gilberto Clovis Farias Matos
Da 32° Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central
20020- 903 Rio de Janeiro /RJ

BCB / DECON / DIADI / COADI - 03
Oficio: 02996 /2014
Pt: 1401596847

Oficio: 1702 / 2014/ OF, de 24.09.2014
Processo: n® 0165950 — 68.2(G14.8. 19.000

Em aten¢@o aos termos do oficio / processo supra, vimos pelo presente informar a V. Ex.? que apds
pesquisas realizadas em nossos registros, constatamos que a(s) pessoa(s) fisica(s)/juridica(s) citada(s) no
mencionado oficio nfio possui (em) relacionamento com esta Institui¢io.

Sendo o que se oferecia no momento, aproveitamos a oportumdade para renovar nossos protestos de
estima e consideragéo. o _

P Ey

. i A
Atenciosamente, peiiz “A“EE‘Q

NATEXIS BRASIL 5/A Banco Muitipid
Avenida Paulista, 283 / 287 — 12° Andar, Bela Vista, CEP 01311-000 Sdo Paulo / P — Brasrl
Fonge : +55 11 3027 3900 - Fax : £55 11 3027 5800 www natixis.com -
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" “Processo: 0165950-68.2014.8.10.0001

REF-2014/000148

Ric de Janeiro, 31 de outubro de 2014

Exmo(a). Sr(a). Dr{a).

Juiz (a) Gilberto Clovis Farias Matos
3a Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713
20020903 Rio de Janeiro - RJ

Ninm. Correio Eletrdnico: 114067289
JUD:JUIVEXT - 2014/002900E
Oficio: 1702/2014/0F, datado de 24 de setembro de 2014_1

Requerido: EXPANDIR FRANQUIAS S. A. E OUTROS

Em atengdo aos termos do oficio supra, referente 2 determinacio de bloqueio de contas correntes elou
aplicagBes financeiras, vimos, pela presente informar a V.Exa. o que segue:

EXPANDIR FRANQUIAS S. A, - [CNPJ - 13.281.569/0001-14]
Nio possui ativos financeiros disponiveis junto a esta instituiggo.

EXPANDIR PARTICIPACOES 8. A, -[CNPJ-09.372.578/0001-43]
Nio possui ativos financeiros disponiveis junto a esta institui¢#o.

BRENT PARTICIPACOES S. A. - [CNPJ - 12.581.133/0001-88]
Néio possui ativos financeiros disponiveis junto a esta instituigéo.

NET PRICE TURISMO S. A: - [CNPJ - 00.675.729/0001-68]
Nio possui ativos financeiros disponiveis junto a esta instituig8o.

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S. A - [CNPJ - 09.283.038/0001-93|
N#o possui ativos financeiros disponiveis junto a esta instituig#o.

GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A, - {CNPJ - 12.107.005/0001-03]
Nio possui ativos financeiros disponiveis junto a esta instituicdo.

Sendo o que se oferecia no momento, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de estima ¢
consideragio.

Av. Nismeyer, 02 - Térreo - parte - Leblon — Rio de Janeiro — CEP 22450-220
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BANCO CENTRAL DO BRASIL T

Oficio 002997/2014-BCB/Decon/Diadi/Coadi-03
Pt. 1401596847 Brasilia, 29 de outubro de 2014.
JUD/EXT - 2014/002900E

A Sua Exceléncia o(a) Senhor(a)
Gilberto Clovis Farias Matos

Juiz de Direito do(a) 3* Vara Empresarial
Av. Frasmo Braga, 115 Lan Central 713
20020903 Rio de Janeiro - RJ

Assunto: Oficio: 1702/2014/0F,; datado de 24 de setembro de 2014 -
Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Senhor(a) Juiz:

Referimo-nos ao expediente em epigrafe, para informar que fransmitimos a
determinacio de V.Exa. a todas as institui¢bes financeiras, na forma do Oficio 02996/2014-
BCB/Decon/Diadi/Coadi-03, anexo por cépia, onde ficou consignado que as respostas efou
eventuais dividas sobre o assunto deverdo ser encaminhadas diretamente a esse Juizo,
mencionando-se o nimero do oficio e do processo a que se referem.

Respeitosamente,

Depariamento de Supervisdo de Conduta - Decon
Divisao de Alendimento a Demandas de Informacbes - Diadi

1 uis Carlos Spaziani
Chefe de Subunidade

Departamento de Supervisdo de Conduta {Decon)
Divisdo de Atendimento a Demandas de Informagbes (Diadi)
$BS - Quadra 3 - Bloco B — Edificic-Sade — 7° andar — 70074-900 Brasika — DF
Tel.: (61) 3414-2751 — Fax: (61) 3414-2410
E-mail: gabin.decon@hch.gov.br
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Tipe Mensagem
De DECOM - DEPTO DE SUPERVISAD DE CONCUTA
Transmitldo por DECON.MAURO Transmitido em  20/10/2014 15:49:14
Para Fl- TODAS AS INSTITUICOES FINANCEIRAS
Status Lidofrecebido por unldade{s})
Nimara 114067289 Assunto SOLIUD 201402906

Anexo({s) Serr anexas.

Oficio 02326/2014-BCE/Becon,/DHadi/Ceadl—£3
Pt. 1401526847 Brasilia, 29 de outubrc de 2314,
JUDSEAT ~ Z01£/002300E

& todas as instituicdes financeizras.

Bssunto: Offcia 1702/2014/0F, datads de 24 de setembreo de 2014
Frocesso: {(H165950-68.2014.8.19.0001

Prezados Senhoraes,

atendendo & requisigdo dola) 3* Vara Empzesarial , Juiz {a) Giliberto Clevis Parlas Matos, transcrevemos, para examre & adeg¢do das providéacias
Julgadas ezhivels, a determinagis judicial exarada no oficio em epigrafe:

vEm vista do disposte mo art. 99 da Lei de Falémcias n* ii. 101705, comanica-se' a V. $*. , para os devidog fina de direite, que, na data de 18
de setembre de 2014, por este Julze fol DECRETADA A PALBHCIA de: ENPANDIR FRANOUINS 5. A. , CHEJ a® 13. 281. 56%/09%1-14, com enderego na Rus
Rodrigo 8ilva, n® 30 - sals 301 {parte} - Centro - Rio de Janelro - RT - CEE: 20. J:1-040; EXFANDIR PARTICIBACOES 5. A, , CHEJ n® $9. 372,
578/0801-43, com endereco ua Rua Rodrige Silva, n” 26, =sala 801 {parte} — Centre — Rio de Faneizo - BRI - CEP: 20. 0]11-3502; WiT PRICE TURISMO 5.
AR:, ©MPJ &S OG. E75. 729/0001-65, com epderego na Rua Rodrige Silva, ©° 30 - sala 601 (parte) - Centro - Rle de Jaceiro - RJ - CER: 20. 011-d&d;
YILGENS MARSANS COREDFATIVG 5. L. , CN®J n® (9. 283, 036/0001-93, com ender=go na Fma Rodrige Silva, n° 30 - sala 301 (parte) - Centre - Rle de
Janeiro - RJ — CEP 20. 011-04%; BRENT DARTICIPAGOES S. A. , CHEJ n° 12. 581. 133/8001-88, com enderego na Rua Rodriga Silva, n° 30 - sala 501
(parta} - Centro - Ric de Janeire - BRI - SEP: 20. 011-040; GRAGA ARANHA RI BRRPICIPACOES S/3, ONPJ n® 12. 107. D05/0001-05, com endereco na Praia
de Botafoga, n® 301 — Bioco A — zala 10} - Botafego - Rio de Janeirs - A7 - CEf: 22. 250-049. Foi nomeade Adninistrador Judicial o De. GUSTAVO
LICKS, encontrado aa Av. Rio Branco, n° 143 - 3° andar — Ceatro - 2lo de Jeneirc RS — CEP: 2004D-006, ceanforme cipia da senbenga ansxa. Ros
termos da legislag@io falimentar, este Juizo debsraina expediglo de circulares a todas as instituigSes financeirss e entidades do mercado de
capitals, em todo territéric nacienaly. comwricanda = decisde jiRiiciel & détermindndn gud Imjd feito de imddiato 6 blogueie de’ que estiver em nomé
das empresas falidas, eapecialmente: das contas correntes & operagfes finsnceiras, dos desgontos de bibulos conatitutivos de dividas ativas, dos
investimeatos mobllidrios das £slidas, $as cantas de depésitos do FGTS ? Fundo de Garantia por Tempo 42 fervigo, devendo indicar sempre o8
respactives saldos e reszalisndo que semento poderdo ger movimentadas por autorizegdc do Juizo Falimentar. *

2. R propdsito, informamos gue eventuais dividas a respeite, inclusive com relagdc a nimero de CPF/CHET, souente serdo dirimidas junto aquele
Juize, pars onde devem ser encaminhadas as corresponddreias alusivas ao assunts, mencionando-se os nfimerss de oficio e do processo, no seguinte
snderego:

3" Vara Empresarial
,bv. Erasmo Braga. 115 Lan tentral 713
29920803 Rio de Janeiro — &J

3. Pinalmente, zlertamcs que a inobservéncia & norma do slgile bancério contids na Lei Complementar 105, de 18 de janeirc de 2001, sujeltard os

Iesponsaveis 4s s2ogdes previstas no Artigo 10 da menclonada Lei, cehendo aiada & instituigde zelar por manter a privacidade das informages
selativas a clisntes {Ackige 59, item X, da CFFBB;.

Atenclossmente,
Departamento de Supervisio de Cenduta - Decon

Divisfe de Atendimente a Demardas da Informagdes - Diadi

Luis Czrlos Spaziani
Chefe de Subunidade

tocumentc traosmitide por correio eletrdnics, via BC Correio, dispensads de assinatuza.

htips://www3.beb.gov.br/becorreio/ Correio/LerCorreioTelaCheia.aspx?d=141460888... 29/10/2014
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AV. PAULISTA, 1111
SAO PAULO, BRASIL g
04311-920 : LG

At. Ex.mo(a). Sr{a). Dr.{(a) luiz (a) da
3a VARA EMPRESARIAL

AV . ERASNMO BRAGA, 115 LAN CENTRAL 713
20020903 RIO DE JANEIRC - R

DR. GUSTAVOLICKS

Referente: CORREIO 114067289
QF ICI0 02986/2014-BCB/DECON/DIAD|/COADI -03
OF1CIG N. MAD |INFORMADO
PROCESSO N. 0165950-68.2014.8.19.0001

: CNPJ/CPF: 13.281.%69/0001-14, 00.675.723/0001-638,
09.283.038/0001-93

Banco Citibank S.A., por seu representante infra-assinado, em atencao &ao oficio
em epigrafe vem, respeitosamente a presenca de V.Exa., informar que of(os}
CNPIV/CPF 13.281.56%/0001-14, 00.675.729/0001-68, 09,283 ,038/0001-23 nao foi .

. (ram) localizado(s) na base atual de dados desta instituicao.

A informacac acima e obtida atraves da pesgquisa apenas do{s} numerc{s) de
inscricaa no(s} CNPJ/CPF valido{s) contido(s) no oficio em epigrafe.

Com elevada estima e consideracac, subscrevo-me.

.p@

sao Paulo, 28/10/2014
Andrea Santana - Qerente

Banco Citibank 5. A.

SAC 049 0800 979 2484 - Servi o de Apoio ao Cl7ente. .
_ Quvidoria citi 0800 870 2484 - Necess vio ter o p mere do protpcaWo de atepgimento.

yEmaadd — ECTODR = CHRINA
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Barueri, 30 de Outubro de 2014.

32 Vara Empresarial
Av, Erasmo Braga, 115 Lan Central 713
20020903 Rio de laneiro-RJ

Pracesso n? 0165950-68.2014.8.19.0001

Mensagem n2 114067289

Ref.: Resposta ao Oficio 1702/2014/0F, DIR 22 Vara, enviado pelo SISBACEN, PT 1401596847, acerca
do Oficig N2 02996/2014-BCB/Decon/Diadi/Coadi-03.

Prezados Senhores,
Em atencdo ao oficio acima, esclarecemos que a(s) pessoa(s) fisica(s) e/ou juridica(s) mencionada no
Oficio ndo possui{em) cadastro{s), contas, aplicacdes financeiras, cartdes de crédito, tampouco,

bens perante esta Instituicdo Financeira, impossibilitando o encaminhamento da informacdo
solicitada.

Permanecemaos a disposicdo,

Atenciosamente,

BANCO CETELEM S/A
CETELEM BRASIL S/A - CFI



B

. ‘i;u‘i
itad Unibanco S.A.
Rua Direita 250 25° andar
01012 010 S0 Pauto 5P (§ . 4;

P] 806585 S3o Paulo, 14 de Novembro de 2014

Excelentissimo(a) Senhor(a):

Ref.: Oficio n® 1702/2014/0F, datado de 24/09/2014.
Processo n°® 0165950-68.2014.8.19.0001
Mensagem: 114067289

Reportamo-nos aos termos contidos no expediente sob referéncia,
mediante o qual Vossa Exceléncia comunica a esta Instituicdo que foi decretada a faléncia
de Expandir Franquias S/A CNPJ 13.281.569/0001-14, Expandir ParticipagBes S/A CNPJ
09.372.578/0001-43; Net Price Turismo S/A CNPJ 00.675.729/0001-68; Viagens Marsans
Corporative S/A  CNPJ 09.283.038/0001-93; Brent Participacbes S/A  CNPJ
12.581.133/0001-88 e Graga Aranha RJ ParticipagBes S/A CNPJ 12.107.005/0001-05
determinando o imediato blogueio do que estiver em nome das empresas falidas.

A propbdsito, vimos informar a Vossa Exceléncia o quanto segue:

'« Expandir Franquias S/A CNPJ 13.281.569/0001-14
> Nio & correntista desta Instituigéo;

» Expandir Participagdes S/A CNP} 09.372.578/0001-43
2 Procedemos ao blogueio da conta corrente 0310/77704-0, com saldo de R$ 23,91
(vinte e trés reais e noventa e um centavos);

« Net Price Turismo S/A CNPJ 00.675.729/0001-68
> Procedemos ao bloqueio das contas correntes 0310/29488-9 e 8468/01579-0,
porem até o momento ndo foram retidos valores;

« Viagens Marsans Corporativo S/A CNPJ 09.283.038/0001-93
5 Procedemos ao bloqueio da conta corrente 0310/74153-3, com saldo de R$ 0,71
(setenta e um centavos);

« Brent Participacbes S/A CNPJ 12.581.133/0001-88
> N30 & correntista desta Instituicdo;

AO

MM(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 3a VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE
JANEIRO/RJ

Avenida Erasmo Braga; 115 - Lan Central 713 - Rio de Janeiro/R]}

CEP 20020-903 S
PJ 806585 Oficion® 170272014/0F Processo n°® 0165950-68.2014.8.19.0001



itat Unibanco S.A.
Rua Direita 250 25° andar
01612 010 S&o Paulo SP

P} 806585 S30 Paulo, 14 de Novembro de 2014
« Graga Aranha R} ParticipagBes S/A CNP] 12.107.005/0001-05
S N3o & correntista desta Instituicdo;

L

1,

ot --i..

e

aproveitarmos a oportunidade para

Sendo o0 gque nos cumpre,
goes.

apresentar a Vossa Exceléncia as nossas cordiais sauda

ﬂ,\tenciosamente
ITAU UNIBANCO S.A.
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CrasLg
M FROES & MARTELLO PANNO
Marcio Martello Panno Consultor Juridico
Marcela Froes Panno Marco Aurélio dos Santos Frées

EXMO. SR . DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL - RJ.

PROCESSSO N.° 0165950-68.2014.8.1%9.0001

GUILHERME ROCHA PECLAT, devidamente qualificado nos autos
em epigrafe, vem, por seu advogado abaixo assinado, requerer
a V.Exa a Jjuntada dos atos constitutivos de sua Empresa
Individual, conforme prazo concedido em audiéncia.

Por oportuno, reguer a V.Exa. a Juntada de demais
documentos que corroboram com seu depoimento.

Nestes Termos,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2014.

/ :
O )7 fepeee . S
MARCIOC MARTELLO PANNO
CAB/RJ 120.698

Avenida das Américas, 700 - Sala 301 A, Bloco 08 - Shopping Cittd América
Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - R} - Cep: 22.640-100
Tel. 2221-1576 / www.martellopanno.adv.br

e~
6.1

FUCAF FHPO2 204408735458 1800714 17: 2427124587 Ta0030
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_____________ o 1. “-
Receita Federul
Comprovante de Inscricdo e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de ldentificagéo da Pessoa Juridica e. se houver qualquer givergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagao cadastral. :

! REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

:

| NUMERODE INSCRICAD c A A DATA DE ABERTURA

. 19.454.841/0001-05 OMPROVANTE Dg;gig_?;i?_o E DE S}TUAGAO 30/12/2013

' MATRIZ .

| NOME EMPRESARIAL '

GUILHERME ROCHA PECLAT CONTABILIDADE

, FITULO DO ESTABELECIMENTC [NCME OF FANTASIAY

% E1

}I CODIGO E DESCRICAT DA ATRIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

! §9.26-6-01 - Atividades de contabilidade

i £ORIGO E BESCRICAD DAS ATIDADES ECONOMICAS SRCUNDARIAS

i Nédo informada

‘ CADWGO E DESCRICAG DA NATUREZA JURIDIGA

213-5 - BMPRESARIC (iNDNiDUAL}

ll LOGRADQURC MUMERO COMPLEMENTO

{ RAMILCAR DE CASTRO 40 APT 003 PARTE

ll cEr BARROMDISTRITO REUNICIPIO UF

! 22.775-053 JACAREPAGUA ) RIC DE JANEIRO Rl

STTLAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAD GADASTRAL
ATIVA 30/12/2013
MOTIVO DE SIFUAGAD CADASTRAL

' SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUAGED ESPECIAL

'i P il

:

e

Aprovado pela instrugdo Normativa REB n° 1.183, de 19 de agosto de 2011.

Emitido no dia 17/03/2014 as 17:02:43 (data € hora de Brasilia). Pagina: 1/1
Voltar .
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ht Receita Federal do Brasil
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3111072074 ' Mensagem de kmnpressso do Qutlook.com

Imp Timir Fechar

ENC: RES: RES: Cheque BSP R$238.9925,98 ~ D4

De: Guilherme Peclat (guilherme peclat@marsans.com.br) -
Enviada: terca-feira, 11 de fevereiro de 2014 13:19:07
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com) .
1 anexo ot Fal % (kA

0 W D v o Q. SalALAt auh HaaVA

Daets fon &5 AL SIS | MBS Y

Guilherme Peclat

piretor Financeiro A oSt it DAy Lo FTMCERS

- Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 C&VWS) )4_4‘ &SJGM'PS /)4”4 7 mﬁ,‘a e

E-mail: euitherme.peclat@marsans.com.br

0 Salatan P P a8 ACLowISTY a qubliga

0 Dpgmrrdo.

ATENC.&O: Esta mensagem possui contetido confidencial, que deve ser utiizado estritamente para 05 fins & que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-rmail, por favor, notifique o remetente & slimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje poses contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso de que usted no
cea ol real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y alitnine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shali be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-

* mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. S5E IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: segunda-feira, 25 de novembro de 2013 16:05
Para; Luiz Vieira

Cc: Mario Oliveira, Guilherme Peclat

Assunto: Re: RES: RES: Cheque BSP R$238.9925,98

Vieira
Estou cobrando sem parar

Enviado via iPhone

htips:h‘ialm68ma‘|Liive.com!ol.’meit.mvcfPrintMessages?m kt=pt-br 114



311012014 Mensagem de impresséo do Outiook.com

-

1
: f

Em 25/11/2013, &s 15:56, "Luiz Vieira" <vieira@marsans.com.hr> escreveu:

i
o te

o
Vs
o

Senhores,
Alguma posi¢do, ndo podemos de deixar de liquidar hoje o BSP, TED somente até 16:30hs??

Att

Luiz Vieira

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6777)
E-mall: vieira@marsans.com.br
<imageC01.jpg>

ATENCAD: Esta mensagem possui conteddo confidencial, gue deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé

nag seja o real destinatario daste e-matl, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagsarm,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

N NOTE: The content of this message is confidential and shall be sirictly used for its intended purposes. If you are not the addressed

recipient of this a-mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: segunda-feira, 25 de novembro de 2013 13:56
Para: Luiz Vieira

Cc: Mario Oliveira; Guilherme Peclat

Assunto: Re: RES: Cheque BSP R$238.9925,98

Ainda nio tive retorno do investidor .

Enviado via iPhone

Em 25/11/2013, as 12:06, "Luiz Vieira" <yieira@marsans.com.br> escreveu:

Salazar,

Desculpe a pressio, alguma novidade??? Nessa altura do campeonato, se
perdemos o BSP serd um caos total.

Preciso também programar para hoje estrangeiros, tem possibilidade de sair
aguele aporte hoje cu é melhor ndo contar?

Att

hitps:/blu1B8 mail live.com/olimail. mve/Pri ntMessages?mki=pt-br

24



410/2014 Mensagem de Impresszio do Outiook.com

Luiz Vieira ViAo

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 {ramal: 6777)
E-mail: vieira@marsans.com.br
<image001.jpg>

ATENCAG: Esta mensagem possui contelido confidencial, que deve ser utilizato estritamente para os fins a que se

destina. Caso vocé ndc seja o real destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remetenie € elimine esta
mensager,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a fos que
se destina. En caso de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al rempente y eliming
este mensaje.

NOTE: The content of this rmessage is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not
the addressed recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

v De: Saiazar Junicr
Enviada em: segunda-feira, 25 de novembro de 2013 10:54
Para: Luiz Vieira
Cc: Mario Cliveira; Guitherme Peclat
Assunto: Re: Cheque BSP R$238.9925,98
Vieira
Acabei de falar com o investidor e daqui a pouco te ligo
Enviado via iPhone
Em 25/11/2013, as 10:52, "Luiz Vieira" <vieira@marsans.com.br> escreveu:
TN

Senhores,

0 Santander devoiveu o cheque do BSP por alinea 11 (Sem Fundos),
precisamos falar urgente com BSP e regularizar a situagao

antes que eles bloquei o sistema.

Att

Luiz Vieira

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6777)
E-mail: vieira@marsans.com.br
<image003.jpg>

https:blu188.maillive.com/folfmail.mve/PrintMessages ?mkt=pt-br



'31!10!20i4 Mensagem de Impressén do Cutlook.com

-

ATENCAO: Esta mensagem possul contedda confidencial, que deve ser utilizado estrimmente
para os fins a gue se destina. Caso vocd nfo seja o real destinatario deste e~mail, por favaor,
notifigue o remetente e eliming esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para
los fines a los que se destina. En caso de gue usted no sea el real destinatario de este g-mat,
por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for s intended
purposes. If you are not the addressed recipient of this e-mall, please notify the sender and

delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hitps:ifbiu168.mail live.com/oiimail mve/PrintMessages mkt=pt-br

444
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Imprimir

ENC: Res: Bloqueio Gol.

Mensagem de Impresséo do Outiook.com

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada; terca-feira, 11 de fevereiro de 2014 13:48:44
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

2 anexos

image001.jpg (20,0 KB) , image003 jpg (20,0 KB)

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro
‘Marsans Brasil

" Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: guilherme.peclat@marsans.coni.br

Fechar
i ‘-' Ji.i EJ

ATENCAQ: Esta mensagem possul corkeldo confidencial, que deve ser tiizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocg ndo sefa o real

destinatério deste e-mmail, por favar, notifigue o remetente & elimine esta mensagem.

ATENCTON: Este mensaje posee contenido confidencial, el gue debe usarse estrictamente para ios fines a los que se destina, En caso de que usted no

sea el real destinatario de este e-mail, por faver avise al remitente v efimine este mensaje.

= MOTE: The cantent of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-

_mail, please rotify the sender and delete this message.

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 12 de dezembro de 2013 14:53
Para: Paulo Batista; Guilherme Peclat; Luiz Vieira

Assunto: Fwd: Res: Blogueio Gol.

Depdsito no ltau para pagar blequeio gol

Enviado via iPhone

Inicio da mensagem encaminhada

hittps:/blu168.mail live.com/ol/mail mve/PrintMessages7mkt= pi-br
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/102014 Mensagem de Impress&io do Outlook.com

De: <dgfinvestimentos@dgfinvestimentos.com>

Data: 12 de dezembro de 2013 14:25:08 BRST

Para: Salazar Junior <salazar.junior@marsans.com.br> o
Assunto: Res: Bloqueio Gol. 8
Responder A: <dgfinvestimentos@dafinvestimentos.com=>

¢
1
o
1=
.L\ i

Boa tarde ja fiz 20000 de deposito no itaul para pagar a gool abs

Enviado do meu BlackBerry® da TIM

From: Salazar Junior <salazar.junior(@marsans.com.bi>
Date; Thu, 12 Dec 2013 15:14:16 +0000

To: Mario Oliveira<mario.oliveira@marsans.com.br>; GFD Investimentos
<dgtinvestimentos@gfdinvestimentos.com> (dgfinvestimentos(@ ofdinvestimentos.com)
<definvestimentos@gfdinvestimentos.com>

Subject: ENC: Bloqueio Gol.

Prezados
Precisamos por favor fazer o depdsito abaixo conforme e-mail do Guilherme, hoje é 0
”
U LT' |V|0 dia, caso ndo ocorra o depdsito passageiros ficardo no chdoll
Todos noés continuamaos trabalhando para mantera operagdo mas estd muito critica a situagéo.
Aguardo ajuda.

Salazar Junior

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: salazar.junior@marsans.com.br

ATENCACQ: Esta mensagem possUi contetida corfidencial, que deve ser utilizado estritaments para os fins a que se destina, Caso voce
ndo seja o real destinatario deste e-mail, por favar, notifique o remetente & alimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que 58 destina, En ¢aso
de que usted no sea &l real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y eliming este mensaje.

WOTE: Fhe content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purpeses. If you are not the addressed

https #blu168.mail |ive.com/alimail mve/PrintVlessagesTmkt=pl-br 244
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Mensagern de Impress&o do Outleok.com

recipient of this e-mall, please natify the sender and delete this message.

5% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

S

De: Guilherme Peclat

Enviada em: quinta-feira, 12 de dezembro de 2013 13:11
Para: Mario Oliveira

Cc: Salazar Junior

Assunto: Blogueio Gol.

Srs. Boa Tarde.

Temos que efetuar o pagamento hoje ainda sem falta para blogueios da Gol urgente, trata-se
de: :

Bloqueio KF8BVG- RS 19.474,30 10 Passageiros

Bloqueio ZESLYM- RS 25.882,45 11 Passageiros
TOTAL - RS 45.356,75
A serem pagos a:

Favorecido: VRG LINHAS AEREAS S/A
CNPJ; 07.575.651/0001-59

Cadigo de ldentificagdo: 152935-6
Banco Bradesco S/A

Agéncia: 2372-8

Conta Corrente: 5736-3

Atenciosamente,

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro

hitps:/fblu188.mail.live.com/alfmaitmve/PrintM esgages 7mkt=pt-br

Co
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3171012014 Mensagem de impresséo do Outlock.com

s

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700

E-mait: guilherme.peciat@marsans.com.br ~on R

ATENCAQ: Esta mensagem possui cante(ido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins & que se destina, Caso vocé
ndo sejs o real destinatério deste e-mail, por favor, notifique o remetente e efimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso
de gue usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitante y gliming este mensale,

NGTE: The content of this message is confidential and shalt be strictly used for its intended purposes, If you are riot the addressead
recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

hitps:#biut68.mail.live.com/olimail. mvo/PrintMessages fmki=pt-br
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- . -

Imprimir : Fechar

ENC: Funcionarios. D{)C_ 02(7 Codano

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: terca-feira, 11 de fevereiro de 2014 13:45:41
Para:  guilherme peclat (grpeciat@hotmail.com)

1 anexo

image001.jpg (19,5 KB},
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Guilherme Peclat _’,{‘U"\Mﬂ / 9 6}0{% 60 ﬁo%ﬂ/d

_—.Diretor Financeiro
~Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme.peclat@marsans.com.br P/Hj/fgv\ (’,:: iﬂ‘{a fg){/[ »fujp\ %O fLH >

ATENCAQ: Esta mensagem possul contelido confidenclal, que deve ser utiizado estritamente para o8 fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, per favor, notifique o remetente ¢ elimine esta mensagemn.
ATENCION: Este mensaje pesee contenido confidencial, ef que debe usarse estrictarmente para los fines a los gue se destina. En caso de que usted no
sea el resl destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

-~ NOTE: The cantent of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed reciptent of this e-
.'mail, please notify the sender and delete this message. .

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE YERRE.

De: Salazar Junior

Enviada em: terca-feira, 10 de dezembro de 2013 16:56
Para: Guilherme Peclat

Cc: JOSE LUIZ IRMAQ; Mario Oliveira

Assunto: Re: Funcionarios.

Guilherme
Funcionario g quer sair pede demissao.
As faitas devem ser justificadas

hitps:fbiu 68.mail live.camiolimail mvc/PrintMessages 7mki=pl-br
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Mensagem de Impressédo do Outlook.com

_ _ | ,
Enviado via iPhone [;'?-,Q:'?‘{.

Em 10/12/2013, 3s 16:54, "Guilherme Peclat” <guilherme.peclat@marsans.com.br> escreveu:

Zé como proceder com os casos de funciondrios que estdo faltando e os casos do que dizem
gue querem sair {mandados embora}?

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br
<image001.jpg>

ATENCAQ: Esta mensagem possui contelide confidencial, gue deve ser utilizado estritamente para 0s fins a que se destina. Caso voce

nao sejs o real destinatério deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el gue debe usarse estrickamente para los fines a los que se destina. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

MOTE: The content of this message is confidential and shalk be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed

recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

;% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hittps /biu168.mail live.com/ol/mail . mve/PrintMessages Pmki=pt-br
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Amprimir Fechar

ENC: parabéns yol . | 920} Ay %:_

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: terga-feira, 11 de fevereiro de 2014 13:17:29 ¢

Para: guitherme peclat (gxpcclat@hptmail.com) UM pu /‘} d‘ﬂ ,UJ,

o e &

' 1o Mo o
i : \ , . !
Guilverme recat ISk fhip AP
Marsans Brasi [ [ ooy
elefone: + : MV\ (A
':n;il: g'uiIEgrrznzé.zgtggts@j’&grsans.com.br ‘()ylw HQA} DM g

- )

ATENGAO: Esta mensagem possui contetds confidencial, que deve ser ufifizado estritamente para os fins a gue se destina. Caso vecé ndo seja o real
destinatdrio deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido corfidencial, el gue debs usarse estrictamente para los fines 2 los que se destina. En caso de que usted no
ses el reat destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shail be strictly used for its intended purposes. IF you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOCMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Alexandre Monteiro

Enviada em: sexta-feira, 22 de novembro de 2013 13:21
Para: Guilherme Peclat

Assunto: parabéns

Amigo Guilherme

Parabéns pelo belo trabalho com 0s nimeros da Empresa. A Marsans acertou trazendo uma pessoa de
extrema competéncia para fazer a mudanca da Empresa

hitps:/blu168.mait live.com/ol/mail. mve/Printhtessages mkt=pi-br 142
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.,
"

~Alexondre Monteiro
Marsans Corporate

Diretor Corporativo
Telefone: +55 21 2106 6918/+55 11 21636912
Celuiar; +55 21 9769 D082

E-mail: alexandre.monteiroc@marsanscorporate.com.br

ATENCAQ: Esta mensagem possui contelds confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé néo seja o real
destinatério deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje pases contenide confidencial, el gue debe usarse estrictarmente para los fines a los gue se desting. En casg de que usted no

© sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise at remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shail be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message,

b‘% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

https:{blut8 mail live.com/fol/mail. mve/PrintMessages Pmki=pt-br
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31!16!2014 S Mensagem de Impresséo do Outlook.com

Im;g‘i‘imir v od Fechar

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Bnviada: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 21:26:09
Para; guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Ao Bue O
i N et 0 VD
v rmanesne ) LAY ot T A GV ELE

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 ﬁd&/j @q WG CEDIVS 1 B oo Sg [l A

N .
E-mail: uithertne, eclat marsans.com.br

WG Ts 0 AUPANL
foig Awts

ATENGAD: Esta mersagem possui conteddo confidencial, que deve ser utifizado estritamente para os fins a que se destina. Casa vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e ekmine esta mensagem.
ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
cea el real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente y eliming este mensaje.
NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recigient of this e-
_f;_\maii, please notify the sender and delete this message.

i'% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. S5E IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

% Eiovus Yo M) Ao , G Qub winbdem bo1 g pbaives|
De: Salazar Junior /(/4-; Sd&f;ﬁ/"t/ﬁﬁ gt (om0 o EW/M))O'L “ Do élf%C

Enviada em: sexta-feira, 3 de janeiro de 2014 17:29

Para: diretoria@ribeirolago.com.br; Luiz David; david.lourenco@tavola.com.br; tdiconsplan@hotmail.com
Cc: Mario Oliveira; Guilherme Peclat; ANDRE DEGANI

Assunto: Faturas Pendenrtes Ribeiro /Lago

Prezada Antonio Boa Tarde,

Em primeiro lugar quero lhe desejar um feliz 201411

https:#blu188.mall Hve.com/fol/mail. mve/PrintMessages ?mki=pt-br 14
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31/10:[2014 - Mensagem de Impresséo do Outiook com

O Grupo Marsans esté realizando uma estruturagdo interna onde como parte dela o Luiz David de Almeida
Lourengo assumiu a vice presidéncia do Grupo Marsans. O Luiz David ¢ um profissional egresso do mercado
financeiro tendo atuando como executivo de grandes Bancos.

Devido a parceria que a Ribeiro Lago sempre demostrou com a Marsans o prdprio Luiz David quer conduzir
esta negociacdo junto ao senhor. Solicito por favor que faca contato imediato com o Luiz David (11-2163-
6800 ou 11- 89883-2041) que fica baseado na filial/SP para solucionar ¢ tema.

Continuo a sua disposicdo.

Grato.

De: Antonio Prudente Lago [mailto: diretoria@ribeirolago.com.br]

Enviada em: sexta-feira, 3 de janeiro de 2014 17:11

Para: Luiz Vieira; MARCUS VINICIUS MARINS VIANA; ANDRE DEGANI
Cc: Anderson Silva

Assunto: Faturas Pendenrtes Ribeiro /Lago

Prezados senhores,

R
Ao longo dos Ultimos 10 anos estivemos atendendo a Marsans com pontualidade e

profissionalismo , passamos por momentos de dificuldades juntos, porem sempre colaborando e
apoiando a mesma, inclusive durante a reformulagdo do quadro societdrio diante desse fato
praticamos facilidades na quitagdo das pendencias que ate entdo estavam abertas.Fomos umas das
pouquissimas empresas que se sensibilizou com a situagado vivenciada pela Marsans no passado,
porem estamos percebendo gue a mesma continua com dificuldades apesar de termos tido um
periodo onde tudo correu regularmente.

Estamos com as seguintes faturas atrasadas:

ne 2125 - Valor RS 5.180,00 - Venc: 28/11/2013
ne 2154 - Valor RS 2.742,00 - Venc: 13/12/2013

ne 2171 - Valor RS 6.958,00 - Venc: 27/12/2013

https:/#blu188.mail live.com/climail.mve/PrintMessages 7mkt=pi-br
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3A 6;’2014 Ca Mensagem de Impresso do Outiook.com

Total - RS 14.880,00

Foi enviado hoje também a fatura

n 2188 - Valor RS 4.384,00 - Venc. 10/01/2014
Total a pagar ate 10/01/2014 - R$ 19.264,00

Por conta da grande dificuldade do mercado e devido aos altos custos operacionais incidentes
nos servicos por nos realizados, como Abastecimentos, motoristas{diaristas) , Alimentacao,
Transporte ,e que s3o pagos a vista em tempo real, estamos impossibilitados de faturar os servigos

futuros a partir de amanha 04/01/13.
/'-"\.\

Infelizmente nio havendo a regularizagdo imediata das faturas pendentes, os servigos serdo
realizados e serdio cobrados diretamente aos passageiros. Informamos que 0s passageiros que nao
estiverem dispostos a pagar as despesas dos servigos , ndo terdo os servigos efetuados.

Havendo a regularizagdo dos faturas pendentes, informamos que os servigos serdo realizados
normalmente e o faturamento mantido.

Segue os dados Bancarios
~

Bradesco

Ag. 1017

C/c. 6597-8

Ribeiro Lago Turismo Ltda

CNPJ: 04.304.196/0001-69
Certo de sua compreensao

Aguardamos a regularizacio dos débitos o mais breve possivel.

hitps:#blu188.mail live.com/ol/mail.mve/PrintMessages Pmkit=pi-br
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Y204, ~

att,.

Antonio Lago
Diretor
Ribeiro Lago Turismo

Fone: (85)3249-2326

https:#blu188.mail live.com/ol/mail mve/PrintM essages Pmikt=pt-br
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3710/2014 Mensagem de impressdo do Outlock.com

‘ Imprimir v ke id Fechar

ENC: RES: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A
03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13 CORRIGIDA.

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:30:42
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat
Piretor Financeiro
Marsans Brasil
7™ Telefone: +55 21 2106 6700
 E-mail: guitherme.peclat@marsans.com.br

ATENGAD: Esta mensager possui conteddo confidencial, que deve ser utilizade estritamente para os fins a gue se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATEMCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente vy efimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall he strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

' b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 15:38

Para: Luiz David

Cc: Mario Oliveira; Guilherme Peclat; a.youssef@live.com; marcelo.balan@uol.com.br

Assunto: RES: RES: PAGAMENTQOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA.

David

Nio existe esta possibilidade pois TODAS as compras de bloquei a passam pela a aprovagao dele, nao

hitps:/blu168,mail live.com/fol/mail. mvo/Priniiessages ?mkt=pt-br 113



341012014 Mensagem de Impresséio do Outlogk.com

estamos a falar de compras individuais no varejo e sim de BLOQUEIOS. Este valores ja estdo na planitha de
curva ABC desde a primeira que the foi encaminhada.

2

sy

£
s

O processo no caso de biogueio é diferente do de compra individual. Os bloqueios temes que paga ratraves
de depGsito ou fatura, Passar o cartdo para a Esfera ¢ uma ajuda que ¢ Carlos nos concede devido ao volume
que transacionamos com ele.

No caso de bloqueios ndo temos como buscar outro fornecedor pois foi sinalizado junto a companhia aérea
através do office 1D da Esfera, ela que detém a reserva do bloqueio.

Salazar Junior

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail alzar iunior@marsans.com.br

ATENCAO: Esta mensagem possui contetdo confidencial, que deve ser utifizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo sefa o real
destinatirio deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mernsaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para fos fines 2 los gue se destina. En caso de que usted no
sea ef real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este rmensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shali be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: Luiz David

Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 15:31

Para: Salazar Junior

Cc: Mario Oliveira; Guilherme Peclat; a.youssef@live.com; marcelg.balan@uol.com. by

Assunto: RES: RES: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA,

Prioridade: Alta

Salazar,
Conversei com o Carlos Vasques e nosso crédito infelizmente esta cortado!

Disse que nem para pagto a vista ira mais aceitar, até que cofoquemos ¢ atrasado em dia!

hitps:/folu168.mait live,comiolimail mve/PrintMessages?mkt=pt-br 2/13
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Por fv, tente passar os r$ 27 mil de hj com os cartdes abaixo , pra todos os efeitos VCS NAOQ SABEM DO QUE
CONVERSEI COM ELE, OK?

oAb ol
VISA

4032259400380263

VALIDADE: 06/17

COD SEG: 942

ALBERTO YOUSSEF

VLR DISPONIVEL : RS 2 MiL

MASTER

-~ 5300341452793312
VALIDADE: 10/17
COD SEG: 222
ALBERTO YOUSSEF

VLR DISPONIVEL : RS 3 MIL

AMEX
376444777734001
COD SEG 7872
VALIDADE : 07/14
ALBERTO YOUSSEF

VLR DISPONIVEL : PASSAR A DIFERENCA, POREM “PASSAGEM POR PASSAGEM” PARA NAO BLOQUEAR

Repito; para todos os efeitos ndo fatei com vcs sebre a noticia da Esfera..

Além disto, quem poderia nos atender na compra a vista em contingencia ao Carlos Esfera?

grato

hitps:ffolu188,mail jive.com/olimall,mve/PrintMessages ?mki=pt-br 313



3110/2014 _ Mensagem de impresséo do Qutlook.com

hitps:#olu168.mail live.com/ol/mail. mve/PrintMessages ?mkt=pt-br

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGCO
VICE PRESIDENTE

T.:11 2163-6800

iDescric8o: cid:image001.jpg@01CEFFC8.FA359240
i

i
.f

F
i
L
|‘
1

ATENGAC: Esta mensagem possui conte(do confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé nfo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensager,

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinataric de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

i% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: Salazar Junior
Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 14:11
Para: Luiz David

- Cer Mario Oliveira

Assunto: Re: RES: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13 CORRIGIDA.

David

Vocé fez contato com o Carlos da Esfera? Lembro que a reserva cai as 14:00 e nfo temos como alocar os pax
em outros voos, isso significa pax no chio .

Enviado via iPhone

Em 02/01/2014, 3s 13:17, "Luiz David" <luiz.david@ marsans.com.br> escreveu:

Salazar,

Desculpe, mas a sugestdo deve ser vossa, ate pg vcs estio dentro do ’problema’ hd mais
tempo...

4/13



o014

./‘H“\.

Mensagem de Impresséo do Outlook.com

Ai decidimos em conjunto. A BT

Com relagdo ao Carlos, o vir hj € hem expressivo... gual minimo que precisamos pra acomodar
as coisas?

grato

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
VICE PRESIDENTE
T.: 11 2163-6800

<image001.jpg>

ATENCAO: Esta mens agem possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins 3 que se destina, Caso voce
néa seja o real destinatério deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e slimine esta mens agerm.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a ios que se destinag. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE; The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposesl. If you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and deiete this message,

F‘E IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 13:12

Para: Luiz David

Cc¢: Mario Oliveira

Assunto: RES: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA.

David

S6 veio marcado o pagamento da Pousada Pérola do Porto, e os demais? Qual a sua sugest3o?
Por favor tem que fazer contato com o Carlos da Esfera pois a reserva do Bloqueio vai cair as
14:00 horas.

Grato

hitps:/blut88.mail live.comicl/mail. mve/PrintMessages Pmki=pi-br
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Salazar Junior s
ned bl

Marsans Brasil

Telefene: +55 21 2106 6700

E-mail: salazar.junior@marsans.com.br

<imageQ{1l.jpg=>

ATENGAQ: Esta mensagem possui corte(da canfidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé

ndo seja o real destinatéric deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, &l que debe usarse estrictamente para tos fines a los que se destina, En caso

de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this messaga is confidentiat and shalt be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed

reciplent of this e-mail, please notify the sender and delete this message,

% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Luiz David

Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 13:08

Para: Salazar Junior

Cc: Mario Oliveira

N Assunto: RES: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA.

Salazar, conf falamos

grato

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
VICE PRESIDENTE
T.:11 2163-6800

<imagel01.jpg=>

ATENCAC: Esta mensagem possui conteldo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vordé
n3da seja o real destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee cortenido confidencial, 2l gue debe usarse estrictamente para fos fines a los que se destina. En caso
de que usted ne sea el real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message Is confidential and shail be strictly used for its intended purpuses. If you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

https:/blu168.mail live.com/al/mail.mve/PrintMessages ?mkt=pt-br 613
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De: Salazar Junior o .
Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 12:54 wh BT
Para: Luiz David

Cc: Mario Qliveira

Assunto: RES; PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA.

David

Por favor, vocé pode inserir diretamente na planitha que te enviei e nos devolver a mesma
marcada em verde com a sua sugestdo de pagamento para hoje para que juntos realizemos
uma analise.

Fico no aguardo,

Salazar Junioyr

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: salazar.junior@marsans.com.br

<image001.jpg>

ATENGAQ: Esta mensagemn possul conteldo confidencial, que deve ser utilizado estritarmente para os fins & que se destina, Caso voce
ndo seia 0 real destinatdrio deste e-mail, por favor, notifigue o remetents e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso
de que usted no sea e real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente y elirnine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed

recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

B% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR,. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: Luiz David

Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 12:48

Para: Salazar Junior

Cc: Mario Oliveira

Assunto: RES: PAGAMENTOS BLOQUEIQOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA,

Salazar,

Nao recebi esse anexc dos pagamentos hj..

hitps:/blu168.mail.live.com/folimail. mvc/PrintViessages?mki=pi-br
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Mensagern de impresséo do Outllook.com

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
VICE PRESIDENTE
T.: 11 2163-6800

<imageC01.jpg>

ATENCAC: Esta mensagern possul conte{ido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins 8 que se destina, Caso vocd
ndo seja o real destinatdric deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagerr,

ATENCION: Este rmersaje posee contenido confidencial, e que debe usarse estrictarnente para los fines a los que se destina. En caso
de que usted no sea ¢l real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message Is confidential and shalil be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

&% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 12:26

Para: Luiz David

Cc: Mario QOliveira

Assunto: RES: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 033AN // PLANILHA DO DIA 29DECL3
CORRIGIDA.

David

A entrada do Caixa é somente a que consta no fluxo. Se vocé ohservar temos valores a pagar
para cart3o de crédito de funcionarios gue utilizaram os mesmo para nos ajudar.

No caso da Esfera podemos pagar também com cartdo de crédito....

Salazar Junior

Marsans Brasil

Telefone; +55 21 2106 6700

E-mail; salazar.junior@marsans.com.br
<image001.jpg>

ATENCAD: Esta mensagern possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritarmente para os fins & que sa destina. Caso vacé

ndo seja o real destinatdrip deste e-mail, por faveor, notifique o remetente e elimine esta mensagearm.

hitps:#lu168.mail live.com/olfimail.mve/PrintMessages ?mkit=pt-br _
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Mensagem de impressdo do Outlook.com

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En case

de que usted no sea el real destinatario de este e-mait, por favor avise al remitente y elmine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidentfal and shail be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and deiete this message. -~ oA N

i% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE. o

De: Luiz David

Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 12:22

Para: Salazar Junior

Cc: Mario Oliveira

Assunto: RES: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA,

Salazar,
No dia 31/12, ele jd nos atendeu num pedido gue fiz conf te copiel
Tem como enviarmos ac menos metade do vir?

grato

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
VICE PRESIDENTE
T.: 13 2163-6800

<image001.jpg>

ATENCAD: Fsta mensagein possui contetde confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se desting. Caso vocd
ndo seja o real destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta Mensageen,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, &l que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso
de gue usted no sea el real destinatario de este e-matl, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and delste this message.

ﬁ TMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior
Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 12:18
Para: david.lourenco@tavola.com.br; Luiz David; ldiconsplan@hotmail.com

hitps #blu188.mail five.com/alimail. mve/PrintM essages ?mkt=pt-br
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Mensagem de impressao do Outlock.com

Cc: Mario Qliveira
Assunto: ENC: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA, . .

David

Para reforgar, este pagamento estd no fluxo de caixa para hoje R$ 29.177,50 , como néo
temos entrada de recurso fago a sugestéo que vocé ligue diretamente para o Carlos Vazgues e
tente negociar com ele. N&o é de bom tom enviar e-mail pois ele gosta do contato direto.

Abs

<image001.ipg>

ATENGAD: Esta mensagem possut conteddo confidencial, gue deve ser utilizado estritarnente para os fins a que se destina, Caso vocd
ndc seja o real destinatirio deste e-malil, por Favor, notifique o remetante e elirmine esta mens agem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, & que debe usarse estrictamente para los fines & los que se destina. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitents y elimine este mensaje.

NOTE: The cantent of this message is confidential and shalf be strictly used for its intendad purposes. If you are rot the addressed

recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPREIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: SILVIO MATOS DO NASCIMENTO

Enviada em: quinta-feira, 2 de janeiro de 2014 12:13

Para: Salazar Junior

Cc: Guilherme Peclat; William Clare Pinto

Assunto: ENC: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA.

Salazar,

O blogueio em anexo tem gue ser emitido 5 bilhetes e sinalizado 6 tkts.

O valor ¢ de : BRL 29.177,50.

hittps:#blute8.mail live.com/fol/mail mve/PrintMessages Pmkt=pi-br
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Mensagem de Impresséo do Outlgok.com

Vocé pode tentar junto a Esferatur uma autorizagdo até 1400hs, para emitir faturado , caso néo
tenha feito ainda o depdsito ?

Javendemos 5 lugares , e os seis restantes tem que ser sinalizado até 14:00hs . e

Silvip Matos

Planejamento Aéreo

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 {(ramal: 6771)
E-mail: silvio.matos@marsans.com.br
<image002.jpg>

ATENGAC: Esta mensagem possul conteldo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para as fins a que se destina, Caso vocé

néo seja o real destinatdrio deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje pasee contenido confidencial, el gue debe usarse estrictamente para los fines a los gue se desting. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y efimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed
recipient of this e-mail, please nolify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: SILVIO MATOS DO NASCIMENTO

Enviada em: terca-feira, 31 de dezembro de 2013 10:43

Para: William Clare Pinto

Cc: Fabiunn Duart; Vani de Oliveira Bispo

Assunto: ENC; PAGAMENTOS BLQQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA.

William , estas planithas ja foram passadas , acontece que agora acrescentei mais 3
passageiros gue foram vendidos de ultima hora no bloqueio X7VISQ, .

Tenho que emitir dia 02jan.

A planilha internacionat , tem que ter depdsitc até 13:00hs, para a TAM dar garantia integral.

Silvio Matos
Planejamento Aéreo
Marsans Brasil

hitps:/#fbiut88.maillive.com/olimatl.mvc/PrintM essages Pmki=pt-br
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Mensagem de Impress&o do Qutlock.com

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6771) ST A :)
E-mail: silvio.matos@marsans.com.br v
<image001.jpg> '

ATENCAQ: Esta mensagem possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente parz os fins 8 que se destina. Caso vocé
ndo seja o real destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje poses contenido confidencial, ef que debe usarse estrictaments para [os fines a ios que se desting, En ¢caso
de que usted no sea el real destinataric de este e-mail, por favor avise al remitente vy eliming este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed

recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMER RECICLE. PENSE VERDE.

De: SILVIO MATOS DO NASCIMENTO

Enviada em: sequnda-feira, 30 de dezembro de 2013 11:03

Para: William Clare Pinto

Assunto: ENC: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN // PLANILHA DO DIA 29DEC13
CORRIGIDA.

Segue planilha de pagamento domestico corrigida.

Silvio Matos

Planejamento Aéreo

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal; 6771)
E-mati: silvio,matos@marsans.com.br
<image0{1.jpg>

ATENCAQ: Fsta mensagem possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé

ndo seja o reaf destinatdrio deste e-rnail, por favor, notifiqua o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el gue debe usarse estrictamente para los fines a los que se desting, En caso
de que usted o sea el real destinatario de este e-rmall, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. I you are not the addressed
recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: SILVIOQ MATOS DO NASCIMENTOQ

Enviada em: sexia-feira, 27 de dezembro de 2013 18:47
Para: Guilherme Peclat

Cc: William Clare Pinto

Assunto: PAGAMENTOS BLOQUEIOS DE 30DEC A 03JAN

Guilherme, segue bloqueios para pagamento dia 30DEC13.

Ja foi passado hoje 2 localizadores para pagamento também segunda feira.

https:{folu188.mail live.com/olimail. mvc/PrintMessages?mki=pt-br
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Mensagem de impress#o do Oullook.com

N&o temos como prorrogar os prazos.

No blogueio domestico temos 3 passageiros que sé estio bloqueados , mas nada pagaram,

Silvio Matos

Planejamento Aéreo

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6771)
E-mail: silvio.matos@marsans.com.br
<imagel01l.jpg>

ATENGAQ: Esta mensagem possul contelldo confidencial, que deve ser wtilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocéd

ndo seja o real destinatério deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mansagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el gue debe usarse estrictamente para los fines & los que se destina, En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed

recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this massanea.

B% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

hitps:/blu168 mail.live.com/olimail.mve/PrintMess ages?mki=pt-br
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Imprimir Dd : 52 0 é Fechar

ENC: ENC: Undeliverable; Fwd: Débi
Silva n° 30 Loja A noa e

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:30:56
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

O WeSfow e, Bt Ev
Guitherme Peciat ﬁé)%ﬁ;ﬂ/) @u’(w %@MVA %}) %é} 5Q:‘:}5

Diretor Financeiro

Marsans Brasil =t .
T Telefone: +55 21 2106 6700 (@MM < //5’4”&0 i QM&M

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENGCAQ: Esta mensagem possui contelide corfidencial, que deve ser Utilizada estritamente para os fing a que se desting, Caso vocé ndo seja 0 real

destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.,

ATENCION: Este mensaje pasee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para |os fines a los que se destina. En caso de gue usted no

sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message ts confidential and shalt be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
- mail, please notify the sender and delete this massagsa.

5% EMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

De: Salazar Junior

Enviada em: quarta-feira, 8 de janeiro de 2014 11:03

Para: Guilherme Peclat

Cc: Mario Oliveira

Assunto: Re: ENC: Undeliverable: Fwd: Débito imdvel Rua Rodrigo Silva n® 30 Loja A

Guilherme

Propbe 9 vezes

htips:#blu188.mail.five.com/olfmailmvc/PrintM essages ?mki=pt-br 1118



3102014 Mensagem de Impresséo ¢o Outlook.com
*~ Enviado via iPhone oA

™ I ™

> Em 08/01/2014, as 11:01, "Guilherme Peclat” <guilherme,pedat@marsans.com.br> escreveu:

>

> Segue o valor atualizado enviado pela Moema como solicitado.

>

> Posso propor 0 pagamento em 07 parcelas, tendo a primeira para o dia 17/03 e alinhando o pagamento de Jar
-

> Guilherme Peclat

> Diretor Financeiro

> Marsans Brasil

> Telefone: +55 21 2106 6700

T > E-mail; quitherme.peclat@marsans.com.br < mailto: guilherme. peclat@marsans.com.br>

> [imageC01.jpa@01CFOCE0.2517BC60]

> ATENGAO: Esta mensagem possul contelido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a gu

> ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los ¢
> NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you ar
> P IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

>

> De: Moema De Fatima Cavalcanti [mailto: moemacavalcanti@globo.com]

> Enviada em: quarta-feira, 8 de janeiro de 2014 10:45
— > Para: Guilherme Peciat; tuiz Vieira

> Assunto: Fwd: Undefiverable: Fwd: Débito imével Rua Rodrigo Silva n® 30 Loja A

> From: <MAILER-DAEMON®@mailer-daemon>
> Date: 2014/1/8
> Subject: Undeliverable: Fwd: Débito imével Rua Rodrigo Silva n® 30 Loja A

> To: moemacavalcanti@glgbo.com < mailto; moemacavalcanti@qglobo.com>

>

-

https #/blu168.mail.live.com/ol/mail.mvc/PrintMessages Pmkt=pt-br 2ng



102014 Mensagem de Impresséo do Qutlook.com

... Imprimir Fechar
ENC: contador v
De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)

Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:30:54
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guiltherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAO: Esta mensagem possui contetdo confidencial, que deve ser utilizado
estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real destinatario deste e-
mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente
para los fines a los que se destina. En caso de que usted no sea el real destinatario de este
e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended
purposes. If you are not the addressed recipient of this e-mail, please notify the sender and
delete this message.

OO0IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

----- Mensagem original-----

De: Mario Oliveira

Enviada em: quinta-feira, 9 de janeiro de 2014 09:48
Para; Guilherme Peclat

Cc: Salazar Junior

Assunto: RES: contador

Salazar,

Sera que conseguimos seguro fianga com aquele banco pequeno?

De: Guilherme Peclat
Enviado: quarta-feira, 8 de janeiro de 2014 14:17
Para: Mario Oliveira

hitps:/blu188.mail five.com/ol/mail mvo/PrintMessages 7mkt=pt-br 143



311102014 Mensagem de Impresso do Outlook.com

(= Salazar Junior ac Al D
Assunto: ENC: contador

Psc.

Guiltherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAO: Esta mensagem possui conteldo confidencial, que deve ser utilizado
estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé néo seja o real destinatario deste e-
mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente
para los fines a los que se destina. En caso de que usted no sea el real destinatario de este
e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

“ NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended
purposes. If you are not the addressed recipient of this e-mail, please notify the sender and
delete this message.

P IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

————— Mensagem original-----

De: janete frankovsky barroso [mailtojjanete barroso@ig.com.br] Enviada em: quarta-feira, 8
de janeiro de 2014 12:12

Para: Guitherme Peclat

Cc: la@queirozconceicao.imb.br

Assunto: Fwd: contador

Caro Sr. Guilherme

Conforme solicitagdo da Queiroz Conceigdo, procuradora dos Locadores do imével situado
na Rua Rodrigo Silva n° 30 Loja A, na pessoa da Dra.

Moema, seguem as planilhas anexas do débito atualizado da acio proposta em face das
empresas EXPANDIR PARTICIPACOES S.A e GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A,
acrescido das custas processuais de R$ 7.250,08 totalizando o valor de R$ 143.775,71.

Esclareco, ainda, que por orientacido da administradora do imével, qualquer proposta de
acordo s6 serd aceita apds a regularizacio da fianga, seja através da apresentacio da
apolice de seguro da empresa TOKIO MARINE SEGURADORA S.A, ou, de sua substituicdo
por outros fiadores, que poderdo ser pessoas fisicas ou juridicas.

Qualquer divida favor entrar em contato nos telefones 2224.0084,
2252.4354 e 98141.3583.

Atenciosamente

https:/flu188.mafl live.com/ai/mail. mve/PrintMessages 7mkt=pt-br



Jdi2n4g Mensagem de impressfo do Ouiock.com

.D-ra. Janete Frankovsky Barroso

---------- Forwarded message ----------

From: janete frankovsky barroso <janete.barroso@ig.com.br>
Date: Tue, 7 Jan 2014 16:32:07 -0200 |

Subject: contador

To: janete.barroso@ig.com.br

httpsrffblu168.rn all.live.com/alimail.mvc/PrintMessages Pmki=pt-br
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31102014 Mensagem de Impress&o do Cutlook.com

ENC: Encerramento Parceria Santander Financeira.

De: Guilherme Peclat (guilherme, peclat@marsans.com.br)
Enviada; sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14.:23:33
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mall: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATEMCAO: Esta mensagem possui contelido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins 3 que s¢ destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaie posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted np
sea el real destinatario de este e-rnail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message Is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipiant of this e-

mail, please nolify the sender and delete this message,

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: quarta-feira, 23 de outubro de 2013 16:09
Para: Salazar Junior; Luiz Vieira

Assunto: RES: Encerramento Parceria Santander Financeira.

Satazar podemos soltar o comunicado?

Veja o final como ficou.

hitps:/hlu168.mail live.comicimail mve/PrintMessages ?mkt=pt-br 13



/102014 Mensagem de Impresso do Qutlook.com

L

AL B
4 L3 e e
Srs, Boa Tarde. s

Venho-lhes comunicar que em virtude de estratégia financeira, estamos encerrando a parceria com a
Santander Financiamentos.

A mesma permanecera até o dia 31/10/2013, favor finalizar até a data limite (31/10/2013) as propostas em
andamento, as novas propostas a partir de hoje {23/10/2013) deverd seguir o seguinte procedimento:

De momento nossas modalidades de recebimento serd cheque ou cartdo, ficando suspenso o recebimento
de boleto e debito em conta.

Rio de Janeiro:

Cartdo: Maquinas nas lojas

Cheques: Consulta normal ao Serasa da Garson (http://www.serasaexperian.com.br/ Logon : 87465378
Senha : marsans2013} e posterior coleta dos cheques realizada pela Garson.

Sdo Pauio:

Cartdo: Maquinas nas lojas

Cheques: Consulta normal ao Serasa da Garson (http://www.serasaexperian.com.br/ Logon : 87465378
Senha : marsans2013) e posterior entrega dos cheques no escritdrio de Sdo Paulo.

Importante, atentar:

Em vendas de cheque atentar para os seguintes pontos:

Renda minima 4 x valor da prestagdo.
Conta bancdria superior a 01 ano.

Total vedado pagamento de terceiros, exce¢do somente Pai/Mae/Fiiho.

hitps:/Blu168.mail.live.com/olfmall. mve/PrintMessages Pmkt=pt-br
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b
T

- - I‘.t l- & .-.
Quaiquer forma ndo mencionada no item acima precisa de autorizagdo do depto financeiro. SRR P

{3

Estamos analisando propostas de novos parceiros!

Figuem atentos que teremos novidades!

Sem mais para 0 momento.
Cordialmente,

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsa br

s

ATEN(;f\O: Esta mensagem possuf contetido confidencial, que deve ser utilizade estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé néo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique ¢ remetente e elimine esta mensagem.

 ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso de que usted na
sea el real destinatario de este e-mail, por faver avise al remitente y gliming este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shail be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed reclplent of this e-

mail, please nodfy the sender and delete this message.

i% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hittps:#biui168.mail live.com/alimall mve/PrintMessages?mkt=pt-br
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'Impﬁmir - Fechar

ENC: RES: parcela

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:22:33
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENGAQ: Esta mensagem possuil contetido confidencial, que deve ser utifizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé néo seja o real
dastinatario deste e-mail, por faver, notifigue o remetente e elimine ests mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictarnente para los fines a los que se destina, En caso de que usted no
sea el real destinataric de este a-mail, por favor avise al remitente y eliming este mensaje.

NOTE: The content of this message is cenfidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

B% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: segunda-feira, 21 de outubro de 2013 10:47
Para: Mario Qliveira

Cc: Salazar Junior

Assunto: RES: RES: parcela

Qk, Faremos iss50.

Vamos deixar para o final do dia, que ganhamos o dia de hoje.

Guilherme Peclat
Diretor Financeiro

https#blu168.mail live comfol/mail mve/PrintMessages ?mkt=pt-br 1/8
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Marsans Brasil ' fooAn
Telefone: +55 21 2106 6700 oo
E-mail: guilherme peclat@marsans.com.br

ATENCAD: Ests mensagem possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para vs fins a que s¢ destina. Caso vocé nio seja o real
destinatdrio deste e-mall, por favor, notifigue o remetents e elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, et que debe usarse estrictamente para los fings a los que se destina. £n caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elirine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please natify the sender and delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: Mario Oliveira

Enviada em: segunda-feira, 21 de outubro de 2013 10:32
Para: Guilherme Peclat

Cc! Salazar Junior

Assunto: RES: RES: parcela

Guilherme,
Ele eh assim mesmo.

No final do dia de hoje vamos enviar outrc e-mail dizendo que voce estara envidando os melhores esforcos para
liquiidar o mais rapido possivel e que se eles nao guiserem seguir Com a parceria para novas reservas com a
Marsans ele pode nos informar para que fechemos novamente o sinal e interrompemos a entradas de novas

“ reservas. Alem disso com as reservas atualmente vigentes com eles, se eles nag quiserem atender, vamos
reopera-las, sem prejuizo para eles ou para os clientes.

abs

Mario

De: Guilherme Peclat

Enviado: segunda-feira, 21 de outubro de 2013 12:10
Para: Mario Oliveira

Cc: Salazar Junior

Assunto: ENC: RES: parcela

“Topetude” o Roberto

https:#blute8.mail.five.com/olimail. mve/PrintMessages Tmkt=pt-br
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Fyi, x

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefgne: +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme peclat@marsans.com.br

ATENGCAQ: Fsta mensagem possui contelido confidencial, que deve ser wilizado estritamente para os fins & qua se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de gue usted no
sea el real destinataric de este e-mafl, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shail be strictly used for Its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message,

ﬁ% IMPRIMA SOMENTE S£ PRECISAR. SE IMPRIMIK RECECLE. PENSE VERDE.

De: Roberto [mailto: roberto@argenway.com]

Enviada em: segunda-feira, 21 de outubro de 2013 10:00
Para: Guilherme Peclat

Cc: 'Lisandro'; Mario Oliveira

Assunto: RE: RES: parcela

Estimado Guilherme,

Entiendo fa nueva reestructuracion pero nosotros necesitamos simplemente que se cumpla con lo acordado
gue es el pago de la cuota x 18.148,08 usd fijada para el lero de octubre.

Esto es [a 4ta reestructuracion de una deuda de julio del 2012.
Es una deuda que estd reconocida con un instrumento legal de confissac de divida.

Estd notificado judicialmente el atraso en fas Ultimas parcelas y ya estamos en condiciones de ingresar ese
decumento en la justicia.

Hemos reactivado la posibilidad de hacer reservas siempre gue se mantengan en fecha los 3 pagos que
faltan.

Mis socios me reclaman gue corte las reservas y que ingrese en 1a justicia x fos 54.444,24 usd gue faltan def
documento.

Entonces no tenge posibilidades de esperar mas alla de mafiana {terca) para mostrar que Marsans esta

hitps://Hlu168.mail live.com/al/mall mve/PrintMessages Pmki=pt-br 38
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cumpliendo o comprometido. P I e

Aguardo respuesta.

Muchas gracias,

Roberto.-

De: Guilherme Peclat [mailto;guilherme.peclat@marsans.com.br]
Enviado el: lunes, 21 de octubre de 2013 08:34 a.m.

Para: roberto@argenway.com
CC: Lisandro
Asunto: RES: RES: parcela

Estimado Roberto,

Estamos haciendo una reestructuracidn interna geral, Assumo la directoria financeria, Salazar la
administrativa, y Maric va a {a junta.

Voy a tomar todos de la el contenido de |2 conversacion para a junta y espero que cuanto antes se
pagcisionar scbre lo que decidimos.

Muchas gracias,

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAQ: Esta mensagem possui contesido confidencial, que deve ser utilizade estritemente para os fins @ que se destina, Caso vocé ndo seja o real
destinatdrio deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
seg el real destinatario de este e-mail, por favor avise al rermitente y elimine este mansaje.

MNOTE: The content of this message is confidential and shall be stricdy used for its ntended purpasés. IF you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

htips:/biu168. mal live.cam/alimail.mve/PrintMessages mki=pt-br
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De: roberfo@argenway.com [mailto:roherto@argenway.com] .
Enviada em: sexta-feira, 18 de outubro de 2013 23:18 NS S B
Para: Guilherme Peclat

Cc: Luiz Vieira; Lisandre; Mario Oliveira

Assunto: Re: RES: parcela

Estimado,
Mis socios me solicitan respuesta a mas tardar proxima terca ya que tengo que dar explicaciones.

Aguardo,
Roberto.-

Roberto.-

From: Guilherme Peclat <guilherme.peclat@marsans.com.br>

—~, Date: Fri, 18 Oct 2013 22:49:00 +0000

To: Roberto<roberto@argenway.com>

Ce: Lwiz Vieira<vieira@marsans.com.br>; 'ARGENWAY | Lisandro
Cristia'<lisandro@argenway.com>; Mario Oliveira<mario,oliveira@marsans.com.br>

Subject: RES: parcela

Estimado Roberto

Voy a analizar y devolver o posible

Gracias,

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAO: Esta mensagem possui conteldo confidencial, que deve ser utilizade estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo sefa o real .
destinataric deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagent.

https:fblu168.mail.live.com/folimail mvc/PrintMessages ?mkt=pt-br
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ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, et que debe usarse esivictamente para los fines a los que se desting. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-msil, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

gﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE. Foooa o
SR T
for ar =

De: Roberto [mailto:roberto@argenway.com]

Enviada em: sexta-feira, 18 de outubro de 2013 18:26
Para: Guilherme Peclat

Ce: Luiz Vieira; 'ARGENWAY | Lisandro Cristia'; Mario Oliveira
Assunto: RV: parcela

Estimado Guilherme

Como te comenté por teléfono tenemos que cumplir con la dltima reprogramacion de la deuda gue tenemos desde
Julio del 2012. Esta deuda se formalizo en el documento adjunto gue es una confissao de divida firmada en Rio de
Janeiro, inclusive en donde Marsans ya esta notificado judicialmente del atrasc de las Glitimas parcelas.

Les recuerdo lo que se ha pagado v lo que falta pagar:
El acuerdo es de 12 parcelas de 15.123,40 usd .

Hay pagadas 8 parcelas completas y 40% de la parcela 9.

Resta pagar, segun ditima reprogramacion, lo siguiente:
lero de octubre — 60% de parcela 9 + 60% de parcela 10 = 18.148,08 usd
" lero de noviembre — 40% de parcela 10 + 830% d.e parceia 11 = 18.148,08 usd

lero de diciembre — 20% de parcela 11 + 100% de parcela 12 = 18.148,08 usd

Les destaco que la dltima reprogramacian del acuerdo resulta inamovible. Fs una deudza de Julio del 2012 que ya sufrid
4 reprogramacionas por [o cual no nos es posible presentar ante nuestros socios una nueva reprogramacién, Es por eso
gue solicito gue los 18.148.08 usd vencidos el 1 de octubre sean pagados la semana prdxima.

Luego de esto tenemos fas nuevas reservas gue se generaron desde que en septiembre de este afio reiniciamos el
trabajo en conjunto.

E} detalle de pasajeros vigjados y a viajar hasta el 31.10 es el siguiente pero serd reenviado el 01.11 con las

modificaciones gue ocurran de acd a fin de mes v no lo estamos reclamando en este momento.

hitps:/blut68.maillive.com/olfmail. mvc/PrirmMessages Ymkt=pt-br &8
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Muchas gracias,

Roberto.-

wne;zms nsfm;zmi_
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De: Roberto [mailto: roberto@argenway.com|]

Enviade el: Lunes, 14 de Octubre de 2013 10:13 a.m.

Para: 'Luiz Vieira'

CC: 'Salazar Junior”; "Mario Oliveira'; "ARGENWAY | Lisandro Cristia’

Asunto: parcela

hittps:/blu168,mail live.com/fol/mail.mve/Printviessages Tmit=pi-br
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Estimado Luiz N O 8 }?

Necesito confirmacion de pago de la parcela que acordamos para ef lero de Octubre x 18.148,08 usd

Esta parcela involucra el 60% de 9na parcela acordada en octubre del 2012 vencida ef 06/05/2013 y el 40% de la 10ma
parcela vencida el 27/05/2013

La cuota debe hacerse con la factura enviada oportunamente gue reenviamos en esta oportunidad a fa cuenta:

Banco: BB&T
DIRECCION: 19235 BISCAYNE BLVD
AVENTURA FE 33180 USA
TELEFONO 305931 1187
ABA OR ROUTING 263191387
~™  SWIFT BRBTUS33
For Credit: ARGENWAY SRL
SANTA FE 1316 6to Fiso 3 (2000} Rosario, Argentina

ACCOUNT NUMBER; 0000240784246

Roberta Biancardi | Director

Tel, 54 115235 6916 | Skype rober.bue

Defensa 269 ler piso Lofty 010 | CABA

-

hitps:#blu168.mail live.com/fol/mail.mvec/PrintM essages 7mki=pt-br
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- Imprimir Fechar

ENC: COMUNICADO DE ACORDAO // MARCOSC: 435
ALEXANDRE RIBEIRO VALLADAO // 0011624-
41.2010.8.19.0212 // 2* Vara Civel da regido Oceanica

De: Guilherme Peclat (guilherme peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:24:14
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guitherme Peclat

-, Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6709

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAD: Esta mensagem possui conteldo confidencial, que deve ser utilizado estritarnente_ para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real

destinataric deste e-mall, por favor, notifique o remetente e elimine asta mensagem.

ATENCION; Este menséje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictaments para los fines @ los que se destina, En caso de que usted no
7N ses el real destinatario de este e-mall, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: quinta-feira, 24 de outubro de 2013 15:17

Para: Salazar Junior; juridicol

Assunto: RES: COMUNICADO DE ACORDAO // MARCOS ALEXANDRE RIBEIRO VALLADAQ // 0011624~
41,2010.8.19.,0212 // 22 Vara Civel da regido Oceanica

Guilherme,

hitps:/iblu168 mait live.comfol/mail. mvc/PrintM essages Pmki=pi-br
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AT

Aproveitando o assunto conseguiu verificar o que posso mandar “documento” para Special Tours?

No aguardo.

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail; guilherm -peclat@marsans R

ATENCAQ: Esta mensagem possui contelide confidencial, que deve ser utilizade estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, of que debe usarse estrictaments para los fines & os que se destina. En ¢aso de que usted no
sea &l real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidentiat and shalf be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delste this message.

i% IMPRIMA SOMENTE SE PRECINAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 24 de outubro de 2013 13:53

Para: Guilherme Peclat; juridicol

Assunto: ENC: COMUNICADO DE ACORDAQ // MARCOS ALEXANDRE RIBEIRO VALLADAO // 0011624-
41.2010.8.19.0212 // 2@ Vara Civel da regido Oceanica

Prioridade: Alta

Guilherme Peclat

Guilherme Rocha

hitps:fiblu168.mail live.com/climail. mvc/PrintMessages 7mkt=pt-br
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Vamos oferecer R$5.000,00 de acordo ou 745-A

o

Salazar Junior

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: salazar.junior@marsans.com.br

L
I

ATENCAC! Esta mensagem possul conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé ndo seja o real
destinatdrio deste e-mail, por favor, notifigue o remeatente e efimine esta mensagein,

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrickamente para los fines a los que se destina, En caso de que usted ne
sea ef real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message s confidential and shalf be strictly used for its intended purpases. IF you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECESAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: GUILHERME DA SILVA ROCHA

Enviada em: quinta-feira, 24 de outubro de 2013 13:02

Para: Salazar Junior

Cc: juridicol

Assunto: ENC: COMUNICADO DE ACORDAO // MARCOS ALEXANDRE RIBEIRO VALLADAO // 0011624-
41.2010.8.19.0212 // 28 Vara Civel da regido Oceanica

Prioridade; Alta

Prezado Dr. Salazar,

Considerando:

* oapurado ao longo do processo tanto pela ouvidoria como pelo Departamento Juridico, cuja
responsabilidade de problemas financeiros da propria empresa — “falta de pagamento da
Marsans; passageiros acionaram devido ao constrangimento sofrido no hotel em Paris.”
(SPECIAL TOURS)

* que 0 processo CONSTA COM VALORES EQUIVALENTES A JURISPRUDENCIA DE CASOS
ANALOGOS, BEM COMO O VALOR DE CUSTAS para interposicio de recurso ultrapassa o
valor condenatério.

hitps:/blu168.mail dive.com/olimail. mve/PrintMessages ?mkt=pi-br
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* O processo teve julgamento feito por érgio colegiado, inexistindo matéria para ser levada

ao dmbito dos Tribunais Superiores (Repercussdo Geral) -
fi ;‘"' i. 99‘
NPT« J Iy B

O risco de penhora na Expandir, ante documentos da empresa juntados pelo Leite Tostos dacoma
nomenclatura de Expandir Participa¢des

» 0 risco de penhora nas contas da Expandir caso n3o haja o pagamento da condenagao;

O departamento juridico oferta o seguinte roteiro:

1} Tentativa de acordo para diminuir e/ parcelar o débito;

2) Caso infrutifera, parcelamento do débito através do artigo 745-A do CPC (débito atualizado em RS
33.868,89).

Guilherme da Silva Rocha
Departamento Juridico

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.rocha@marsans.com.br

: PRECOS

PARA SUA VIAGEM

W HARSARS LOM. BR

ATENCﬂO: Esta mensagem possui contelde confidencial, que deve ser utifizado estritarmente para os fins a que se destina, Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mall, por favaor, notifique ¢ remstente e elimine estz mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el gue debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v efimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are net the addressed recipient of this e-
mall, please nobify the sender and delete this message,

% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Central de Relacionamento [mailto: ouvidoria2@marsans.com.br]

Enviada em: quinta-feira, 28 de margo de 2013 14:06

Para: 'Guilherme Rocha'; juridico@marsans.com.br; juridicol@marsans.com.br
Assunto: Acdo judicial - F100317127 - Valladao/Lucia Mrs & Valladdo/Marcos Mr

hitps:#/blu168.mail live.comfol/mail.mvc/PrintMessages Pmki=pi-br
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Guilhemme , W LD

Este foi um caso de falta de pagamento da Marsans; passageiros acionaram devido ao constrangimento
sofrido no hotel em Paris.

Veja nas mensagens abaixo a resposta que foi encaminhada a agencia 4 cantos.

Ana Paula Redrigues

Central de Relacionamento com o Cliente
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6734}
Celular: +55 21 9733 3146

E-mail: centralderelacionamento@marsans.com.br

Este foi um caso de falta de pagamento da Marsans; passageiros estéo pedindo dano meral pelo
constrangimento sofrido no hotel em Paris.

De: Ouvidoria [mailto:ouvidoria@marsans.com. br]

Enviada em: sexta-feira, 27 de agosto de 2010 11:28

Para: 4cantos.RenataCoreicha

Cc: Comercial. RicardoCavalcant]

Assunto: F 100317127 - Valladdo/Lucia Mrs & Valladdo/Marcos Mr

F180317127A cveiga

Id Ydade Quarte Tipo Titulo Nome  Sobrenome

1 18 H Dbl Sm. LUCIA VALLADAO

2 18 H Dbl Sr MARCOS VALLADAQ

A

Agéncia 4 Cantos

Att.: Sra. Renata Coreicha

htips:/fblu168,mail live.com/olimail. mve/PrintMessages ?mit=pt-br
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" Diretora

Clc.: 8r. Ricardo Cavalcanti

Gerente Comercial - Marsans Viagens

Prezada senhora,

A informag&o que teria sido prestada a seus clientes pela guia da operadora Special Tours n&o séo exatas. O
gue na verdade ocorreu foi que a remessa providenciada por nosso depto. financeiro ndo foi identificada pelo
banco correspondente da operadora espanhota em decorréncia de um emro na digitacdo do n°. do swift,
documento interbancario que permite a identificagdo de remessas de moeda estrangeira.

Y Entendemos, pelo relato abaixo, que a despeito da inseguranga resultante da informag&o truncada, seus

clientes foram normalmente atendidos e tiveram todos os servigos prestados conforme contratado.

Sendo assim, e coerentes com nosso proposito de prestar atendimento de qualidade, oferecemos, como
compensacdo, uma carta de crédito valida para 10% de desconto em servigos turisticos (exceto

cruzeiros) operados por nossa empresa e combinados ou ndo com bilhetes aéreos, para serem usufruidos em
uma proxima oportunidade, sem prazo para sua utilizagéo.

Pedimos a gentileza de transmitir a seus clientes nossas desculpas e a nossa oferta e informar-nos se a
aceitam para gue possamos dar seguimento a preparacdo da carta de crédito e do recibo a ser por eles
assinado.

Atenciosamente,

Luiz Claudio de Souza
Quvidoria / Qualidade
Marsans Viagens
ouvidoria1@marsans
fax: (55 21) 3723 1490)

De: Erika Santiago [mailio:erika@4cantosturismo.com, br]
Enviada em: quintafeira, 26 de agosio de 2010 16;24
Para: ouvidoria@marsans.com.br

Cc: Renata Coreicha; Alex Dissat; Joana Lunz
Assunto: file 100317127A

hitps:/Abtu1e8 mail.live.comfol/mail.mve/PrintM essagestmki=pt-br
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o

. Prezados, g _.'_ A

0s senhores Marcos Valladdo e esposa tiveram viajaram no periodo de 16 a 26 de Julho para Eurcpa.
Compraram a excursdo da Special Tours: Paris e ltalia Classica.

Em Paris a guia Ihes informou gue a Marsans néo havia pago a Special Tours € que eles teriam que pagar £
$ 4000,00 para continuar a viagem. Eles imediatamente ligaram para cé e eu entrei em contato com ¢ Ricardo
Cavalcanti que tomaria as devidas providéncias. Os clientes sé tiveram a solug&o no dia seguinte. Para eles
foi um transforno muito grande pois eles pagaram em dia para ter uma viagem de 25 anos de casal perfeita e
passaram 1 dia inteiro de incertezas. Inclusive eles tiveram que tomar remédio para presséc por tamanho
nervosismo.

Eu, conversei com a guia Rosaly, da Special, a guia que estava com eles e ela transmitia toda a situagao de
desespero dos clientes.

Peco a Marsans, uma retratacZo do ocorrido, pelo menos. Q que podemos fazer para desfazer esta impressao
ruim gue ficou?

Aguardo contato, urgente!

Atenciosamente,

Erika Santiago

Supervisao e Vendas

21 27226869 / 8729-3617

Rua Otavio Carneiro, 143 [oja 101

lcarai - Niterdl - Rio de Janeiro

hitps:fblu188.mail live.com/olimall.mve/PrintMessages Prkt=pl-br
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* Imiprimir " Fechar

ENC: faturas em aberto Marsans = RS 392.879,75 >> OS
CHEQUES VOLTARAM

De: Guilherme Peclat (guilherme peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:26:38

Para;  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com) Y Lo (A G

Guitherme Peclat 2
Diretor Financeiro

44
Marsans Brasil M@ Vit
7. Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br 014CU’+‘7 ﬁd

ATENGAQ: Esta mensagem possui contelide confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagemn.

ATENCION: Este mensaje pesee contenido confidencial, el que debe usarse estrictarmente para los fines a los gue se desting, En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitents ¥ elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be skrictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

é IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Mario Qliveira

Enviada em: terga-feira, 12 de novembro de 2013 17:21

Para: Ivan Riccardi Eurolink

Cc: Rodrigo Vasconcellos; Salazar Junior; Guilherme Peclat; Joao Costa Eurolink; Denis Grant Eurolink; Maria
Carolina Fachini Eurolink; Neide Sidronio; Gustavo Silva Eurolink; Luiz Vieira

Assunto: Re: faturas em aberto Marsans = R$ 392.879,75 >> 0S CHEQUES VOLTARAM

Rodrigo,
Conforme alinhamos, ontem, favor enviar ainda hoje para o Ivan o documento da confissao de divida, para aval

Obrigado

hitpsfolu168.mail live.com/olfmail.mvc/PrintMessages ?mkt=pt-br 11124
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Marto R

Enviado via iPhone

> Em 12/11/2013, &s 17:08, "Ivan Riccardi Eurolink" <ivan@eurolinktravel.com:> escreveu:

>
> Prezados Mario e Rodrigo, como vao?
>
> Estamos aguardando a confissdo de divida e a proposta de pagamento.
> Por gentileza, me enviem assim gque possivel.
>
> Atenciosamente.
>
> Ivan Riccardi
> Finance Director
>
> Phone: +55 11 3109 8855
> Mobile: +55 11 984 551 826

> jvan@eurolinktravel.com<mailto:ivan@eurolinkiravel.com>

> www . eurolinktravel.com< htip: //www.eurolinktravel.com/ >

- > [logo-globo-eurolink4.jpg]
>
>
> From: Ivan Riccardi Eurolink
> Sent: segunda-feira, 11 de novembro de 2013 13:15

> To: "Luiz Vieira' (vieira@marsans.com.br)

> Cc: Alexandre Silva (alexandre,silva@marsans.com.br); Salazar Junior (salazar.junior@marsans.com.br); mar

> Subject: RE: faturas em aberto Marsans = R$ 392.879,75 >> 0S CHEQUES VOLTARAM
=

> FYIL.

https:/biutE8.mail live.com/fol/mail. mve/PrintMessages ?mit=pt-br
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2y

g Oud o7
> Eurclink Travel Management '

> Tel: +55 (11} 3109-8800

> Fax: +55 (11) 3109-8888

> ID: 55*30*%17835

> Plantdo: (+55) 11 7717 0414 ( s&b, dom e feriado: 10AM as 6PM )

> Skype: financeiro_gurolink

>

> [cid:image002.png@01CE6Q77.E16D6260]

-]

> De: Alexandre Silva [mailto: alexandre.silva@marsans.com.br}

> Enviada em: segunda-feira, 4 de novembro de 2013 17:33
> Para: Gustavo Silva Eurolink; Guilherme Peclat; Luiz Vieira; MARCUS VINICIUS MARINS VIANA; Salazar Junio
> Cc: Denis Grant Eurolink; Ivan Riccardi Eurolink
> Assunto: RES: faturas em aberto Marsans = R$ 331.624,07
>
> Boa tarde Gustavo,
>
> Segue comprovante de pagamento.
>
> Atenciosamente,
>
> Alexandre Silva
> Contas a pagar
> Marsans Brasil
> Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 7435)
> E-mail: alexandre.silva@marsans.com.br<mailto;alexandre.silva@marsans.com.br>
> [image003.jpa@01CEDFCS. 4EE90E40]
> ATENGAO: Esta mensagem possui conte(ido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a qu
> ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los «
> NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you ar

> P IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

https:#blui68.mail.live.com/ol/mail.mvc/Printessages ?mki=pt-br 18124
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-

> De: Gustavo Silva Eurolink {mailto; gustavo@eurolinktravel.com]

> Enviada em: segunda-feira, 4 de novembro de 2013 15:09
> Para: Guilherme Peclat; Luiz Vieira; MARCUS VINICIUS MARINS VIANA; Alexandre Silva; Salazar Junior
> Cc: Denis .Grant Eurolink; Ivan Riccardi Eurolink

> Assunto: RES: faturas em aberto Marsans = R$ 331.624,07

>

> Boa tarde Guilherme

>

> Conforme haviamos combinado, no dia 01/ 11/2013 (ultima sexta feira) deveria ter sido depositado em nossa ¢
>

>

> Aguardo vosso retorng...

>

> Atenciosamente,

>

> Gustavo Vinicius

> Finance

>

> Eurolink Travel Management

> Tel: +55 (11) 3109-8800

7 > Fax: +55 (11) 3109-8888

> ID: 55%30*17835

> Plantdo: (+55) 11 7717 0414 ( sab, dom e feriado: 10AM as 6PM )

> Skype: financeiro_eurolink

>
> [cid:image002.png@01CE6077.E16D6260]
>

>

> From: Guilherme Peclat [mailto: quitherme. peclat@marsans.com.br]

> Sent: quinta-feira, 24 de outubro de 2013 09:51

> To: Ivan Riccardi Eurolink

https:#blu188.mail live.com/olimail.mvc/PrintMessages ?mkt=pt-br 19/124
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> Subject: RES: faturas em aberto Marsans = R$ 331.624,07

-

> Ivan, Bom Dia.

>

> Agradego muito e tenho certeza de que seu esforco ndo serd em vEo, dessa parceria render3o bons frutos.
>

> Cordialmente,

>

> Guitherme Peclat

> Diretor Financeiro

> Marsans Brasi}

> Telefone: +55 21 2106 6700

> E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br<mailto: guilherme. peclat@marsans.com.br>

> [image003.;pg@01CEDFCY.4EF90E40]

> ATENGAO: Esta mensagem possui conteldo confidencial, que deve sef utilizade estritamente para os fins a qu
> ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a 1os ¢
> NOTE: The content of this message is confidentiai and shall be strictly used for its intended purposes. If you ar
> P IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

>

> De: Ivan Riccardi Eurolink [mailto:jvan@eurolinktravel.com}

> Enviada em: quarta-feira, 23 de outubro de 2013 20:20

' > Para: Guilherme Peclat
> Cc: Gustavo Silva Eurolink; Neide Sidronio; Luiz Vieira; Denis Grant; MARCUS VINICIUS MARINS VIANA; Joac
> Assunto: RE: faturas em aberto Marsans = R$ 331.624,07
>
> Ola Guitherme,
>
> Abriremos esta excegdo pela uma Ultima vez, estou lhe dando meu voto de confianga pessoal. Realmente acre
> Contudo, conforme conversamos € necessario que tenhamos a contrapartida da Marsans neste parceria para ¢
> Infelizmente, caso os prazos e pagamentos abaixo ndo sejam honrados ndo teremos outra opcio que ndo a dt
>

> Novamente, gostaria de reiterar minha total disponibilidade para revermos os prazos e condigdes de pagamen

hitps:/Miu168.mail live.com/ol/mail. mve/PrintMessages ?mki=pt-br 20124
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>

> Atenciosamente. Coalld
-]

> Ivan Riccardi

> Finance Director

>

> Phone: +55 11 3109 8855

> Mobile: +55 11 984 551 826

> ivan@eurolinktravel.com< mailto:ivan@eurolinktravel.com>

> www.eurolinktravel.com<http://www.eurolinktravel.com/>

> [logo-globo-eurolink4.ipg]
>

>

> From: Guilherme Peclat [mailto: guilherme. peclat@marsans.com.br]

> Sent: quarta-feira, 23 de outubro de 2013 16:05

> To: Ivan Riccardi Eurolink

> Cc: Gustavo Silva Eurolink; Neide Sidronio; Luiz Vieira; Denis Grant; MARCUS VINICIUS MARINS VIANA; Joac
> Subject: RES: faturas em aberto Marsans = R$ 331.624,07

>

> Ivan, Boa Tarde.

>

™ > Agradego a atengdo e como conversado segue fluxo e composico dos pagamentos.
>

> Dia 25/10/2013 (sexta-feira) faremos um pagamento de R$ 50.000,00;
> Dia 01/11/2013 (sexta-feira) outro pagamento de R$ 50,000,00;

> Dia 08/11/2013 (sexta-feira) o restante de R$ 231.624,07.

>

> Certo de sua compreens&o.

>

> No aguardo do retorno,

>

> Cordialmente,

https:#fblu188.mail live.com/ol/mail. mve/PrintMessages ?mki=pt-br 24124
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=

T

> Guilherme Peclat Nedlus
> Diretor Financeiro

> Marsans Brasil

> Telefone: +55 21 2106 6700

> E-mail: quilherme.peclat@marsans.com.br<mailto;guilherme.peclat@marsans,com.br>

> [cid:image002.ipg@01CEDO15.F3E11C30]

> ATENCAO: Esta mensagem possui contedido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a qu
> ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los ¢
> NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you ar
> P IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

>

> De: Ivan Riccardi Eurolink [mailto:ivan@eurolinktravel.com]

> Enviada em: quarta-feira, 23 de outubro de 2013 15:51

> Para: Guilherme Peciat

> Cc: Gustavo Silva Eurolink; Neide Sidronio; Luiz Vieira; Denis Grant; MARCUS VINICIUS MARINS VIANA; Joac
> Assunto: RE: faturas em aberto Marsans = R$ 331.624,07
>

> FYL

>

> Ivan Riccardi

> Finance Director

>

> Phone: +55 11 3109 8855

> Mobile: +55 11 984 551 826

> ivan@eurolinkiravel.com<mailto: ivan@eurolinkiravel.com>

> www.aurolinktravel.com< hitp://www.eurolinktravel.com/>

> [logo-globo-eurolink4.jpg]

>

>

> From: Ivan Riccardi Eurolink

> Sent: ter¢a-feira, 22 de outubro de 2013 11:35

hitps:/foiui68.mail live.com/ol/mail. mve/PrintMessages?mkt=pt-br 2124
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> To: Salazar Junior {salazar.junior@marsans.com.br<mailto:salazar.junior@marsans.com.br>}

> Cec: Gustavo Silva Eurclink; ‘Neide Sidronio’ (neide.sidroni
> Subject: FW: faturas em aberto Marsans = R$ 331.624,07
>
> Prezado Salazar, bom dia.
>
> Conforme descrito abaixo pela Bianca/Gustavo, informo que a linha de crédito da Marsans esta blogueada, age
> Precisamos que os valores abaixo sejam quitados integralmente até a préxima quinta-feira (24/10), do contrar
>
>
> 1)  Alteragdo da condicdo de pagamento de faturado para antecipado, sendo que as reservas que ndo foren
>
>2)  Cobranca administrativa com registro de protesto em ca_rtério dos valores pendentes,
>
> Invoice
>
> Customer
>
> Due Date
>
> Amount
P>
> Exchange
-
> Balance R$
>
> 21611
-
> Marsans Corp
>
> 26/08/2013

>

https:ffblu188.mail Jive.com/olimail, mve/PrintMessages ?mkt=pt-br 23124
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De: Ivan Riccardi Eurolink

Enviada em: sexta-feira, 9 de agosto de 2013 16:59 SR R
Para: Luiz Vieira

Cc: Alexandre Sitva; Neide Sidronio; Victor Van Qorschot Eurolink; Gustavo Silva Eurolink; SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR

Assunto: RE: FW: faturas em aberto Marsans

Prezado Vieira,
Alguma posicde guanto aos pagamentos?
Atenciosamente.

ivan Riccardi

Finance Director

Phone: +55 11 3109 8855

Miobile: +55 11 984 551 826

ivan@eurolinktravel.com

www. eurolinktravel.com

From: Ivan Riccardi Eurolink

Sent: sexta-feira, 9 de agosto de 2013 10:24

To: 'Luiz Vieira'

Cc: Alexandre Silva; Neide Sidronio; Victor Van Qorschot Eurolink; Gustavo Silva Eurolink; SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR

Subject: RE: FW: faturas em aberto Marsans

Ok Vieira, estamos aguardando.
https:/biu168.mail Jive.com/olimail mve/PrintMessages Pmkt=pt-br 119M2<
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Muito obrigado.

lvan Riccardi

Finance Director

Phone: +55 11 3109 8855
Mobhile: +55 11 984 551 826

ivan@eurolinktravel.com

www.eurolinktravel.com

From: Luiz Vieira [mailto: vieira@marsans.com. br]

Sent: quinta-feira, 8 de agosto de 2013 20:33
To: Ivan Riccardi Eurolink
Cc: Alexandre Silva; Neide Sidronio; Victor Van Qorschot Eurolink; Gustavo Sitva Eurolink ; SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR
N Subject: RES: FW: faturas em aberto Marsans

van,
Amanha te passo uma posicdo dos pagamentos que estaremos efetuando.
Att

Luiz Vieira

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6777)
E-mail: vieira@marsans.com.br

hitps:fbiu168.mail live.corn/olfmail. mve/PrintMessages mkt=pt-br 120124
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cid:image005.jpg@01CEDO15.F3E11C30

ATENGAO: Esta mensagem possui conteddo confidencial, gue deve ser ulifizado estritamente para os fins & que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remelants ¢ elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, et que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que ustad no
sea e real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for s intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

B% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

. De: Ivan Riccardi Eurolink {mailto: ivan@eurolinktravel.com]

~ Enviada em: quinta-feira, 8 de agosto de 2013 15:06

Para: Luiz Vieira

Cc: Alexandre Silva; Neide Sidronio; Victor Van Oorschot Eurolink; Gustavo Silva Eurolink; SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR

Assunto: RE: FW: faturas em aberto Marsans

Prezado Vieira,

Poderia, por gentileza, nos posicionar quanto zo tema abaixo?

Nosso prazo expira-se hoje.

— Infelizmente a dificuldade gue estamos tendo no recebimento das faturas anexas implicara no fechamento
do sistema para a criacio de reservas futuras, inicio de procedimento administrativo de cobranga e
cancelamento das reservas j& efetuadas com check-in futuro,

Aguardo sua resposta urgentemente.

Atencicsamente,

ivan Riccardi

Finance Director

hittps:/flu188.mail Jive.com/ol/mail. mve/PrintMessages ?mki=pt-br 1217124
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Phone: +55 11 3109 8855 S R

Mobile: +55 11 984 551 826

ivan@eurolinktravel.com

www.eurolinktravel.com

From: SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR [ mailto: salazar.junior@marsans.com.br]

“  Sent: terca-feira, 6 de agosto de 2013 14:42

To: Ivan Riccardi Eurolink

Cc: Alexandre Silva; Neide Sidronio; Luiz Vieira; Victor Van Qorschot Eurolink; Gustave Silva Eurolink
Subject: Res: FW: faturas em aberto Marsans

tvan
Esta semana estou fora do escritdrio mas o Vieira ira lhe posicionar

From: Ivan Riccardi Eurolink

Sent: Tuesday, August 06, 2013 2:30:45 PM

To: SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR

Cc: Alexandre Silva; Neide Sidronio; Luiz Vieira; Victor Van Oorschot Eurolink; Gustavo Silva Eurolink
. Subject: FW: faturas em aberto Marsans

Caro Salazar,

Poderia, por gentileza, nos posicionar quanto ao pagamento das faturas abaixo?

N3o temos mais como manter o crédito de vocés se ndo as liquidarmos até a préxima quinta-feira {08/08).
Temos suportado a press3o do Comité de Crédito de nossa matriz e aberto indmeras excegdes 3 Marsans,
pois acreditamos em nossa parceria, contudo ndc podemos justificar tais agfes se ndo houver contrapartida
de vocés.

Infelizmente isso implica no fechamento do sistema para a criagdo de reservas futuras, inicio de
procedimento administrative de cobranga e cancelamento das reservas ja efetuadas com check-in futuro.

htips:/fblu168.mail live.com/al/mail. mvc/PrintMessages mki=pt-br 1221124
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N

Sugiro o seguinte:

- Pagamento imediato {via transferéncia bancaria} da fatura # 20902

Mensagem de Impressao do Outiook.com

- Pagamento no cartdo de crédito {em 3x) das demais faturas #20739 e #21035

Por favor, deixe-me saber sua posicio.

Atenciosamente,

lvan Riccardi

Finance Director

" Phone: +55 11 3109 8855

Eany

Mobile: +55 11 984 551 826

ivan@eurolinktravel.com

www.eurolinktravel.com

From: Gustavo Silva Eurolink

Sent: terca-feira, 6 de agosto de 2013 14:07
To: Ivan Riccardi Eurolink

Subject: faturas em aberto Marsans

lvan

Seguem as faturas e resumo:

Customenr Due Date

Invoice

https:#blu168.mail live.com/olimail.mve/PrintMessages ?mkt=pi-br

‘ Amount

‘ Exchange ‘ Balance R$
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. Imprimir

ENC: Pottencial Cadastro/Cotacéo

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)

Enviada: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 21:37:30
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail. com)
3 anexos

Parecer Auditoria Walter 2011 Expandir Participacdes.pdf (399.3 KB) , Parecer da
Auditoria Expandir - Walter 2012.pdf (462,9 KB) , Demonstragdes Financeira 1

Semestre 2013 - Expandir Participagdes.pdf (35,6 KB)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme,peclat@marsans.com.br

,#.'TENCKD: Esta mensagemn possui conteldo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para o5 fins a que se destina, Caso VDCE NA0 seja o real

~—~destinatirio deste e-mail, por favor, notifique o remeatente e elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no

sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shafl be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipfent of this g-

mail, please notify the sender and delete this message,

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Tasso Bakazar

Enviada em: quinta-feira, 3 de outubro de 2013 10:36
Para: Salazar Junior; Guilherme Peclat; juridicol

Cc: Mario Oliveira

Assunto: RES: Pottencial Cadastro/Cotacao

Salazar,

hitps://blu168.mait live.cornfol/mail.mvei/PrintMessages ?miki=pi-br
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! (_ E o T
Segue: R ‘:1 o

« Balangos dos trés ultimos exercicios, acompanhados das demonstragdes financeiras; - Balancos
anditados
« Apresentag8o do balancete do dltimo semestre.

Att,

Tasso Baltazar

-~ Marsans Brasil
Teiefone: +55 21 2106 6700 (ramal: 6723)
E-mail: tasso.baltazar@marsans.com.br

ATEN(;EO: Esta mensagem possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se desting, Caso vocé ndc seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remetents & elimine esta mensagem.
ATENCION: Este mensaje posee contenido confidancial, el que debe usarse estrictamente para fos fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favar avise al remitente y elimine este mensaje.

~NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message,

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: quinta-feira, 3 de outubro de 2013 10:12
Para: Guilherme Peclat; juridicol; Tasso Baltazar

Cc: Mario Oliveira

Assunto: RES: Pottencial Cadastro/Cotacao
Prioridade: Alta

Guilherme

https:/foiu168.mail live.com/ol/mail.mve/Print essages Pmk=pt-br
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- Pode fechar.

M

A TR B
vid U

Tasso favor providenciar da Expandir:

+ Balancos dos trés ltimos exercicios, acompanhados das demonstragdes financeiras;
» Apresentacdo do balancete do ultimo trimestre.

Juridico:

« Ficha Cadastral da empresa; http;//www.pottencial.com.br/ficha/FichaCadastral.aspx
. * Fichas Cadastrais dos acionistas;
© » Cartio de Assinatura,
» Contrato Social ou Estatuto Social;
« Ultima alteracio contratual ou ata da Gltima AGO/AGE;

Favor entregarem ao Guilherme até o final do dia de hoje.

Grato.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: quinta-feira, 3 de outubro de 2013 10:05
Para: Salazar Junior; Mario Oliveira

Assunto: Pottencial Cadastro/Cotagdo

Salazar, Bom Dia.

Segue para analise a cotagdo do Banco Pottencial para seguro fianga jocaticio das lojas.

Como informado o prego inicial era de 80%, negociel para 65% e defendi os Serasa, agora estio pedindo
alguns documentos de praxe.

https://biut68,mail live.com/al/mail.mve/PrintMessages ?mki=pt-br
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- Cordialmente,
i L

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAQ: Esta mensagem possui cottelido confidencial, que deve ser utifizado estritamente para os fins a gue se destina. Caso vocg néo seja o real
— destinatario deste e-mail, por favor, natifigue ¢ remetente e eliming esta mensagam,
\"ATENCI()N: Este mensaje pasee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En case de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remiterte y elimine este mensaje.
NOTE: The content of this message is canfidential and shall be strictly used for its Intended purposes, If you are not the addressed reciplent of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Juarez [mailto:juarez@pottencial.com.br]
Enviada em: quinta-feira, 3 de outubro de 2013 09:41
_—Para: Guilherme Peclat; viera@marsans.com.br; salazar.jr@marsans.com.br
~Assunto: Pottencial Cadastro/Cotacao

Bom dia,

Guitherme!

Segue nossa cotagéc e dados necessarios para cadastro.
att

Antonio Juarez Silva
Fope: (21} 215%-8904 {21) 2159-8900
juarez@pottencial.com.br

https:#ilu168.mail live.com/ol/mail mve/PrintMessages ?mki=pt-br 416
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Av, Almirante Barroso, 63 - SL. 2207

Bairro Centro A
Rio de Janeirc - RJ Vo
Cep 20031-003

Esta mensagem, incluindo seus anexos, tem carater confidencial e seu centeldo é restrifo ac destinatario da mensagem. Casc
voué tenha recebido esta mensagem por engane, queira per faver nos retorndda e apaga-la de seus arguivos. Qualguer uso ndo

autorizado, replicagédo ou disseminacio desta mensagem ou parte dela € expressamente proibide.

This message is intended only for the use of the addressee(s) named herein. The information contaired in this message is

confidential and may constitute proprietary of inside information, Unauthorized review, dissemination, distribution, copying or other

use of this message, inciuding all attachments, is strictly prehibited and may ke unlawtul. If you have received this message in

error, please notify us immediately by return e-mail and destroy this message and all copies thereof, including all attachments,
— Original Message —
From: Juarez

To: quilherme.peclat@hotmail.com ; salazar.ir@marsans.com.br ; vieira@marsans.com.br

Cc: fellipe@pottencial.com.br

Sent: Wednesday, October 02, 2013 6:36 PM

Subject: Pottencial Cadastro/Cotagéo

Boa noite,

Guilhermet!

Conforme falamos inicialmente, segue nossa cotagio para Garantia Locaticia.
-65% de um alugusl

~ “Dados necessarios para cadastro,

CADASTRAMENTO

Para o cadastramento da sua empresa junto a Banco Pottencial S.A., € necessario apresentar a
seguinte documentagio:

» Ficha Cadastral da empresa,

» Fichas Cadastrais dos acionistas;

» Cartdo de Assinatura;

* Confrato Social ou Estatuto Social;

» Ultima alteraciio contratual ou ata da ultima AGO/AGE;

+ Balangos dos trés Gltimos exercicios, acompanhados das demonstragdes financeiras;
» Apresentagio do balancete do 4ltimo trimestre.

http://www. pottencial. com.br/ficha/FichaCadastral. aspx

https:#blu168.mail live com/olfmail.mve/PrintMessages?mkt=pt-br
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- Aguardo confirmagéo de agenda para segunda-feira reunido.

"‘t ‘_ ‘.’! - .\:}
wi e J

Antonio Juarez Silva
Fone: {21) 2159-8804 (21) 2159-83900

iuarez@pottencial.com.br

Av. Almirante Barroso, 63 - SL. 2207
Bairro Centro

Rio de Janeiro— RJ

Cep 20031-003

Esta mensagem, incluindo seus anexos, tem carater confidencial e seu conteddo & restrito ao destinatario da mensagem. Casc
voGé tenha recebido esta mensagem por engane, queira por favor nos retornd-ia e apaga-la de seus arquives. Qualquer uso nao

autorizado, replicagio ou disseminagio desta mensagem ou parte dela é expressamente proibide.

This message i iniended only for the use of the addressees(s} named hergin. The information contained in this message is
<, confidential and may constitute proprietary or inside information. Unauthorized review, dissemination, distribution, copying or other
use of this message, including all attachments, is strictly prohibited and may be unlawful. If you have received this message in

error, please notify us immediately by return e-mail and destroy this message and all copies thereof, including alt atachments.

hitps /bl u168.mait live.comfol/mail.mvo/PrintMessages?mki=pt-br
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- Iprimir Fechar

De: Guitherme Peclat (guilherme peclat@marsans.com.br)
Enviada: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 22:47:38
Para; guitherme peclat {grpeclat@hotmail.com)

MR Dealn W Cowo )0 OlLotid4 | B
Eatuavs  (owo U4 Pl pova Dening Citddide | D %abs
Guilherme Peclat ?; I‘A W%OLW\f P/j ﬂ%S-l—hl/‘}VM(;ﬁ%f Me’S A V@Dﬂﬂf’é

Diretor Finam_:eiro &p (o ﬂ,, .
”Te?gfia?;s 32?55'22 2106 6700 A #AJM Of{”%fm i p,dgf{] 7 prsld) 4 15 )0
Deces e o

.~ E-maii: guilherme peclat@marsans.com.br

ATENCAQD: Esta mensagern possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritarmente para os fins & que se destina, Caso vocé ndo seja o real
destinatarip deste e-mail, por faver, notifigue o remetentg e eliming esta mensagem. .

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencisl, el que debe usarse estrictarnente para {os fines a los que se desting. En caso de que usted 1o
sea el real destinatario de este e-maill, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressad reciplent of this e-

mail, please notify the sender and delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.
i

\

De: Mario Oliveira

Enviada em: quarta-feira, 6 de novembro de 2013 11:03
Para: dmarchante@lusanova.pt

Assunto: RES: PLANO DE PAGAMENTO A LUSANOVA

Estimado Daniel,

Muito obrigado pelo e-mail, detalhando todos os pontos das tratativas gue o Guilherme tem conduzido junto a
Lusanova.

Tenho estado em viagens constantes € amanha estarei no Rio de Janeiro. Nessa oportunidade, agendo com o
Guitherme uma reuniao para alinhar todos os pontos em aberto e consolidar uma proposta de liquidacao dos

https:#fblu188.mail live.com/ol/mail. mve/PrintMessages Tmkt=pt-tr 3
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valores a serem creditados.

| 04115

Um forte abraco,

Mario

De: Daniel Marchante {[dmarchante@lusanova.pt]
Enviado: quarta-feira, 6 de novembro de 2013 12:05
Para: Mario Qliveira

Assunto: FW: PLANO DE PAGAMENTO A LUSANOVA

Carissimo Mario
TN

Como vec acompanhou ontem recebi um tetefonema do Guilherme me solicitando ajuda para a resolucdo do
pagamento do valor em divida da Marsans para com a Lusanova.

O Luis Lourenco estava fora de Lisboa e eu disse ao Guilherme que ndo pode a Marsans ir protelando a data
de pagamento e sobretudo n3o faltar ao compromisso assumido com o envio de emails dizendo gue ja fol
feita uma remessa gque nunca chega ou outras promessas ndo cumpridas.

Os diversos prazos ndo cumpridos estdo atrapalhando a nossa tesouraria, e ontem o Guitherme assumiu
comigo o compromisso de enviar um plano de pagamento faseado da divida que ndo me chegou e eu tinha
avisado a ele que ao final do dia o Luis voltava de Madrid e era importante para mim ter esse plano para he
apresentar como proposta da Marsans para a resolugdo do assunto, essa atitude do Guilherme bem como

~— outras que acima referi ndo me deixam confortavel para acreditar na pessoa e crelo ser um desrespeito para
‘comigo e com a Lusanova.

Como sempre estou disponivel para ser parte da solugdo, mas com modelos de credibilidade ndo com
manobras de diversdo que em nada ajudam 3 relagdo entre as nossas empresas.

Estimado Mério o valor € divida € muito alto e passa todos os limites razoaveis, é urgente resolver este
assunto, contamos com os teus bons offcios para fechar este dossier.

Envio um abrago desde Lishoa,

https:#blu168.mait live.com/fol/mail.mve/Printessages ?mkt=pi-br 23
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Daniel Marchante — Director Execuiive

dmarchante@iusanova.pt www lusancva.pt

Tel. {(351) 21 843 68 70; fax (351) 21 843 68 71

RAAWT - 1739

B vty

~

hitps:/fibiui68.mail live.com/alimail.mve/PrintMessages ymkt=pi-br
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Imprimir Fechar

~~E-mail: guitherme peclat@marsans.com.br

I

i

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:20:47
Para;  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guitherme Peciat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

A S R TR A

ATENCAD: Esta mensagem pussui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que $e destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por faver, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, ¢l que debe usarse estrictamente para [os fines 8 o5 gue se destina, En caso de gue usted no
<ea ¢l reat destinatario de este e-mail, par favor avise al remitente y el[mihe este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidentizl and shali be strictly used for its intended purposes. 1f you are not the addressed recipient of this &-

mail, please notify the sender and delete this message.

% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. 5E IMPRIMIR RECICEE, PENSE VERDE.

De: Salazar Junior

Enviada em: quarta-feira, 16 de outubro de 2013 18:44

Para: Rodrigo Vasconcellos; Mario QOliveira; Guilherme Peclat; Neide Sidronio
Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

Neide

vamos fechar a loja.

Lembro gue pagamos algo de CDU temos que levantar.

htips:/folu168.meil live.com/folfmait. mve/PrintMess ages7mkt=pt-br 1fz4
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ey
-

Neide

Vocé pode coordenar este processo?

De: Redrigo Vasconcelios

Enviada em: quarta-feira, 16 de outubro de 2013 17:33

Para: Mario Oliveira; Salazar Junior; Guilherme Peclat; Neide Sidronio
Assunto: ENC: Débitos Marsans X Tucuruvi

FYi

De: Andre Henrique de Carvalho Alves [mailto:AndreAlves@shoopinqmetrotucuruvi.com.bﬂ

Enviada em: quarta-feira, 16 de outubro de 2013 17:26

Para: Neide Sidronio; BRUNA PACHECO SILVA DE MELO; Rodrigo Vasconcellos

Cc: Gislaine Barbosa Felix; Gustavo Bruno da Silva; Rodrigo de Vasconcelos Pereira; Antonio Carlos Saugo
Junior

Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

Prezados,

Tendo em vista a postura negligente adotada pela Marsans até o presente momento e diante das indmeras
~~irregularidades praticadas pela Marsans frente ao contrato de locagdo impetraremos acdo de despejo

" - liminar.

Seguindo nossa uitima ligagdo aguardarei posicicnamento final até amanhd na parte da manhd
impreterivelmente.

Att,

Andre Carvalho

Gerente Financeiro

https:/olu188.mail | ive.com/olimail mvc/PrintMessages ?mkt=pt-br 2124
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p ® | +55 (11) 3198-0450

= | andrealves@shoppingmetrotucuryvi.com.br

@ | www.shoppingmetrotucuruvi.com.br

As informacgoes existentes nessa mensagem € nes aruivos anexados séo para Uso restrite, sendo seu sigite protegido por lek

Caso nio seja destinatdrio, satba gue |eiturs, divulgacdv ou coplas s&c proididas.

: i tes de lmprimir, pense cm Slia responsabilidade & compromisso cemt o meio ambients.

Before printing this e-mail, think about your share of responsibility for the environmenk and your commitment to preserva it.

ivooA
o LE

CR A

o

De: Gustavo Bruno da Silva
Enviada em: terca-feira, 15 de outubro de 2013 12:22
Para: Neide Sidronio; Rodrigo de Vasconcelos Pereira; Ricardo Ribeiro Tavares

Cc: Vanessa Almeida Pinto; Rodrigo Vasconcellos; BRUNA PACHECO SILVA DE MELQ; Gislaine Barbosa Felix;

Caio Parasmo de Angelis; Andre Henrique de Carvalho Alves
Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

Neide,

Tentei contato com vocé diversas vezes e ndo obtive sucesso, Creio gue seja de seu intere
pendéncia da Loja.

Pego que entre em contato comigo no telefone abaixo.

QObrigado,

https:ffblu168.mai|.1ive.comfollmail.mvclPrinﬂVlessages?rnkt:pt-br
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Descrfgéo: loge Gustavo Bruno da Silva

|

i

| I;; (7 | 455 (11) 3198-0450 oy on
| [ o fr W
|

- e

— [ gustavosilva@shopping metrotucuruvi.com.br

L] www.shoggingmetrotucuruvi.com.br

As infarmactes existentes nessa mensagem € Nos arguivos anexados s8o pare uso restrito, sende seu sigilo protegide por lel.

Caso nic seja destinatario, salba que lelture, divulgagio ou chpias sdo proibidas.

ey
e

4 jantes de imprimir, pense em sua respensabilidade & compromisse com o meio smbignte.

Before printing this e-mail, think about your share of respansibility for the environment and your commitment to preserve it.

De: Gustavo Bruno da Silva

Enviada em: sexta-feira, 4 de outubro de 2013 09:59

Para: 'Neide Sidronio'; Rodrigo de Vasconcelos Pereira; Ricardo Ribeiro Tavares

Cc: Vanessa Almeida Pinto; Rodrigo Vasconcellos; BRUNA PACHECO SILVA DE MELO; Gislaine Barbosa Felix;
. Caio Parasmo de Angelis; Andre Henrique de Carvalho Alves

‘Assunto: RES: Debitos Marsans X Tucuruvi

MNeide, bom dia.

Como te disse anteriormente, como nio houve o pagamento e qualquer retorno da parte de VOCes,
entendemos que este assunto serd tratado na esfera judicial.

De todo modo, caso ainda tenha interesse em resolver este assunto amigavelmente, pego gue enire em
contato com o Gerente Financeiro do Shopping, André Alves, que esta copiado neste a-mail.

Att,,

hitps:/blute8.m ail live.cam/ol/mail. mvc/PrintMessages Prmki=pt-br Af24
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htlps:ﬁb!u‘l68.maii,!ive.comfo!lmai{.mvcfPri nthessages Pmkt=pt-br

2

-

Descrigao io o; Gustavo Bruno da Silva
B
i :
! ]

[y
i
l
l

73 | 455 (11) 3198-0450

O qustavosiIva@shoDDinqmetrotucuruvi.com.br

E] www.shom:_lingmetrotucuruvi.com.br

As informachies existentes nessa Mensagem € Nos arquivos gnexadlps sdo para uso rastito, sendo seu sigilo protegido por 2i.

Caso nio seja destinatdtie, saiba que leiturs, divulgagio ou copias sdo pribidas.

L,_.iﬁ.ntes de EMprmir, pense em sua responsabilidade e compromisse com o meio ambients.

Before printing this e-mail, think about your share of responsibility for the environment and your commitrment to preserve i

De: Neide Sidronio [mailto: neide.sidronio@marsans. com.br]
Enviada em: sexta-feira, 4 de outubro de 2013 09:40

™ Para: Rodrigo de Vasconcelos Pereira; Ricardo Ribeiro Tavares; Gustavo Bruno da Silva

Cc: Vanessa Almeida Pinto; Rodrigo Vasconcellos; BRUNA PACHECO SILVA DE MELO; Gislaine Barbosa Felix;

Caio Parasmo de Angelis
Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

Rodrigo, Bom Dial

Mas entio com quem eu devo falar, considerando que o distrato do Sidney nio foi assinado por parte deles
e as condicdes de pagamento, quero deixar alinhada também para os devidos pagamentos.

Vocé pode me passar os contatos?

624
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Neide Sidronio
Gerente Administrativo e Financeiro

Tel.: {11} 2163-6800

neide.sidronip@marsans.com.bt

Rua Sete de Abril, 386 - 5° andar
S50 Paulo - SP - 01044-000

Watriz: Rua Rodrigo Siiva, 26 - 62 andar
Rio de Janeiro - RY - 20011-040

Telefone: (21} 2106-6700

Wwww.marsans.com.br

pLALRLEIEEEELIC A

ATEMNCAD: Esta mensagem possu conteldo confidencial, que deve ser utilizado estritarnente para o3 fins a gue se destina. Caso vocé ndo seja o real

destinatério deste e-mail, por favor, notifigue o remetente & elimine esta mensagem.”

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para las fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.
NOTE: The content of this message is confidential and shalf be strictly used for its intended purposes. If you are not the addrassed recipient of this e-

mail, please natify the sender and delete this message.

De: Rodrigo de Vasconcelos Pereira rmailto:Rodriquereira@shooninqmetrotucuruvi.com.bﬂ

Enviada em: guinta-feira, 3 de outubro de 2013 20:30

Para: Neide Sidronio; Ricardo Ribeiro Tavares; Gustavo Bruno da Silva

Cc: Vanessa Almeida Pinto; Rodrigo Vasconcellos; BRUNA PACHECO SILVA DE MELO; Gislaine Barbosa Felix;
Caio Parasmo de Angelis

Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

https:#blui68.mail live.com/oimail.m ve/Printvessages Tmki=pl-br 6/24
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Neide, boa noite. : o 4123

Infelizmente nossa negociagdo nos termos acordados foi finalizada. Gostaria de ajuda-la, porém o processo

da Marsans ja se encontra COm Nosso juridico. Qbrigado!

ALt
11Descr1g50: logo| Rodrigo de Vasconcelos Perelra
| L
i % 7] +55 (11) 3198-0450
S R
L] rodriqopereira@shonninqmetrotucuruvi.com.br
. - www.shoppingmetrotucuruvi.com.br
As informaghes existentes Nessa mensagemn & nos araquivas anexados s8¢ para use restrito, sendo seu sigilo prategido por iei.
Caso nao seja destinatdnio, saiba que \eitura, divuigagBe ou coplas sao proibidas.
ntes de imprimir, pense em sus respunsabil[c!ade £ COTpPEReMmisse Com o melo ambignte.
TN

Refore printing this e-mail, think about your share of responsibility for the anvirgnmeant and your commitment te preserve it.

De: Neide Sidronio [maiito:neide.sidronio@marsans.cgm.br]

Enviada em: guinta-feira, 3 de outubro de 2013 17:54

Para: Rodrigo de Vasconcelos Pereira; Ricardo Ribeiro Tavares; Gustavo Bruno da Silva

Cc: Vanessa Almeida Pinto; Rodrigo vasconcelios; BRUNA PACHECO SILVA DE MELO; Gislaine Barbosa Felix;

Caio Parasmo de Angelis
Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

htips:ffoiutgs.mail tive.comiolimail.mve/Printv essages ?mki=pi-or
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- Preza'dos Boa Tarde!

g
o + Vo IR

Tentei falar com vocés, mas ndo consegui, entdo estou tomando a liberdade de mandar este e-mail.

Tivemos uma troca de diretoria financeira aqui na Marsans, e este di
pagamentos antes que o sr. Sidney, antigo frangueado, assina-se ¢ a

retor ndo concordou em realizar 03
transferéncia que acordamos.

Ocorre gque todos este dias tenho tentando alinhar com 0 5r. Sidney esta assinatura € ela ndo esta

conseguindo.

Gostaria de pedir a ajuda dos 5rs. em contata-lo, pedindo que ele assine o documento, para em seguida

fazermos os alinhamentos e acertos devidos pela utilizagdo do espag

o da loja Marsans.

Os Sts. conseguem leva-lo ai para formalizarmos esta troca no documento que foram elaborado pelos Srs.?

Infelizmente ndo estou tendo sucesso nesta finalizagdo.

Com este documento assinado, terei forga junto ao meu diretor para as conclusdes e acerios necessarios.

Quem pode nos ajudar com isto?

ST
" Desculpem eu fazer esta salicitagdo, mas € sé um alinhamento gue e
com ¢ projeto acordado anteriormente.

Estou a inteira disposi¢ao.

Aguardo e agradego.

Neide Sidrénio
Gerente Administrativo e Fingnceiro

https:!fblu‘tﬁ&mail.Hve.comfo!!maii.mvcfPrintMessages?mkt:pt-br

sta sendo necessario para SeguUirmos
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Tel.: (11) 2163-6800 '
ne1de.s@romo@marsans.combr v \\ l.')

Rua Sete de Abril, 386 -57 andar
S30 Paulo - 5P - 01044-000

Matriz; Rua Rodrigo Silva, 26 - 62 andar
Rio de Janeiro-R} - 20011-040
Telefone: {21) 2106-6700

WWW.marsans,com.br

idimage001.jpg@0 L CEBEAD.7645A7F0
}

ATENCAQ: Esta mensagem possul conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocd n3o seja o real

destinatario deste e-mail, por favar, notifique o remetanis elimine esta mensagem.”

ATENCION: Este mensaje posee conterideo confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.
NOTE: The content of this message is configential and shall be strictly used for its intanded purposes. [f you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

De: Rodrigo de Vasconcelos Pereira [mailto:Rodriquereira @shopninqmetrotucuruvi.corn.br]

Enviada em: terca-feira, 24 de setembro de 2013 17:48

Para: Ricardo Ribeiro Tavares; Gustavo Bruno da Siva; Neide Sidronio

Cc: Vanessa Almeida Pinto; Rodrigo Vasconcelios; BRUNA PACHECO SILVA DE MELQ; Gislaine Barbosa Felix;
Caio Parasmo de Angelis

Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

Neide, boa tarde.

Conforme nosso call de hole, n3o acusamos o pagamento dos débitos acordado com a Marsans.

https:Hblu1Ga.ma‘:l,|ive.comIola’mail.mvcfPrintMassages?mkbpt-br 9/



3111072014 Mensagem de lfipressao do Outlook.com

AN

hrlps:.’!bimea,maﬂ.Iive.com!01J’mail.mvciPrintl\ﬂessages?m kt=pt-br

Ressaltamos gue para gue o acordo de parcelamento tenha valia, & necessario que a Marsans honre com
todos os pagamentos em dia. Portanto, visto o ndo pagamento deste primeiro poleto, pedimos a gentileza
de nos contatar o mais breve possivel para alinharmos a questdo e evitar futuros transtornos. Obrigado!

Q{@b

Att.

Iﬁgs_cﬁgéo: Iogoil Rodrigo de Vasconcelos Pereira

!_ Py 1 T1] +55 (11) 3198-0450

?

i i

[
] rodriqooereira@shoDDinqmetrotucuruvi.com.br
L www.shogpingmetrotucuruvi.com.hr

As informagbes existentes Nessa MENSAgEM & NOS arguivos anexados sB0 para uso restrito, sendo seu sigilo protegido por lel.

Caso n3o seja destinatario, saiba gue leitura, divulgagdo ou copias sio proiidas.

__.._!

i

]
i P
’L,,__iAntes ge mprimir, pense 2 sua responsabilidade e Compromisso com o rmeio armbistite.

Before printing this e-mail; thini about your share of responsibility for the enviranment and yaur commitment to preserve Tk

De: Ricardo Ribeiro Tavares

Enviada em: terca-feira, 17 de setembro de 2013 11:49

Para: Gustavo Bruno da Silva; Neide Sidronio

Cc: Vanessa Almeida Pinto; Rodrigo Vasconceltos; BRUNA PACHECO SILVA DE MELOQ; Rodrigo de Vasconcelos
Pereira; Gislaine Barbosa Felix; Caio Parasme de Angelis

Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

Neide, bom Dial

Seguem os boletos da negociagdo conforme instrumento.

10724



31/10/2014 Mensagem de impresséo do Outlock.corm

Vale salientar que o primeiro vencimento estd para o dia 23/09 e 0s demais para todo dia 05 dos meses
subsequentes, onde 2 uitima parcela dar-se a no dia 05/06/2014.

Quaiguer duvida posterior, €stamos 3 disposicdo.

Att,

Ricardo Ribeiro Tavares

T +55 (11) 3198-0479

[ ricardotavares@shoppingmetrotucu ruvi.com.br

L.t www.shopgingmetrotucuruvi.com.br

As informagdes existentes nessa mMensagem & nos arquivos anexados 5850 para use restrita, sendo seu sigile protegido pof lei,

Caso ndo seja destingtario, saiba que leitura, divulgagio au cdpias 5do proibidas.

ﬁ%ﬁ\ntes de imprimir, pense em sua responsabilidade e campromisso com & meig amenie,

pefare printing this e-mail, think absut your share of responsibility for the environment and your cormnmitment to preserve it.

hitps:/biu168.maii live.com/alfmait.mvc/PrinthMessages ?mkt= pt-tor 1442
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s

De: Gustavo Bruno da Silva
Enviada em: segunda-feira, 16 de setembro de 2013 22:23

Para: Neide Sidronio
Cc: Vanessa Almeida Pinto; Rodrigo Vasconcelios; BRUNA PACHECO SILVA DE MELO; Rodrigo de Vasconcelos

Pereira; Gislaine Barbosa Felix; Caio Parasmo de Angelis; Ricardo Ribeiro Tavares
Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

Neide, boa tarde.
Seguem as minutas para sud validacdo.
-.‘/:.L‘\.

Caso esteja de acordo, favor informar para gue possa encaminhar as vias fisicas.

O meu Departamento Financeiro ira enviar o boleto bancério para o primeiro pagamento com vencimento
em 23.09.13.

Obrigado,
gDescrigﬁoz_!ég_O? Gustavo Bruno da Sllva
|
N | s i P +55 (11) 3198-0450
! i
R

[ qustavosilva@shonninqmetrotucuruvi.com.br

1| www.shoppingmetrotucuruvi.com.br

pe informagdes exigtentes nestd mensagein & nos arquivas anexados sdo pare uso restrite, sando seu sigio protegido por lel.

Caso ndo seja destinatdrio, saiba que leitura, divuigacie ou cépias sdo proibidas.

https:h‘blu168,ma‘tl.live.comfu!a’mail.mvcfprintm essagesTmkt=pt-br 12/2
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Y

L,._"._Lﬂntes de wmprimir, pense em sua responsabilidade e compromisse Com o meio ambients.

H
C\E :

Bafore printing this e-mail, think about your share of responsitility for the envirenment and your commitment to presenve it.

De: Rodrigo de Vasconcelos Pereira
Enviada em: segunda-feira, 2 de setembro de 2013 21:48

Para: Neide Sidronio
Cc: Gustavo Bruno da Silva; Vanessa Almeida Pinto; Renata Peixoto Trindade; Rodrigo Vasconcellos; BRUNA

PACHECO SILVA DE MELO; Rodrigo de Vasconcelos Pereira
Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

< Nelde,

Vamos aceitar dessa forma. Estaremos preparando uma confissio de dividas para seguir em frente.
Qbrigado!

Att.

ngescrigéof logoI Rodrigo de Vasconcelos Pereira
F

| +55 (11) 3198-0450

£ rodriqooereira@shopoinqmetrotu’curuvi.com.br

www.shogp_ingmetrotucuruvi.com.br

As informaches existentes nessa Mensagem & nos arquivos anexades 530 pare use restritn, sendo seu sigilo protegido por lei.
Caso ndio seja destinatdrio, seiba que leftura, divuigacdo ou copias sao profbldas.

hitps:#blu168.mail live.com/al/mai t mve/Printessages ?mk=pt-br 13724
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A . . . . : .
20 tantes de Wmprimir, pense erm sua responsabilidade e compromisso com o ™Meio ambiante.

Before printing this e-mail, think about your share of responsibility for the environment and your commitment ¢ preserve it.

De: Neide Sidronio [mailto:neide.sidronio@marsans,com.br}

Enviada em: segunda-feira, 2 de setembro de 2013 19:2%

Para: Rodrigo de Vasconcelos Pereira

Cc: Gustavo Bruno da Silva; Vanessa Almeida Pinto; Renata Peixoto Trindade;
PACHECO SILVA DE MELO

Assunto: RES: Débitos Marsans X Tucuruvi

Prezado Rodrigo, Boa Noite!

Nossa diretoria concordou com alinhamentos sugeridos, s6 pediu mais um a
corregdo, pois estamos assumindo uma divida que ndo era nossa e sim doia
tudo diretamente com voceés.

Podemos bater o martelo desta forma?

fNeide Sidronio

Gerente Administrativo e Financeiro

Tel.: {11} 2163-6800
neide.sidronio@marsans.com.by

Rua Sete de Abril, 386 - 5° andar
$5p Paulo - SP - 01044-000

latriz: Rua Rodrigo Silva, 26 - 62 andar
Rio de Janeire - RJ - 20011-040
Telefone: (21) 2.106—6700

Www, marsans.com.br

S e e —

hitps:/blu168,mail live.com/atimail.mvelPri ntMessages?mki=pt-br

Rodrigo Vasconceiios; BRUNA

juste, que vocés nos isentem da
ntigo frangueado gue negociou

14724
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ATENCAD: Esta mensagen: passui contetido confidencial, gue deve ser utilizado estritamente para os fins & que se destina. Casp vocd ndo sefa o real

destinatario deste e-mail, por faver, notifique o remetente & elimine esta mensager.”

ATENCION: Este mensaje posee ctontenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los gue se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, par favor avise al remitente y elimine este mensaje.
., NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. if you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

De: Rodrigo de Vasconcelos Pereira [maiito: RodricoPereira@shoppingmetrotucuruvi.com.br]
Enviada em: segunda-feira, 2 de setembro de 2013 14:16

Para: Neide Sidronio

Cc: Gustave Bruno da Silva; Vanessa Almeida Pinto; Renata Peixoto Trindade

Assunto; RES: Débitos Marsans

Neide, boa tarde.

Precisamos finalizar a questdo de Cessdo da Marsans. Vocé validou com sua diretoria? Obrigado!

Att,

| — .
iDescricaoc: logo Rodrigo de Vasconcelos Pereira

+55 (11) 3198-0450

rodriqopereira@shoppingmetrotucu rgvi.com.br

hitps:/folut 68 mail live.com/olimail mvc/PrintMessages Tmkt=pt-br 1524
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]| www,shoppingmetrotycuruvi.com.br '.ﬂ

As informactes existantes nessa mensagem € nos arquivas anexados sée para uso restrito, sendo seu sigile protegide por fei,

Caso ndo seja destinatdrio, saiba que leitura, divuigacido ouv coplas sdo proibidas.

i H

" AN ) _ . . ) .
LT antes de imprimir, pense em sue responsabilidade e compromisso com o meio ambiente.

Before printing this e-mail, think about your share of responsibility for the environment and your commitment to preserve i,

De: Rodrigo de Vasconcelos Pereira
Enviada em: quinta-feira, 29 de agosto de 2013 11:50
Para: Neide Sidronio (neide.sidronio@marsans.com.br}
Ce: Gustavo Bruno da Silva; Vanessa Almeida Pinto; Renata Peixoto Trindade
Assunto: ENC: Débitos Marsans
Neide, bom dia.
.’"_"\

Infelizmente ndo temos como atender o pedido de vocés em 12 vezes. O maximo gue conseguimos fazer € o
parcelamento do débito em 10 vezes com correciio monetaria, com pagamento iniciando em 05 de
setembro de 2013, Lembro que ndo haverd abono de aluguel.

Preciso que vocés validem essa condigio urgentemente para prepararmos a confissdo de divida e o aditivo
de Cessdo que ja esta bem atrasado.

£ importante ressaltar que as condigtes do atual contrato serdo mantidas, inclusive sua vigéncia.

Fico a disposicio para o esclarecimento de demais ddvidas.

hittps:/blu168.mail live.comfolimail.mve/PrintMessages ?mkt=pt-br 16/24
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v D
Obrigado! Lq} L f)

EDescrigéo; 1090i Rodrigo de Vasconcelos Pereira

]

5
]
| +55 (11) 3198-0450
|

[

- 1| rodrigopereira@shoppingmetrotucuruvi.com.br

3 www.shoppingmetrgtucuruvi.com.br

As informacbes existentas nessa mMensagem g nos arguives anexados sio para uso restrito, sendo seu sigile profegido por lei.

Caso niio seja destinatério, saiba que leitura, divulgagBo ou copias 530 proibidas.

Antes de imprimir, pense em sua responsabifidade e compromissa com ¢ meio ambiente.

Baefare printing this =-mail, think about your share of responsibility for the environment and your commitment to preserve it.

De: Neide Sidronio [mailto: neide.sidronio@marsans.com.br]
Enviada em: quarta-feira, 28 de agosto de 2013 11:38

Para: Rodrigo de Vasconcelos Pereira
Cc: Renata Peixoto Trindade; Gustavo Bruno da Silva
Assunto: RES: Débitos Marsans

Rodrigo, Bom Dia!

Vocé ja conseguiu verificar a questdo abaixo?

hiips:#biu168.mail live.com/alimail.mve/PrintMess ages?mkt=pt-br 17124
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1

e

S
-

Aguardo seu retorno e agradeco.

Netde Sidronio
Gerente Administrativo e Financeiro

Tel: (11} 2163-6800
neide.sidronio@marsans.com.br

Rua Sete de Abril, 386 - 5° andar
S30 Paulo - SP - 01044-000

Matriz: Rua Rodrigo Silva, 26 - 62 andar
Rio de laneirp - R - 20011-040
N Telefone: (21) 2106-6700

WWW.marsans.com.br

A MELHGB*VIAGEM

ATENGAD: Esta mensagem possul contelde confidencial, que deve ser utilizade estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real

destinatdrio deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e glimine asta mensagem.”

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los gue se destina. En caso de gue usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y eliming este mensaje.
MNOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

De: Neide Sidronio

Enviada em: segunda-feira, 26 de agosto de 2013 09:17
Para: 'Rodrigo de Vasconcelos Pereira’

Cc: Renata Peixoto Trindade; Gustavo Bruno da Silva

https:/fblu188.mait live.com/alimail. mvc/PrintM essages ?mki=pt-br 1824



3111072014 Mensagem ¢e impressao do Oullook.com
Assunto: RES: Débitos Marsans M \{}\;j

Rodrigo, Bom Dia!

Obrigada pelo seu retorno, todavia gostaria de ressaltar gue na verdade esta situacio foi criada pelo antigo
frangueado que fez a negociagdo diretamente com voces e que nos reassumimos tudo, pois 0 mesmo nao
estava conseguindo cumprir com suas obrigagdes perante ac shopping.

Todavia destaco que temos muitas operagdes em andamento e assumir um débito deste para nos é bastante
significativa e impacta no naosso fluxo de caixa.

Reassumimos esta loja em Julho correto, e queremos colocar tudo em dia, mesmo que seja através de uma
confissdo de divida, mas preciso que vocés me ajudem e efetuern um parcelamento maios, para

~ conseguirmos deixar as obrigages desta loja em dia, conforme nos falamos no dia da nossa reunido, eu,
vocé e o Andre.

Diante do exposto, peco a compreensdo dos sts. entendendo o hosso interesse na operagao desta loja e
incluindo as despesas ate a presente data e parcelando tudo em 12 vezes, assim com certeza deixaremos
tudo em dia e seguiremos com nossas obrigacBes em dia.

Na verdade a situagdo bastante irregular nao era da Marsans e sim da Atatur, certo?

Poderiam analisar o meu pedido, para formalizarmos e seguirmos com o processo da renovagao contratual.

Aguardo suas ponderagdes e agradeco.

Neide Sidronio
Gerente Administrativo e Financeirc

Tel.: {11} 2163-5800
neide.sidronio@marsans.com.br

Rua Sete de Abril, 386 - 57 andar
S30 Paulo - 5P - 01044-000

Matriz: Rua Rodrigo Silva, 26 - 62 andar

hitps:/biu188.mall five,com/olimail mvc/PrintMessages?mkt=pt-br 1924



1IN 14 Meansagem de Impressao do Outlook.com
Rio de Janeiro - RI - 20011-040 t .

Tetefone: {21} 2106-6700

Www. marsans.com.br

Descrigdo: assinatura_email

ATENGAQ: Esta mensagem possui conteldoe confidencial, gue deve ser utilizadn estritamente para os fins a gue se destina. Caso vocé ndo seja a real

destinatirio deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.”

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, e que dehe usarse gstrictamente para los fines a los que se destina, En caso de que usted no

sea ¢l real destinatario de esta e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

De: Rodrigo de Vasconcelos Pereira [mailto: RodricoPereira@shoppingmetrotucuruvi.com.br]
Enviada em: sexta-feira, 23 de agosto de 2013 19:30 '
Para: Neide Sidronio
“™ Cc: Renata Peixoto Trinclade; Gustavo Bruno da Silva
" Assunto: RES: Débitos Marsans

Neide, boa noite.

Eis a condigdc que conseguimos chegar quanto a proposta de vocés:

[A] Divida acumulada até JULHO: R$81.386,92
Condigdo de pagamento:
-R$11.327,71 -—---—-—- pagamento dentro de Agosto {quitacdo dos débitos de Abril)

-Saldo parceiado em 6x {com pagamento em 15/Set, 15/0ut, 15/Nov, 15/Dez, 15/Jan e 15/Fev}

hitps:/blu168.mail.live.com/alimail. mve/PrintMessages mikt=pt-br
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' ™
: _‘L.HK
LH 5
[B] Ressarcimento via desconto em aluguel
N30 sera repassado para o novo operador.

Esta negociagio foi feita com base nas despesas de folha de pagamento assumidas pelo antigo lojista.

0 calculo levou em conta o ressarcimento de parte destes custos.

Neide, precisamos resolver essa questdo com a maior urgéncia, pois para o Shopping a situagdo de vocés
esta bastante irregular e s6 conseguiremos dar andamento ao processo de aditamento com essa confissdo
de divida de vocés nos moldes supracitados. Fico no aguardo para darmos andamento ac processo.

Obrigado!

Aft.

Rodrige de Vasconcelfos Pereira

|
|
i L] +55(11) 3198-0450
i
i

[] rodrigogereira@shoggingmetrotucuruvi.com.br

L woww.shoppingmetrotucuruvi.com.br

As infermacies existentes nessa mensagern e nos arquives anexados s50 para uso restrito, sendo seu sigilo protegido por fei.

Caso ndo seja destinatsrio, saiba que leitura, divulgagdo ou coplas sdo proibidas.

Befgre printing this e-mali, think about your share of responsibility for the environment and your commitment to preserve it.

De: Neide Sidronio [mailto:neide,sidronio@marsans.com.br]

https:#/biu168.mail live.com/olmail. mvc/PrintVessages fmkt=pt-br . 21124
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Enviada em: quinta-feira, 22 de agosto de 2013 17:04 Cq _
Para: Rodrigo de Vasconcelos Pereira N
Cc: Renata Peixoto Trindade; Gustavo Bruno da Silva

Assunto: RES: Débitos Marsans

Dr. Rodrigo, Boa Tarde!

Considerando gue estaremos assumindo os débitos do antigo franqueado e fazer esta quitagdo de uma vez,
este custo n3o serd suportado por nossa operagdo, gostaria de verificar com os Srs. se pademos fazer o
pagamento deste saido em aberto em 15 vezes.

Gostaria também de verificar como ficard nossas negociagtes com as caréncias que haviam sido aprovados
para o antigo franqueado.

Como poderiamos deixar tudo acertado para promovermos as assinaturas no contrato que esta sendo
elaborado pelo Srs. e ficarmos em dia e recomegarmos Uma relacdo comercial?

.

Aguardo consideragdes, colocando-me 5 inteira disposigdo para outros esclarecimentos necessarios.

Dbrigada

Neide Sidrénio
Gerente Administrativo e Financeirc

Tel.: {11) 2163-6800
neide.sidronio@marsans.com.br

Rua Sete de Abril, 386 - 57 andar
S3o Paulo - 5P - 01044-000

Matriz: Rua Rodrigo Silva, 26 - 62 andar
Rio de Janeiro - RJ - 20011-030
Telefone: (21) 2106-6700

www.marsans.com.br

hitps:#biut68.m ail live.com/fol/mailmve/PriniMessages ?mikt=pt-br
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https:Hblu168.mail five.com/olimail.mve/PrintMessages ?mki=pi-br

Descrigdo: assinatura_email

ATENGAQ: Esta mensagem possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a gue se destina, Caso vocé nda seja o real

destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.”

ATENCIGN: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para tos fines a fas que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.
NOTE: The content of this message is confidential and shall be sirictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

De: Rodrigo de Vasconcelos Pereira | mailto: RodrigoPereira@shoppingmetrotucuruvi.com.br]
Enviada em: sexta-feira, 16 de agosto de 2013 14:29

Para: Neide Sidronio
Cc: Renata Peixoto Trindade; Gustavo Bruno da Silva
Assunto: Débitos Marsans

Neide, bom dia.

Conforme combinado, segue os débitos referentes a loja da Marsans aqui no Shopping Metrd Tucuruvi.
Precisamos estar resolvendo esta pendéncia até o comego da proxima semana. Qualquer duvida pode
consultar a mim ou a Renata aqui copiada. Obrigado!

Att.

Rodrigo de Vasconcelos Pereira

i
H

3

;
i
| +55 (11) 3198-0450
[
i
H

i
4
i
|
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"

3 redrigopereira@shoppingmetrotucuryvi.com.br

-
-

|

www.shoppingmetrotucyruvi.com.br

As informagBes existentes nessa mensagem € nos arguivos anexados sd0 para Uso restite, sendo seu sigho prategide por tel.

Caso nio seja destinatario, salba que |eitura, divulgacia oU chpias séo proibidas.

{ W ntes de imprimir, pense am sua responsabilidade & compromisse com 9 meio ambiente.

Before printing this e-mail, think about your share of responsibility for the envirgnment and your commitment o preserve it

hitps:/blu168. mail live.com/olimail.mve/PrintMessages 7m ki=pt-br
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ENC: PAGO ATRASADO

De: Guilherme Peclat (guitherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:24:40
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

~, E-mail: guiiherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAC: Esta mensagem possuil conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a gue se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-rmail, por favor, notifique ¢ remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido cunfidencial, &l que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

MOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e~
mail, please notify the sender and delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. 5E IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: segunda-feira, 28 de outubro de 2013 18:56
Para: Salazar Junior

Assunto: ENC: PAGQ ATRASADO

Posso confirmar?

Guilherme Peclat

Piretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

https:ffolu168.mail live.comfolimall. mve/PrintM essages ?miki=pt-br 1/4



3H0/2014 Mensagem da Impressso do Outlook.com

ATENCAQO: Esta mensagem possui contelldo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por faver, notifigue o remetente e elimine esta mensagern.

ATENCION: Este mensaje posee conbehido cunfidencial, &l que debe usarse estrictamente para los fines a os que se destina, En caso de que usted no
sea 2 real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente vy elimine este rﬁensaje.

MOTE: The content of this message is confidential ang shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed reciplent of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

~~ De: CTS - Francois Carrere [mailto: francoiscarrere@ctsturismo.cl]
Enviada em: segunda-feira, 28 de outubro de 2013 19:48

Para: Guilherme Peclat

Assunto: RE: PAGO ATRASADO

Hola Estimado Guitherme

Solo por esta ocasién aceptamos el pago total el dia 05 de noviembre

El saldo que debe ser pagado en un 100 % el dia 05 de Noviembre es de usd 62.484,00

Agradezco me confirme ainda hoje el pago total del 5 de Noviembre

Saludos

Francois-Carrere

hittps://bu168,mail live.com/ol/mail. mvc/PrintMessages Ymkt=pt-br 24



De: Guilherme Peclat [mailto: quitherme. peclat@marsans.com.br]

Enviado el: lunes, 28 de octubre de 2013 15:03
Para: CTS - Francois Carrere

CC: MARCUS VINICIUS MARINS VIANA
Asunto: RES: PAGO ATRASADQ

J1fir20n4 Mensagem de Impressao do Outiook.com (

Estimado Frangois, Buenas Tardes.
Estoy caminando, no tan bien como yo querfa, pero caminando.

Pido una atencién especial para [a cuestién de enviar el pago de 05/11, sé (Ue VOy a posponer una semana
mas me gusta mas que confiar en su comprension,

Apreciar {a atencion.
Saludos

Guilherme Peciat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme peclat@marsans.com.br

ATENCAOD: Esta mensagem possul conteddoe confidencial, que deve ser utifizade estritarmente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifigue ¢ remetents e elimine esta mensagen,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictarnente para los fines a !qs que se destina, En caso de que usted no
sea ¢l real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidenttal and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

B% IMPRIMA SOMENTE SFE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE.

De: CTS - Francois Carrere {mailto:francoiscarrere@ctsturismo.cl]

Enviada em: segunda-feira, 28 de outubro de 2013 17:28
Para: Guilherme Peclat
Cc: MARCUS VINICIUS MARINS VIANA

https:#blu188.mail live.com/oiimail. mvc/PrintMessages ?mki=pt-br
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31_!]9!2014 Mensagem de impresséo de Ouilook.com

Assunto: PAGO ATRASADO {\ )i L‘ |

HOLA Guitherme

Espero se encuentre muy bien

Molesto su atencion porque estamos terminando el mes de octubre y no hemos recibido el aviso de pago,
« en mi Gltimo mail le pedi que hicieran pago la semana pasada { con 1 semana de retraso } pero no hemos
recibido noticias de ustedes.

Agradezco confirmar pago para hoy

Saludos

Francois-Carrere

htips:/fblu168.mail live.com/olimail. mvc/Printh essages ?mikt=pt-br
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347102012 : E Mensagem de Impressc do Outlook.com

ENC: Valores PMT

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 22:04:42
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

VA Moo Ma S 4dvw sl O
Cpiapare loly foxismn th 42
g;:::rr';;:apne;;?:o C [‘l( Adv¥h A ZM /}2{//; /&M ﬁd éﬁb‘

Marsans Brasil

'8
t .
Telefone: +55 21 2106 6700 6 i )’44//4" (ESCH B [ A
T =omail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENGAD: Esta mensagem possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para ps fins a que se destinz, Caso voca ndic seja o real
destinatrio deste e-mail, por favor, notifique o remetente & elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que deba usarse estrictamente para los fines a los que se desting, En caso de gue usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y eliming este mensaje,

MOTE: The contert of this message is confidentlal and shall be strictly used for its Intended plirpeses, If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

’% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, 5E IMPRIMIR RECICLE, PENSE VERDE,

De: Salazar Junior

Enviada em: quarta-feira, 16 de outubro de 2013 17:41

Para: Guitherme Peclat

Assunto: ENC; Valores PMT .
Prioridade: Alta

Para falarmos

De: kesia,silva@safra.com.br [mailto:kesia.siiva@safra.com.br]
Enviada em: quarta-feira, 16 de outubro de 2013 17:33

hitps bl u168.mail live.com/ol/mall. mve/PrintMessages Pmkt=pt-br 12



31102014 Mensagem dg Impress&o do Cutlook.com

Para’ Salazar Junior f ,
Assunto: Re: Valores PMT H ( U
Prioridade: Alta -

contrato nr; 128.683-5 - valor recalculado com base tx contratual - exchiindo mora - R$ 45.150,24
Contrato nr: 128.682-7 - valor recalculado com base tx contratial excluindo mora - R§ 109.749,7¢
Total - R$ 154.900,03 (parcelas més 08 e 09)

Késia |opes
Rec Ativos /Segmento Middle

Fone: {11} 3175.9886
Ramal: 9886
N

Salazar Junior <galazar.junifor@marsans.com.br> Para "kesia.siiva@safra.com.br’ <kesia.silva@safia.com, br>

16/10/2013 16:48

CC

Assunto Valores PMT

—
Kesia Boa Tarde
Vocé pode me encaminhar o valor para liguidac3o das duas PMTs que temos em aberto.
Aguardo

Abs

Esta mensagem tem contetdo informativo e néo constitui obrigagdo ou responsabilidade
das empresas integrantes do Grupo Safra. O sigilo desta mensagem é protegido por lei. Se
V.Sa. a recebeu por engano, devera elimina-la e notificar, por e-mail, o remetente.

hitps :ffblu168 mail live.com/ol/mail.mve/PrintMessages Tmk=pt-tr 22



. 31:’10!@14 Mensagem de Impresséo do Outlock.com

. | Imy<imir \'\x\L\

Fechar

7
rd

ENC: Atualizacao da apresentacao para o material comercial

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
FEnviada: sexta-feira, 29 de novembro de 2013 20:30:22
Para:  'grpeclat@hotmail.com' (grpeclat@hotmail.com)

1 anexo ‘,3;\} _ 3"

Folder Marsans Brasii (2)(1).doc (482,4 KB) il

Guitherme Peclat

. Diretor Financeiro
Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700

E-maif: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAO: Esta mensagem possui conteddo confidencial, que deve ser wtilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real

destinatdrio deste e~mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem,

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse astrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
-~ 5eaelreal destinatario de este e-mail, por favor avise af remitente v efimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be stricty used for its ingended purposes. 1f you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE,

De: Salazar Junior

Enviada em: sexta-feira, 29 de novembro de 2013 16:51

Para: Guilherme Peclat; Tasso Baltazar; Luiz Vieira

Assunto: ENC: Atualizacao da apresentacao para o material comercial

Precisamos falar urgente!!

hitps:/#blu188.mail Jive.com/climall mvc/PrintMessages ?mkt=pi-br 1/3



. 31102014 Mensagem de Impressao do Qutiook.com

‘Salazar Junior l l
hl W

Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: salazar.junior@marsans.com.br

ATENCAQ: Esta mensagem possui conteddo corfidencial, que deve ser utifizado estritamente para 0s fins a que se destina, Casoc vocé ndo seja o real
destinatdrio deste e-rmail, por favor, notifique o remetente e eliming esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines 2 los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y efimine este mansaje,

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its Intended purposes. IF you are not the addressed recipient of this e-
mall, please notify the sender and delete this message.

% TMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Saulo Sapir Sabba [mailto;sssabba@fargsinvest.com.br]
Enviada em: sexta-feira, 29 de novembro de 2013 16:46

Para; Salazar Junior; Guitherme Peclat
Assunto: Atualizacao da apresentacac para o material comercial

Prezados, preciso atualizar da pagina 14 em diante com dados dos ultimos 3 anos: 2010, 2011 e
2012.

+ Qbrigado,

Saulo Sabbd

Tel: +5521 2105-4961
Tel: +5521 2105-4950

Cel:+5521 9602-9690

E-mail: sssabba@farosinvest.com.br
Av. Visconde de Piraja, 142 — 3° andar

hitps://iu168,mail live.com/olimail. mvo/PrintMessages?m ki=pt-br
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SIS Mensagem de Impress#o do Cutlook.com

-nggl_éma - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22410-000 { k } L ¥,
- AU

www.farosinvest.com.br

Equipe de atendimento:

Comercial € operacional RJ: Luis Felipe Dimitrescu: Tel: +55 21 21054952 > E-mail:
Idimitrescu@farosinvest.com.br
Comercial e operacional SP: Roberta Ferrua: Tel: +55 11 3087-9204 > E-mail: rierrua@farosinvest.combr

AVIS0O LEGAL: A SPIRE Agente Autdnomo de Investimentos [tda. 4 uma empresa de agentes autdnomos de investimento devidamente registrada
na Comiss#o de Valores Mobilidrios (CVM), na forma da Instrugio Normativa r° 49711,

A SPIRE Agente Autdnomo de Investimentos Ltda. atua no mercado financeiro através da XP Investimentos CCTVM S/A, o que pode ser verificado
através do site da CVM (www.cvin.gov.br > Agentes Autdnomos > Relagio de contratos de um Agente Autdnomo de Investimento Pessoa Juridica>
Memento Agente Autdnomo de Investimento Litda > Enviar) cu através do site da propria XP Investimentos CCTVM S/A (www.xpi.com.br >
Encontre um escritdrio > Selecions abaixo o estado ¢ a cidade que deseja pesquisar > Veja a lista dos agentes autdnomos). Na forma da legislagio da
CVM, o0 agente auténomo de investimento nio pede administrar ou gerir o patriménio de investidores. O agente auténomo € um intermediario e
depende da autorizagiio prévia do clieste para realizar operagdes no mercado financeiro, Esta mensagem, incluinde os seus anexos, contém
informagdes confidenciais destinadas a individuo ¢ propésito especificos, sendo protegida por lei. Caso vocé ndo seja a pessoe a quem foi dirigida a
mensagem, deve apagd-la. E terminantemente proibida a utilizaglo, acesso, copia ou divulgagdo nfo autorizada das informages presentes nesta
mensagem. As informagdes contidas nesta mensagem e em seus anexos sio de responsabilidade de seu autor, no representando necessariamente
ideias, opinides, pensamentos ou qualquer forma de posicionamento por parte da SPIRE Agente Autdnomo de Investimentos Ltda, O investimento em
agdes € um investimento de risco e rentabilidade passada ndo & garantia de rentabitidade futura. Na realizagdio de operagdes com derivativos existe a
possibilidade de perdas superiores aos valores investidos, podendo resultar em significativas perdas patrimoniais. Para informages ¢ dividas, favor

7™, comatar seu agente de investimentos. Para reclamages, favor contatar a Quvidoria da XP Investimentos no telefone n° 0800-722-3710.

https:#hiu168.mail Jive.com/al/mail mvo/PrintMessages ?mkt=pt-br



31002044 Mensagem de Impressao do Qutlopk.com

Ifnp- rimir Fechar

- ENC: Dados rapil0 \;\3\8}@

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: terca-feira, 11 de fevereiro de 2014 13:35:44
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat
PRiretor Financeiro
Marsans Brasil .
Telefone: +55 21 2106 6700
. E-mail: zuilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCﬂO: Esta mensagem possui conteldo confidencial, que deve ser utilizadg estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-rnail, por favor, notifigue 0 remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee conterido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destine. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

MNOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its Intended purpnées. If yau are not the addressed recipient of this e-
maii, please notify the sender and delete this message.

g,ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

-

De: Salazar Junior

Enviada em: terca-feira, 3 de dezembro de 2013 18:34
Para: Guilherme Peclat

Assunto: Fwd: Dados rapil0

Guilherme

Me liga para falarmos

Enviado via iPhone

Inicio da mensagem encaminhada

https:#fbiu1E8.mail live.com/olimail.mve/PrintMessages ?mkt=pt-br 12



MO0 Mensagem de Impress&o do Outlook.com

—

De: Salazar Junior <salazar.junior@marsans.com.br> t v
Data: 3 de dezembro de 2013 18:27:40 BRST ’x 19 \
Para: Salazar Junior <salazar.junior@marsans.com.br>

Assunto: Dados rapil0

PSC

Salazar Junior

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: salazar.junior@marsans.com.br
<image001.jpg>

ATENCAD: Esta mensagem possui conteiido confidencial, que deve ser utflizado estritaments para os fins 2 que se destina. Caso vocé

ndio seja o real destinatdrio deste e-mail, por favor, natifique ¢ remetente e elimine esta mensagam.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso
de gue usted no sea &l real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y efimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is canfidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed

recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.

N é IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

<dados rapil{.xisx>

https:{fbiu168.mail live.com/olfmail. mve/PrintMessages Pmki=pt-br



31H02014 Mensagem de Impresséo do Quicok.com \
|
Y

Imprinir \

De: Guilherme Peclat (guitherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 21.03:24

Para:  Luiz David (luiz.david@marsans.com.br)

Ce: Luiz Vieira (vieira@marsans.com.br); Rodrigo Vasconcellos

(rodrigo.vasconcellos@marsans.com.br)

Aproximadamente R$ 142 Mil.

Vamos tentar agendar no dia 17/02 com vocé aqui.

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme peclai@marsans.com.br

ATENCAD: Esta mensagem possui contelde confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a gue se destina. Caso vacé ndo seja o real
#estinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, ¢l que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no

sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The contant of this message is confidential and shall be strictly used for is intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mait, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SF IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Luiz David

Enviada em: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 18:57
Para: Guilherme Peclat

Cc: Luiz Vieira; Rodrigo Vasconcellos

Assunto: RES: Aluguel Marsans Rio de Janeiro.

Creio que ndo muitc longo...

hitps:/fblu168.mail.live.comfolimatl. mve/PrintMessages ?mkt=pt-br
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31102014 Mensagem de Impress&o do Qutiook.com

Auakontante? [H 6@-)

Se quiser marcar, na semana de 17/02...

abs

LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
VICE PRESIDENTE

T.:11 2163-6800

~

ATENCAO: Esta mensagam possui contedde confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocd ndo seja o real
dectinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e aliming esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que ustad no
sea ¢ real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y ellimine aste mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and delete this message.

,—\ﬁ TMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De; Guilherme Peclat

Enviada em: segunda-feira, 10 de fevereiro de 2014 18:23
Para: Luiz David

Cc: Luiz Vieira; Rodrigo Vasconcelios

Assunto: Alugue! Marsans Rio de Janeiro.

David,

Estou muito preocupado também com nosso aluguel aqui do Rio.

Estamos com o alugue! vencido aqui desde o més de Setembro, temos 05 meses em aberto e uma paciéncia

hitps:#blu168.m ail live.com/alfmail. mve/PrintMessages ?mki=pt-br 213



31102014 Mensagem de Impresséo do Outiook.com (
~muitZgrande do nosso parceiro. (/\.\94

Esta paciéncia acabou e ele quer receber, jé foram feitos mais de 02 acordos e néo foram honrados, ele tem
horror ac nome Mario e Salazar, isso nos ajudaré a resolver o problema, pois ete disse que ndo quer mais
tratar nada com eles, informamos a saida dos dois e a sua entrada e vamos agendar uma reunido para tentar
resolver o problema.

Podemos abordar em que linha? Parcelamento longo?

Acredito que o mesmo gueira receber alguma entrada, podemos prosseguir assim ou nao?

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700
E-mall: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENCAD: Esta mensagem possui contelde confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina, Caso vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favar, notifique o rermetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, el que debe usarse estrictamente para fos fines & los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise ai remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is corfidential and shall be strictly used for its intended purposes. I¥ you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hitps:#biu188.mail live.com/olimail mve/PrintMessages ?mkt=pt-br



3102014 Mensagem de Impress&o do Outlook.com

Imprimir :

s T

ENC: INSS/FGTS/IRRF sobre a Folha

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 16:16:26
Para; guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700
E-mail: guilherme.

heciat@marsans.com.br

ATENCEO: Esta mensagem pessui contelido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocd ndo seja o real

destinatdrio deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elirnine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido cenfidencial, el que dehe usarse estrictaments para los fines a los que se destina. En caso de que usted no

sez el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: JOSE LUIZ IRMAO

Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:12
Para: Guitherme Peclat; Tasso Baltazar

Assunto: RES: INSS/FGTS/IRRF sobre a Folha

hittps:/biu168.mail live.com/fol/mail mve/PrintMessages?mkt=pt-br
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311072014 . Mensagem de Impressao do Qutiook.com U\' \ U

Estd cristalino.

Abs,
José Luiz Irméo
Gestio de Pessoas

~"jose.drmao@marsans.com.br

Rua Sete de Abril, 386 - 5% andar
S3o Paulo - 5P - CEP 01044 Q00

Tel.: 11- 2163- 6896

www.marsans.com.br

“ATENGAO: Esta mensagem possul contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé

néo seja ¢ real destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remetenie e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, e! que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso
de que usted no sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.
NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed

recipient of this e-mall, please notify the sender and delete this message.”

De: Guitherme Peclat {fmailto: quilherme.pedat@marsans.com.brj
Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 13:17

Para: Tasso Baltazar; JOSE LUIZ IRMAO

Assunto: RES: INSS/FGTS/IRRF sobre a Folha

hitps:/fblui168.mail Jive.com/ol/mail mvePrintMessages?mkt=pt-br 24
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Z¢&, me ajuda com isso, L

LA

Estou preocupado com o assunte, ja te enviei um e-mail com este assuntoc e outro para o David.

Temos que mostrar e ressaltar a gravidade do assunto, gue infelizmente o caixa do dia a dia nio esté
suportando,

A gestdo antiga ndo deu muito atengdo ao assunto dizendo que estava tudo sob controle e que com a
entrada da operag¢do tudo se resolveria, porem cada dia que passa a operacdo ganha uma data novae o
problema persiste. Precisamos de uma orientacdc dele quanto a questdo e uma posicdo de recurso para tal.

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro
Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENGAQ: Esta mensagerm possui conteddo confidencial, gue deve ser utilizado estritamente para os fins a que se destina. Caso vocd ndo seja o real
destinatério deste e-mail, por faver, notifigue o remetente & elimine esta IMENSagern,

ATENCION: £sta mensaje poses contenido corfidencial, ef que debe usarse estrickamente para fos fines a los que se desting. En caso de que usted no
sea ef real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes, If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this massage,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECECLE. PENSE VERDE.

De: Tasso Baltazar

Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 13:10
Para: JOSE LUIZ IRMAO

Cc: Guilherme Peclat

Assunto: INSS/FGTS/IRRF sobre a Folha

Jose Luiz, Boa tarde!

Temos as seguintes contribuigdes em aberto:

[NSS — Periodo de Jun/2013 a Jan/2014 -- Precisamos saber os valores que foram descontados dos
funcionarios e o valor do INSS da empresa por competéncia.
https=/iu168.mail live.comfolimail. mvefPrintMessages ?mkt=pt-br



Sl e B Mensagem de Impress&o do Outlook.com

FGTS - Periodo de Jui/2013 a Jan/2014 — Precisamos compor os valores em aberto, b\ ) C)

{RRF sobre a Folha — periodo de Jul/2013 a Jan/2014 - Precisamos compor os valores em aberto,

C_-:/—ﬂ

Afinalidade deste pedido é para saber o que € apropriacdo em indébita,
Qualquer duvida entrar em contato.

Grato,

Tasso Baltazar

Marsans Brasil
Telefone; +55 21 2106 6700 {ramai: 6723)

77 E-mail: tasso.baltazar@marsans.com.br

ATENGCAQ: Fsta mensagerm possui contedido confidencial, que deve ser utilizady estritamente para os fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatirlo deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta rensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, ef que debe usarse estrictamente para fos fines a los que se destina. En caso de que usted no
sen el real destinataric de este e-mail, por favor avise al remnitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message,

/-,\b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hitps://biut68.mail live.com/iol/mail mvo/Printhiessages Pmki=pi-br 44
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Iimprign‘ir Eechar

ENC: Tributos, impostos e Fins. L’\ o8

De: Guilherme Peclat (guilherme.peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 16:15:52
Para: guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail; guitherme.peclat@ I b

Pl

ATENCAQ: Esta mensagern possui contetido confidencial, que deve ser utilizado estritamente para 0$ fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinataric deste e-mail, por faver, notifigue o rametente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje poses contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso de que usted no
sea ef real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be stricty used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message,

ﬁ IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

Pt

De: JOSE LUIZ IRMAQ

Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 14:05
Para: Guilherme Peclat

Assunto: RES: Tributos, impostos e Fins,

https:/blu168.mait live comiolimail. mve/PrintMessages Pmkt=pt-br 1/9
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a2 .

Positivo.

Abs,

José Luiz Irmde
™ Gestdo de Pessoas

jose.irmac@marsans.com.br

Rua Sete de Abril, 386 - 5% andar

Sao Paulo - SP-CEP 01044 0G0

Tel.: 11- 2163- 6896

www.marsans.com.br

“ATENGAQ: Esta mensagem possul conteldo confidencial, que deve ser utiizado estritamente para os fins a gue se destina. Caso vocé
nac seja o real destinatario deste e-mail, por favor, notifigue o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso
de gue usted no sea el real destinatario de esie e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.
NOTE: The content of this messagé is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed

recipient of this e-mail, please nolify the sender and delete this message.”

De: Guilherme Peclat [mailto: quitherme.peclat@marsans.com.br]
Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 13:25

Para: JOSE LUIZ IRMAO

Assunto: Tributos, impostos e Fins.

hittps /i 168.mail live.com/olimail.mve/PrintMessages ?mkt=pt-br 29
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4

Z&, depois do levantamento gue vocé fizer, favor levar ¢ assunto ao David. Ja mandei um e-mail para ele
sohre o assunto. -

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

o ATENCAO: Esta mensagern possui conteddo confidencial, que deve ser utilizado estritamente para os fins @ que se destina. Caso vocé ndo seja o real
’ dastinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem,
ATENCION: Este mensaje posee cortenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.
NOTE: The content of this message is confidential and shalt be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-
mail, please notify the sender and defete this message,

"5% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2014 18:00
Para: JOSE LUIZ IRMAO

Assunto: RES: Tributos, impostos e Fins.

Zé, Boa Noite.

Abaixo segue o que temaos pendente, favor atualizar e me ajudar com o assunto, pois o mesmo me preccupa
muito.

Ja tinha alertado a gravidade do assunto para o Mario e ¢ Salazar, porem ndo deram muito importancia, isso
é serio e muito grave,

Temos que atualizar os valores e buscar uma solugdo junto ao nosso Vice Presidente, o Sr. David, pois meu
caixa do dia a dia ndo suporta arcar com esses valores uma vez que o montante é muito elevado dado os
meses em aberto ser anterior a minha entrada.

Sera gue o Tasso ndo nos ajuda a parcelar isso?

hitps:/fhlu1e8,mail live.comiclimail.mve/PrintMessages ?mkt=pt-br
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2835 . IR-50% ALUGUEL ISACCO HAZAN-IBIRAPUERA
2836 IR - 50% ALUGUEL JOSETTE HAZAN-IBIRAPUERA

IR - FOLHA AGOSTG 2013

IR - FOLHA AGOSTO 2013

IR - FOLHA JULHO 2013

IR - FOLHA JULHO 2013

IR - FOLHA NOVEMBRO 2013

IR - FOLHA OUTUBRO 2013

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

INSS - ANALIA FRANCO

INSS - ARICANDUVA

INSS - FOLHA DE AGOSTO 2013

INSS - FOLHA DE AGOSTO 2013

INSS - FOLHA DE JULHO 2013

INSS - FOLHA DE JULHQ 2013

hitps /biu168.mail live.com/alimail mve/PrintMessages mkt=pt-br
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INSS - FOLHA DE MAIOQ 2013
INSS - FOLHA DE MAIOQ 2013
INSS - FOLHA DE NOVEMBRO 2013
INSS - FOLHA DE OUTUBRO 2013
INSS - GRAND PLAZA
INSS - METROPOLE
INSS - O5ASCO

e, INSS - PARCELAMENTO
INSS - PARCELAMENTO

2390 INSS - PARCELAMENTO = EXPANDIR
2391 INSS - PARCELAMENTO — VIAGENS MARSANS

INSS - REPUBLICA
INSS - SANTANA

N INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS FOLHA
htkps:ﬂblu168.mall‘live.com!oi!maiLmvcfPrintMessages?mkt'—“pt-br
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GPS INSS DEZEMBRO
FGTS 07/2013

FGTS 09/2013

FGTS 11/2013

FGTS FOLHA

FGTS FOLHA

FGTS FOLHA

FGTS FOLHA
FGTS FOLHA
FGTS FOLHA

DARF FOLHA

7 Guilherme Peclat

' Diretor Financeiro
Marsans Brasil
Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.b

ATENCAD: Esta mensagem pessui conteudo confidencial, que deve ser utifizade estritamente para o5 fins a que se destina. Caso vocé ndo seja o real
destinatdrio deste e-mall, por favor, natifigue o remetente e elimine esta mensageam.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a Ins gue se gestina. En caso de que usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shali be strictly used for its intended purposes. iF you are hot the addressed recipient of this e-

https:/blul68.mail Jive.com/ol/imail. mve/PrintM essages Pmki=pt-br
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mail, please notify the sender and delete this message. [ . [O(,)
i% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE, 1“‘{

De: JOSE LUIZ IRMAO

Enviada em: quinia-feira, 6 de fevereiro de 2014 17:50
Para: Guilherme Peclat

Assunto: RES: Tributos, impostos e Fins.

‘Descrigdo: assinatura_padrao

Prezado,

Conforme ja lhe expliguei, mensalmente enviamaos ao financeiro todas as guias de tributos para pagamento.
Ndo sabemos quais sdo as pendéncias ndo pagas. Ndo estamos recebendo esse feedback. Essa informac3o,
das competéncias ndo recolhidas, estdo em poder de vossa equipe. Continuamos aguardanda essa
informacio,

Obrigado,

~ José Luiz Irméo
Gestédo de Pessoas

jose.irmao@marsans.com.br

Rua Sete de Abril, 386 - 5°andar
Sdo Paule -SP-CEP 01044 000

Tel: 11-2183- 6896

www.marsans.com.br

https.:/folu168.mail live.com/ol/mail. mve/PrintM essages ?mki=pt-br 719
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¢
{0
“ATENGAQC: Esta mensagem possui contetdo confidencial, que deve ser uifizado estritamente para os fins a que se destina. Caso voce
n3o seja o real destinatéario deste e-mail, por favor, notifique o remstente e elimine esta mensagem.

ATENGION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los gue se destina. En caso
de gue usted neo sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine este mensaje.
NOTE: The content of this message is canfidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed

recipient of this e-mail, please notify the sender and delete this message.”

De: Guilherme Peclat [mailto: guitherme .peclat@marsans.com.br]

Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2014 15:28

Para: Tasso Baltazar; KELLY DE LIMA VIEIRA; JOSE LUIZ IRMAQ; ANDRE DEGANI; Paulo Batista; Luiz Vieira;
Rodrigo Vasconcelios

Assunto: Tributos, impostos e Fins.

Prioridade: Aita

Srs. Boa Tarde.

ravor me enviar AINDA HOJE cada um a sua competéncia/drea todos os impostos, tributos e Afins que
temos em aberto.

No aguardo,

Guitherme Peclat
Diretor Financeiro
Marsans Brasil

- Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

i
i

ATENCE\O: Esta mensagemn possul conteldo confidencial, que deve ser utlizade estritamente para os fins a que se destina. Caso voceé no seja o real
destinatério deste e-mail, por faveor, notifiqgue o remetente e elimine esta mensadem.

ATENCION: Este mensaje posee comtenide confidencial, e que debe usarse estrictarmente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinataric de este e-mail, por favor avise al remitente v elimine este mensaje.

NOTE: The cantent of this message is confidential and shall be strictly used for s intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hitps:/fblu168.mail Jive.com/ol/mail mve/PrintMessages 7mkt=pt-br
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De: - Guilherme Peclat (guilherme, peclat@marsans.com.br)
Enviada: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 15:26:12
Para:  guilherme peclat (grpeclat@hotmail.com)

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guilherme.peciat@marsans.cont.b

ATENCAD: Esta mensagemn possui conteldo confidencial, que deve ser utilizade estritamente para os fins a gue se destina. Caso vocé néo sefa o real
destinatario deste e-rmail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina, En caso de gue usted no
sea el real destinatario de este e-mail, por favor avise al remitente y elimine aste mensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mail, please notify the sender and delete this message.

i% IMPRIMA SOMENTE SE& PRECISAR. 5E IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: sexta-feira, 7 de fevereiro de 2014 13:17
Para: Luiz David

Assunto: RES: Impostos, Tributos e Afins,

David,

De uma atencdo especial para o e-mail abaixo, preciso de uma orientagdo quanto ao assunto.

Guilherme Peclat

hittps:#blu168.mail.live.com/fol/mail. mve/Printlessages ?mkt=pi-br 118
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Diretor Financeiro : iﬂ
Marsans Brasil '{. {
Telefone: +55 21 2106 6700

E-mail: guitherme.peclat@m om.b

ATENGCAQ: Fsta mensagem possui contelide confidencial, que deve ser utiizade estritamente para os fins a que se destina. Case vocé ndp seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e efimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenide confidencial, € que debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de fue usted ng
sea & real destinatario de este e-mail, por favor avise al reritente y elimine este rmensaje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. 1f you are not the addressed recipient of this -
mail, please notify the sender and delete this message.

i% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR, SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

De: Guilherme Peclat

Enviada em: quinta-feira, 6 de fevereiro de 2014 16:01
Para: Luiz David

Assunto: Impostos, Tributos e Afins.

David, Boa Tarde.

Estou muito preocupado com o fato dos impostos em aberto, dia a dia n§o contamos com recurso em caixa
para regularizarmos, desde de minha entrada me deparei com um volume expressivo de pendencias em
__ aberto. Visto gue estamos focando esforcos em promover acordos com fornecedores, para ndc deixarmos

passageiras no “chdo”, estamos deixando de lado este ponto,
Queria sua permissdo para iniciar esta reguiarizagdo.

Estou mais uma vez exaltando este ponto junto a vocé, pois no antigo controle (Mario e Salazar} j& tinha
Jevantado e este assunto e n3o tive uma abordagem satisfatéria nem t8c pouco solugdo para o problema,
is50 me preocupa muito,

Segue para analise 05 valores:

2835 IR - 50% ALUGUEL ISACCO BAZAN-IBIRAPUERA NOV/2013 31/01/14 1.176,

2836 IR -50% ALUGUEL JOSETTE HAZAN-IBIRAPUERA NOV/2013 31/01/14 1.176,

hitps://blut68.mail live.comfol/imall mvc/PrintMessages ?mikt=pi-br
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IR - FOLHA AGOSTO 2013

IR - FOLHA AGOSTO 2013

IR - FOLHA JULHO 2013

IR - FOLHA JULHO 2013

IR - FOLHA NOVEMBRO 2013

IR - FOLHA OUTUERO 2013

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

IRRF FGLHA

IRRF FOLHA

IRRF FOLHA

INSS - ANALIA FRANCO

INSS - ARICANDUVA

INSS - FOLHA DE AGOSTO 2013

IN55 - FOLHA DE AGOSTO 2013

INSS - FOLHA DE JULHC 2013

INSS - FOLHA DE JULHO 2013

INSS - FOLHA DE MAIOQ 2013

INSS - FOLHA DE MAIO 2013

Mensagem de Impresséo do Outlock.com

DARF 0561

DARF (561

DARF 3561

DARF 0561

DARF 0561

DARF 0561

SET/2012

JUL/2013

AGO/2013

SET/2013

QUT/2013

NOV/2013

DEZ/2013

NOV/2013

NOV/2013

2100

2100

2100

2100

2100

2100

hittps:/fblu168.mait live.com/ol/mail. mvc/PrintMessages Pmkt=pt-br

20/9/13

20/9/13

20/8/13

20/8/13

20/12/13

19/11/13

19/10/12

20/8/13

20/9/13

18/10/13

19/11/13

20/12/13

17/01/14

20/12/13

20/12/13

20/9/13

20/9/13

20/8/13

20/8/13

11/7/13

28/8/13

6.171,

i

\ 1.369,
4,617,
588,
6.377,
6.435,
25,956,
21.449,
21.972,
19.041,
27.278,
19.208,
32773,
347,
241,
28.171,
5.187,
28.171,
2.571,
25930,

4,963,

38
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INSS - FOLHA DE NOVEMBRO 2013

INSS - FGLHA DE QUTUBRO 2013

INSS - GRAND PLAZA

INSS - METROPOLE

INSS - OSASCO

INSS - PARCELAMENTO

INSS - PARCELAMENTO
2390 INSS - PARCELAMENTO — EXPANDIR
2391 INSS - PARCELAMENTOQ - VIAGENS MARSANS

INSS - REPUBLICA

INSS - SANTANA

INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS FOLEA

INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS FOLHA

INSS5 FOLHA

GPS INSS DEZEMBRO

FGTS 07/2013

https:/filu188.mail live.com/ol/imail. mve/PrintM essages ?mkt=pt-br

2100

2100

NGV/2013

NOV/2013

NOV/2013

EXPANDIR

MARSANS

PARCELA 40

PARCELA 40

NOV/2013

NOV/2013

MAR/2013

JUN/2013

JUL/2013

AGO/2013

SET/2013

0UT/2013

NOV/2013

DEZ/2013

DEZ/2013

jul/13

20/12/13

19/11/13

20/12/13

20/12/13

20/12/13

30/12/13

30/12/13

30/11/13

30/11/13

20/12/13

20/12/13

31/7/13

19/7/13

20/8/13

20/9/13

18/10/13

19/11/13

20/12/13

20/12/13

20/01/14

7/8/13

W i

25,455,
25.561,
185,
121,
173,
3.563,
3.822,
3.543,
3.801,
1.873,
349,
41.399,
183.895,
171.918,
163.195,
169331,
173.691,
163.803,
161.872,
23.449,

582,
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FGTS 09/2013 set/13 7/10/13 5.976
FGTS 11/2013 nov/13 7/11/13 7.364,
FGTS FOLHA JUL/2013 7/8/13 36.086,
FGTS FOLHA AGO/2013 6/9/13 34.204,
FGTS FOLHA SET/2013 7/10/13 38.346,
FGTS FOLHA OUT/2013 7/11/13 36.691,
FGTS FOLHA DEZ/2013 7/1/14 50.166,
FGTS FOLHA NOV/2013 28/01/14 48,214,
DARF FOLHA DEZ/2013 20/01/14 5.674,
1SS MOV-ECONOMICO MATRIZ
LOJAS Base de Calculo VALOR ORIGINAL VLR.CORRECJE
Matriz/RS/Virtual 3.651.384,35 182.566,57 14,389,

1SS TERCEIROS

LOJAS

Matriz/RS/Virtual

Matriz/RS/Virtual

Matriz/RS/Virtual

Matriz/RS/Virtual

MATRIZ

Base de Célculo

1.073,79

1.331,52

1.188,04

30,64

3.623,99

hittps//blu168 mail live.com/ol/mail mve/PrintMessages Pmkt=pt-br

VALOR ORIGINAL

53,68

66,57

59,40

1,53

181,18

VLR.CORRECA
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1SS MOV-ECONOMICO
LOJAS
LOJAS RIO

LOJAS SAQ PAULO

Parcelamento Normal+PPI

Matriz e Lojas Tijuca/Rio
~~|Sul/Barra

Total em Aberto

LOJAS

Base de Calculo

VALOR ORIGINAL

736.362,74

14.297,19

VLR.CORRECA

121.653

PIS GERAL
Base de Caiculo VALOR ORIGINAL| VLR.CORRECA
288.253,14
COFINS GERAL

Base de Calculo

VALOR ORIGINAL

1.330.208,31

VLR.CORRECA

PIS PARCELAMENTO

GERAL

Base de Calculo

hitpe:/blu168.mail.live.com/folimail, mve/Printhessages ?mkt=pt-br

VALOR
ORIGINAL

VLR.CORREGCA

o8



o IF ULl B

Mensagem de Impressio do Outlook.com

8.096,40
41!
COFINS PARCELAMENTO GERAL
VALOR
Base de Calculo ORIGINAL VLR, CORRECA!
37.368,36

PIS/COFINS/CSLL

GERAL

Base de Calculo

VALOR ORIGINAL

46.476,63

VLR.CORRECA:

IRRF S/ALUGUEL

GERAL

Base de Calculo

VALOR ORIGINAL

47.469,15

VLR.CORRECA:

IRRF S/TERCEIROS

Total: RS 5.963.090,29

GERAL

Base de Calcuio

tips:/blu168.mail live.com/ol/mail. mveiPrintMessages Pmki=pl-br

VALOR ORIGINAL

25.682,87

VLR.CORRECA:

778



3102014 . Mensagemn de Impresséo do Outiock.com

Posso verificar junto ao Tasso o parcelamento ? (
Certo de sua compreensdo.

No aguardo.

Att,

Guilherme Peclat

Diretor Financeiro

Marsans Brasil

Telefone: +55 21 2106 6730

E-mail: guilherme.peclat@marsans.com.br

ATENGAQ: Esta rnensagem possui contelido confidencial, que deve ser Wifizado estritamente para os fins a gue se destina. Casg vocé ndo seja o real
destinatario deste e-mail, por favor, notifique o remetente e elimine esta mensagem.

ATENCION: Este mensaje posee contenido confidencial, el aue debe usarse estrictamente para los fines a los que se destina. En caso de que usted no
sea el real destinataric de este e-mail, por favor avise al remitents y elimine este mensdje.

NOTE: The content of this message is confidential and shall be strictly used for its intended purposes. If you are not the addressed recipient of this e-

mall, please notify the sender and delete this message.

b% IMPRIMA SOMENTE SE PRECISAR. SE IMPRIMIR RECICLE. PENSE VERDE.

hitps:fblui8.mail.live.com/olimall. mve/Printv essages Pmki=pt-br
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. . S
Estado do Rm de Janeiro Puder Judlmanc
- Tribunal de:Justica - .
- Comarca da Capital- : _
: Gartério da 3? Vara Empresarial ’ : SR : -
- Av. Erasmo Braga, 115 Lar Central 7130EP 20020 903 Cen!m RFD de Janelro RJ Tei 3133 3605 e ma|| _ AR i

capﬂsvemp@tm Jus, br
q 'i T (
Processo! 0165050-68.2014.8.19.0001

B ClassefAssunto Falénma de Empresénos Soc:ed Empresanas Mlcroempresas e Ernpresas de
. Peq. Perte - Requerimento - Administragao Judicial o S _
. Massa Falida: EXPANDIR FRANQUIAS S A, - S LT
" -‘Magsa Falida: EXPANDIR PARTICIPACOES S. A e, _ R
~ Massa Falida: NET PRICE TURISMO S. A, C o -
- Massa Falida: VIAGENS MARSANS COR) PORATEVO S. A :
Massa Falida: BRENT PARTICIPACOES S. A. , S
Massa Falida: GRAGA ARANHA RJ PARTICIPACOES S!A oD
'Admmlstrador Jud:c:al GUSTAVO LICKS - S

Nesta data far;.o 0s aufos conc:lusos a0 M. Dr Jusz
Bruno VI!’IICiUS da Ros Bodar‘t :

S Em2512014

Decrsao

4 1) Fls 1305/1308: - Trata -se de pedldo fc:rmulado pela. empresa WONG LO! GEIN para que o
.| Administrador Judiciat efetué a entrega das chaves do imavel, satuado na Loja A, da Rua Rodrigo
' Srlva n. 30; .-a0s. proprietérios. A requerente acostou-o contrafo de Iocag:ao a fls.148471497; em <. .,
. cumprimento ao despachn de fls. 1331. Sendo assim, ao Administrador Judicial, & luz do que . :
" dispde- 0 art, 119 Vli, da Lei’ 11101/05 sahentando se que qualquer contmvemla acerca ‘da
assunto devera ser d|scutlda pela via adequada R : S -

N’ 2) F!s 1358;1 360 Ao Admmlstrador Jud:cal apés ED) Mlnlsteno Publlco

- o -3 Fllsp¢1'625! 1626 Trata'se de pedldo de habilitag:ao de crédato Ao carténo para que desentran he & _:
B petlgao e autue camo processo secundérlo B ] AR _ R

4} Fls. 1660!‘f661 Autue-se em apartado como habﬂltagao Cemf'que 8e. Nos autos que se'n S
\-'formarem remetam S ao Admlmstrador Judic;ateao Mimsténo Publlcn e _

5) Fls 1675 Anotem se os- dados da procuragéo _
_ 6) Fls 2048!2049 Ao Adm;mstrador Judlt:lai e, apés ao Mmlstérlo Pubhco

_ 7) Fls. 2710!2713 Anotem-s_e as C_l_E_IdDS da_procura_gao.__.Ao;.Adgg_llnl'strador Judic_:‘iaf--_e','.apés, ao.
Mlmsteno Pubncc ' o S R N

8) Fls. 2718!2719 Mantenho. a decrséo agraua.da_' por "'seus ?p_répri'o's"TUnda}an,eh“cos.\Agkua'rde-sg..
.--'eventual pedido:de mformagﬁes ' ' ' LT :

. N .

.._9) Fls 3936!3992 3993!3998 3999)’4000 4005!4008 Desentranhem se As men{:lonadas-"'__"i___. . '

_ 110 R
BRUNOBODART T




.Estado do Rio de Janerro Poder Judrmano L
" Tribunal.de Justiga - :
‘Comarca da.Capital

Cartéric da 3° Vara Empresanal

‘Av. Erasimo Braga,-115 Lan Central ?1 3CEP 20020 903 Centro Rlo de Janeiro RJ Tel 3133 -3605 é-maii: )

cap03vemp@t;rjjus br :
e._petlgées deverao ser autuadas como habllatagao de credrto R L '
10) Fis. 4009;4011 Ao Mlnlsteno Publlco e R

_ _11) Fls. 4038 Desentranhe-se a peticéo aqui a'cqsia.d_a e -jﬁnté-_a 208 autos. da hab_ilitggéb de
_crédlton 0377116 16. 2014819 0001 - AL . e

Rio de Janesro _2

12014,

Bruno Vinicius da‘Ro¥ Bodart - Juiz Auxdliar -

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz_

Brung Vinicius da Rés Bodart

R
BRUNOBODART - _




HSBC <»

AOP/APP/99141105160847 - 21219148
Curitiba, 12 de Novembro de 2014,

Ao

Juizo da 3* Vara Empresarial.

Av. Erasmo Braga, 115 — Lan Central 713.
20020-903 / Rio de Janeiro / RJ.

Ref.: Processo n®, 0165950-68.2014.8.19.0001.
Oficio n". 1702/2014/0F

Meritissimo (a) Juiz (a),

Referimo-nos ao oficio em destaque para informar que, em pesquisa realizada em nossa base,
identificamos tdo somente a conta corrente n°. 2005/00999-00, titulada por GRACA
ARANHA RJ PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n° 12.107.005/0001-05 a qual nfo apresenta
saldo disponivel na atualidade ¢ permanecera bloqueada e monitorada quanto a recepgio de
créditos futuros até ulterior determinagfo.

Informamos ainda que as contas supracitadas estfio cadastradas na agéncia 2005 — HSBC
PREMIER CENTRE SAO PAULO, situada na AV BRIGADEIRO FARIA LIMA, 3320 -
ITAIM BIBI - SAO PAULO/SP, CEP: 04538-132.

Relativamente aos outros apontados informamos que em pesquisa realizada em nossa base
cadastral néo identificamos, na atualidade, quaisquer registros de ativos financeiros.

Considerando que esta Instituigdo Financeira jamais labora no sentido de impedir ou
obstaculizar agSes de qualquer natureza, continuamos ao inteiro dispor ¢ reiteramos protestos
de elevada estima e consideraggo.

Atenciosamente,

SBC Bank Brasil S.A. - Banco Multiplo — Atendimento a Orgdos Pablicos
Rua Des.Estanislau Cardoso, 870 — CAX — Blocs 1 — Ala A - Bairro Xaxim - CEP 81810-380 — CuritibaPR
Fone: (41) 3778-3163 - Fax: (41) 3523-2937 — E-mail: aop. group@hsbc.com.br
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Bradesco
' AT —
*1 4 88567 382
PROCESSO N° 0165950-68.2014.8.19.0001
b
_ BANCO BRADESCO $.A., em atendimento aos termos do

oficio n2 1702/2014, vem respeitosamente 3 presenca de V. Exa., informar que procedemos o
blequeio da(s) contafs), titulada(s} pelo(s} envolvido(s), a saber:
CPF/CNPJ: 12581133000188 - BRENT RJ PARTICIPACOES S/A

Agéncia: 3369 - Endereco: AV ALMIRANTE BARR(0S0,52,22 AND - CENTRQ - RIO DE
JANEIRO - RI - 20031918

Conta : 8910

Saldo: R$195,90
CPF/CNPJ: 09372578000143 - EXPANDIR PARTICIPACOHES

Agéncia: 3369 - Endereco: AV.ALMIRANTE BARROS(Q,52,22 AND - CENTRO - RIO DE
JANEIRO - RJ - 20031918

Conta : 8027

Salda: R$0,00 E: /
CPF/CNPJ: 09283038000193 - VIAGENS MARSANS CORPORATIVO

Agéncia; 3369 - Endereco: AV ALMIRANTE BARRDS0,52,22 AND - CENTRO - RIO DE @
JANEIRO - RJ - 20031918

Conta ;8791

Saldo: RS0,00

EXMO(A). SR{A}. DR{A). JUIZ DE DIREITO DO(A) 3 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE RIO DE
JANEIRO

3 VARA EMPRESARIAL

ERASMO BRAGA, 115-CENTRO

20020-903 - RIO DE IANEIRO - R



EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 37 VARA
EMPRESARIAL
AV. ERASMO BRAGA, 115 LAN CENTRAL 713 20020903 RIO DE JANEIRO - RJ

Sio Paulo, 13 de Novembro de 2014

REF.: OFICIO NC
PROCESSO 0165950-68.2014.8.19.0001

0
EXECUTADO(A GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A E OUTROS

BANCO CITIBANK $.A.("Citibank™), instituigio financeira com sede na Av. Paulista, 1.111,
2¢ Andar - Parte, inscrito no CNPJ/MF sob n.° 33.479.023/0001-80, por seus representantes
infra-assinados, em atengdo ao oficio em referéncia, vem, mui respeitosamente, &
presenca de V.Exa., informar o que segue:

GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOQES $/A, foi titular de contas que se encontram
encerradas desde 25/09/2014.

informamos ainda, que dema:s envolvidos em r. oficio nZo possuem relacionamento com
essa lF.

Com elevada estima e consideragédo, subscreve-se,

Citibantk S

EQ17796 Page T of 1



Uberlandla MG 18 de Novembro de 2014

TRIBANCO
32 Vara Empresarial
Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713

CEP: 20020903 Rio de Janeiro - RJ

Ao

| Bc 114067289

Excelentissimo Senhor (a) Doutor (a) Juiz (a) da 3* Vara Empresarial
Oficio 1702/2014/0F
Processo 0165950-68.2014.8.19.0001

SeNimo-nos da presente para atender ao disposto no
oficio em epigrafe, informando que o(s) envolvido(s) especificado(s) abaixo

. hdo possui(em) conta corrente, conta poupanga ou investimentos junto a esta

Instituicéo.
Envolivido(s):

EXPANDIR FRANQUIAS S.A — CNPJ: 13.281.569/0001-14

EXPANDIR PARTICIPACOES S.A — CNPJ: 09.372.578/0001-43

NET PRICE TURISMO S.A — CNPJ: 00.675.729/0001-68

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A — CNPJ: 09.283.038/0001-93
BRENT PARTICIPACOES S.A — CNPJ: 12.581.133/0001-88

GRACA ARANHA RJ PARTICIPAGOES S/A — CNPJ: 12.107.005/0001-05

Sem mais, apresentamos nossos protestos de estima e
consideracdo, permanecendo a disposicdo deste distinto orgdo para
eventuais informagbes complementares.

BANCO TRIANGULO S/A




MINISTERIO DA JUSTICA
DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
" DELEGACIA DE POLICIA DE IMIGRACAO

NUCLEOQO DE CADASTRO
Agroporto Inferacional do Rio de Janeifo — Av. 20 de Janeiro, sin® - Setor Vermelho — 3°andar, Rio de JaneirafR] - fone: 3398 3276 & fax: 3398 3170
Oficio n°. 12696/2014 — NUCAD/DELEMIG/SR/DPF/RJ Data: 12/11/2014
Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001 ' ' De: 24/09/2014

Referéncia: 1700/2014/0F
Protocolo: 08455.073075/2014-87
Empresa (s): EXPANDIR FRANQUIAS 8.8
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A
NET PRICE TURISMO S.A
VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.8
BRENT PARTICIPAGOES S.A
GRAGA ARANHA RJ PARTICIPAGOES S/A

Assunto: Inclus&o no SINPI (SISTEMA NACIONAL DE PROCURADOS E IMPEDIDOS)
Solicita-qualificacdo

Meritissimo Juiz,

FOLAD4956345 2T/00/04 14:46- 30026731 BL03L0

Em atencdo aos termos do oficio referido, solicitamos a V. Eiéﬂ
os dados dos socios da falida, para que possamos melhor atender a determinag%:o
. oriunda dessa Vara, no sentido de localizarmos seus registros no SISTEMA NACIONE’L
DE PROCURADOS E IMPEDIDOS, tendo em vista que NOSSoS arquivos s&o onomasticos;

Aproveitamos a oportunidade para renovar votos de elevada

estima e distinta consideracéo.

Respeitosamente,
s ':I al
sc P g’i‘

ROSIMERI GOMES BORGEY'

CHEFE do NUCAD/DELEMIG/SR/DPF/RT

A |

Sua Exceléncia

MM Juiz de Direito da 3° Vara Empresarial da Comarca da Capital - RJ
nm Qual



0 Av. Erasmo Braga, 227 - Grupos 101 a 108 - Cep: 20020-000 - Rio de Janeiro - RY
’%} Tel. (0xx21) 2531-2578 - 2531-2568 - Telefax: 2531-2597
@ Tabelido Titular: Lée Barros Almada

Tabelid Substituta: Danielle Alves Cabral Rodrigues

Rio de Janeiro,24 de novembro de 2014.

Oficio n.° 588/2014-DACR-02
Ref. Proc. n.° 0165850-68.2014.8.19.0001

Senhor Juiz,

Em atencao ao Oficio n.? 1717/2014/0F,
cumpre-me encaminhar a esse douto juizo as certidées em nome
de Expandir Franquias S.A - CNPJ n.° 13.281.569/0001-14,
Expandir Participacées S.A - CNPJ n.° 09.372.578/0001-43,

Net Price Turismo S.A — CNPJ n.° 00.675.729/0001-68,

Viagens Marsans Corporativo S.A — CNPJ n.® 09.283.038/0001-83,
Brent Participagdes S.A - CNPJ n.® 12.581.133/0001-88 e

Graca Aranha RJ Participagbées S/A - CNPJ n.° 12.107.005/0001-
085. _

Aproveito 0 ensejo para apresentar os
protestos da mais alta estima e apfeco

Excelentissimo Senhor Dr.
MM. Juiz de Direito da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital.

o GRCAF EWPOD 20AADTOAR0T DEsAR 04 5290 RAIRRELE BuiiS4AENY
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- ERCANTIL

DO RAS,L | Q\Q
\&\
GCPLD — 0029986/2014 Belo Horizonte, 17 de Novembro de 2014.
A
3% Vara Empresarial

Avenida Erasmo Braga, 115 — Lan Central 713
CEP 20020-903 - RIO DE JANEIRO (R.J)

REF.: Processo 0165950-68.2014.8.19.0001

Em atendimento ao disposto no Oficio n® 02996/2014-
BCB/Decon/Diadi/Coadi-03, Pt. 1401596847, Correio 114067289, transmitido pelo Banco
_/\\Centra! do Brasil em 29 de outubro de 2014, referente ao Oficio 1702/2014/0F, datado em 24
de setembro de 2014, Processo Supracitado, informamos que na pesquisa realizada em

nossos registros, constatamos a existéncia da seguinte conta corrente:

Conta :02.010.716-3
Abertura : 14.05.2008 )
Status : Encerrada em 14.08,2009 (Uitima movimentacio em 22.08.2008).

Agéncia . 0297 - Plataforma Empresas - RJ — Rua Sete de Setembro, 31 — 2° andar, Rio de
Janeiro (RJ).

CONVERTIDA PARA:

Conta 1 02.010.761-3

Abertura : 14.05.2008 :

Status : Normal (Uitima movimentagio em 11.08.2014).

Agéncia  : 0056 - Filial Rio de Janeiro - Av. Rio Branco, 89 B — Rio de Janeiro (RJ).
[~ Conta . 02.049.377-3
. Abertura :20.04.2012

Status : Normal {(Nunca movimentada).

- Agéncia : 0056 - Filial Rio de Janeiro ~ Av. Rio Branco, 89 B — Rio de Janeiro (RJ).

Nome  : EXPANDIR PARTICIPAGOES LTDA

CNPJ  :09.372.578/0001-43

Conta . 02.010.738-1

Abertura ©13.03.2008

Status : Encerrada em 14.08.2009 (Nunca movimentada).

Agéncia 0297 - Plataforma Empresas - RJ — Rua Sete de Setembro, 31 - 2° éndar, Rio de
Janeiro (RJ).

CONVERTIDA PARA:

Conta 1 02.010.738-1
Abertura  :13.03.2008
Status : Paralisada (Ultima movimentacio em 12.11.2008).

Agéncia : 0056 - Filial Rio de Janeiro — Av. Rio Branco, 89 B — Rio de Janeiro (RJ).

Banco Mercantil do Brasil $/A - Geréncia de Compliance e Prevencao a Lavagem de Dinheiro : B
Rua Rio de Janeiro, 634/ 12° Andar - Bairro: Centro - CEP 30160-912 - Belo Horizonte (MG)
Fone: +55 (31) 3057.5383 / 5382 / Fax: +55 (31) 3057.6682 / E-mail: ge_compliance_pld@mercantil.com.br



_ ERCANTIL
o] 3RASIL

W
Conta : 02.010.666-4
Abertura : 30.01.2007
Status : Encerrada em 14.08.2009 (Ultima movimentacio em 22.08.2008).

Agéncia  : 0297 - Plataforma Empresas - RJ — Rua Sete de Setembro, 31 — 2° andar, Rio de
Janeiro (RJ).

CONVERTIDA PARA:

Conta : 02.048.078-8
Abertura  :30.01.2007
Status_ : Paralisada (Ultima movimentacio em 03.12.2012).

Agéncia ; 0056 - Filial Rio de Janeiro — Av. Rio Branco, 89 B — Rio de Janeiro (RJ).

> Nome : NET PRICE TURISMO S.A
CNPJ » 00.675.729/0001-68
Conta  :02.049.198-3
Abertura @ 06.12.2011
Status ~ : Paralisada (Ultima movimentacdo em 01.11.2012).

Agéncia . 0056 - Filial Rio de Janeiro — Av. Rio Branco, 89 B — Rio de Janeiro (RJ).

Nome : VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S/A
CNPJ : 09.283.038/0001-93

informarmos que foi realizade os registro de bloqueio

total para as contas mencionadas, conforme determinagéo judicial.
: Ressaltamos que EXPANDIR FRANQUIAS S.A. (CNPJ
_*‘“\.13.281.569!0001-14), BRENT PARTICIPAGOES S.A. (CNPJ 12.581.133/0001-88) e
GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A. (CNPJ 12.107.005/0001-05) ndc possuem

registros de movimentacdes financeiras junto ao Banco Mercantil do Brasil S.A.
Com as nossas cordiais saudacdes, firmamo-nos,
Atenciosamente,

anco Mercantil do Brasy $. A.
C A G
CRISTIANO MACEDO SMITH ITAMAR DA SILVEH

SUPERVISOR ATENDIMENTOS LEGAIS ©  GERENTE BE COMPLIANCE E PLD

Banco Mercantil de Brasil $/A - Geréncia de Compliance e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro

Rua Rio de Janeiro, 654/ 12° Andar - Bairro: Centro - CEP 30160-912 - Belo Horizonte (MG) W .

Fone: +55 (31} 3057.5383 / 5382 / Fax; +55 (31) 3057.6682 / E-mail: ge_compliance_pld@mercantil.com.br



ESTADO DO RIO DE JANEIRO

7° OFICIO DE REGISTRO DE DISTRIBUIGAO

Rua da Assembléia, 10 - Salas 2201/2212 - Centro
: CEP: 26G11-901 - Rio de Janeiro - R}
Tel.: (21) 25311412 / Fax (21) 25631-1393
e-mail: setimo@setimo.com.br

CENTRO CANDIDO MENDES

OFICIO N° 1269/2014/M Rio de Janeiro. 02 de dezembro de 2014

Ref Prot-n° 0165950-68.2014.8.19.0001

Senhor Juiz

Em atencdo aos termos do oficio 1729/2014. datado de

25/09/2014, aqui recebido hoje, por via postal, encaminho a V Ex® as certiddes _

solicitadas em nome de:

EXPANDIR FRANQUIAS SA — CNPJ: 13821569/0001-14

EXPANDIR PARTICIPACOES SA —~ CNPJ: 09372578/0001-43

NET PRICE TURISMO SA — CNPJ: 00675729/0001-68

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO SA 3; 09283038/0001-93
BRENT PARTICIPACOES SA — CNPJ: 12681133/000]-88 ¢

GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES SA — CNPJ: 12107005/0001-05

Nesta oportunidade, renove a Ex* meus protesios de

elevada estima e distinta consideragfo.
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IS0 9001 /IS0 14001’ -ABNT-NBR 15906 f ABNT NBR 16001 / OHSAS 18001/ ISO 9001/180 _1-40'01 / ABNT NBR 15906 / ABNT NBR 16001 / OHSAS 18001

ESTADO DO RIO DE JANEIRO : Qﬁ\h '
CIDADE DO RiO DE JANEIRO ' \L\

& OFICIO DE REGISTRO DE DISTRIBUIGAO

RUA DA ASSEMBLEIA 10 - SALA 2212
GENTRO CANDIDO MENDES 1 1 2 3 1 4

O Doutor Antonio Carlos Leite Penteado
Oficiat do 7° Oficio de Registro de Distribuigdo ( de Titulos
para Protesto ) da Capital do Estado do Rio. de Janeiro,
| CERTIFICA
- gue revendo 0s registros das distribuicbes de duplicatas, tnph-
catas, notas promissorias, letras de cafmbip, cheques, "warrants",
debéntures, conhecimentos de frete] canfissbes de dividas,
venflcagoes de contas, contraios de ‘ambjo, cédulas de crédito
bancario e outros documentos de dj ida fettas em seu
servngo desde o1 nE: B0 STEC fGL D ARl G '
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