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Diretoria e Acionistas da
EXPANDIR FRANQUIAS S/A

Examinamos o balanco patrimonial da EXPANDIR FRANQUIAS S/A em 31 de
dezembro de 2011 ¢ a correspondente nota explicativa.

Responsabilidade da administracae sobre as demonstracdes financeiras

A administracao da EXPANDIR FRANQUIAS S/A ¢ responsavel pela elaboracio e
adequada apresentacac dessa demonstracio financeira de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ¢ peles controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demon stracOes contabeis hivres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Essas normas reguerem o cumprimento
de exigéncias éticas peles auditores ¢ que a auditoria seja planejada ¢ cxecutada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis
estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéao
de evidéncia a respeito dos valores ¢ divulgacées apresentados nas demonstraches
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distarcao relevante nas demonstragdes
inanceiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacio de
riscos, ¢ auditor considera os controles internos relevantes para a eclaboracao e
adequada apresentagio das demonstracoes financeiras da mpresa para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas cireun stancias, mas nao
para fins de expressar uma opinifo sobre a eficacia desses controles internos da
Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas
contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliacao da apresentagiao das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunte.
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Acreditamos que a evidéncia de audiloria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opiniao, o balango patrimonial acima referido representa
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posic@o patrimonial e
financeira da EXPANDIR FRANQUIAS S/A cm 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacoes para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

QOutros Assuntos
A Expandir encontra-se sem operacocs cconémicas e financeiras conforme

mencionado em nota explicativa n® 1, assim o balanco registra apenas e
unicamente os lancamentos referente a sua constituicao.

Rio de Janeiro, 08 de Agosto de 2012,

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N” 2291 - CRC-SP N” 000334 /0-6-1-RJ

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511/T-7 SP
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ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 800 [PATRIMONIO LIGQUIDO 800
DISPONIVEL 800 [CAPITAL SOCIAL 800
CAIXA 800 CAPITAL REALIZADO 80U
TOTAL DO ATIVO 800 |[TQTAL DO PASSIVO BOO

MARIO LUCHO DE OLIVEIRA
DIRETOR PRESIDENTE
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TASSO BALTAZAR DOS SANTOS
CRC-RJ 85 836-8

v




B

2

EXPANDIR FRANQUIAS S/A.
Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis
Em 31 de dezembro de 2011

(Em Reais)

Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social o exercicio de atividade de
franquia empresarial, na forma da Lei 8.955 de 15/12/1994, ¢ de
suas altcragbes posteriores, no segmento de viagens e turismo,
mediante o desenvolvimento de um sistema de franquias por meio do
qual podera conceder a terceiros licengas lemporarias € nao
exclusivas de uso de marcas, de sistema operacional, bem como
tecnologias e conhecimentos mercadelogicos, contra remuneracao,
contra remuneracio direta e/ou indireta, tudo conforme os termos e
condicoes de contratos de franguia a serem celebrados e de Circular
de Oferta a ser elaborada pela sociedade, na forma da lei.

A sociedade foi constituida em 21 de fevereiro de 2011 e até o
presente momento e empresa csta em fase pré-operacional, nao
tendo cfctuado qualquer operagao econémica e financeira até 31 de
dezembro de 2011,

- Base de Elaboracic e Apresentacao das Demonstracées
Contabeis

As demonstracocs contabeis foram claboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislacio societaria ¢ suas recentes atualizagoes, atraves dos
pronunciamentos, orientagbes e interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis CPC, em vigor na data do balancoe.

Pelo exposto na nota cexplicativa n® 1, somenle eslamos
apresentando o balange patrimonial € notas explicativas.

3 - Capital Social

O capital social, totalmente integralizado e subscrito, € de
R$ 800,00, dividida em 800,00 quotas, representada por 800 agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.




5.3 - Net Price Turismo S.A.




Ativo

Circulanle
Caixa ¢ equivalenies de caixa
Clientes
Titwlos a Receber
Impustos ¢ contribuigdes a recuperar
[Pespesas anteciprdas

Nio circulante
RRealizave! a longo prazo
Depdsitos ¢ Caugio

{PR1 e CSLL Diferido

tmobiiizado
Intangivel

Total do Alivo

NET PRICE TURISMO 5/A

Balango Patrimoniul

Em 28 de Fevereiro

..

|.394
151267
500

L3004
46133
a0 008

H0.370
IGR.557
458,907

LI R
84.021

Lid

2233036

{Em reais)

204
Passivo
Clirculunie
Erpréstimoes GLolo
Famecedores 344,770
ligpastus ¢ contribuiyaes a recalher =
Saldries ¢ encargos a recolher 14,102
Camissiies ¢ reembolsos a paga a2
Provisdes rabathistas 4200
R TEETYS
Nio circulante
Exigive! a longo prizn
Transagtes cum partes relacionadns 2310970

Provisdo para perdas

Patrimanio liguide

Capital social s0.000
Prejuizes acumulados 11341 154y
11.29

Total do Passivo e Patrimdrio Ligquide

asso Baltazardos Sdntos
CRO-RD H0.836-6




NET PRICE TURISMO S/A
Demonstragio de Resultados
F.m 28 de Fevereiro

{EEm reais)

Vendas
Custos

Receita operacional bruta:
Receita de vendas

Deducdes dir receita bruta
Receita operacional Hiquida

Despesas aperacionais:
Cicrais ¢ administrativas
Depreciagdo ¢ Amortizagio
Resultado operacional
Receeitas [inanceiras
Despesas {inanceiras
Prejuizo do exercicio

Prejuizo por quota do capital social

2014

{14.097)
{1.994)

{16093}

{16093}

{389)

1384)

16 483}

(0.33)

!
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A
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Aliva

Clirculante
Caixa ¢ equivalentes de caixa
Clicnftes
Tiutkos a Receber
Impostos ¢ conwibuigdes a recuperar
Dicspesas antecipadas

Nie circulante
Realizavel a longo prazo
Depasitos ¢ Caugao

IPR) e CSLL Diferido

Imobiliedo
Intangivel

Total do Ative

NET PRICE TURISMO S/A

Balango Patrimonial (Prévia)

Em 31 d¢ Dezembro

2013

1479
1523158
4.081
130,041
36.763

695,517

90.370
368.537

158,907

58.107
27910

#6017

2.240.442

(Em reais)

2013
Passivo
Circulante
Empréstimos 12.254
Fornecedores 352397
Impostos ¢ contribuigoes a recolher 9.951
Saldrios ¢ encargos a recolhier 33.101
{*omissoes o reembolsos a pagar 255.863
Provisdes trabalhistas 4.260
667.855
Niio circulante
Exigivel a longo praze
Transag@es com partes relacionadas 2.758.56%
Provisdo para perdas 94075
2.852.644
Patrimdnio liguido
Capital social g 50.000
Prejuizos acumulados ___ {1.330.057)

(1.280.057)

Total do Passivo ¢ Pariménio Liguido

CRO-RJ 82 §36-9




NET PRICE TURISMO S/A
Demonstragio de Resultados (Previa)

Em 31 de Dezembro

Vendas
Cuslos

Receita operacional bruti:
Receita de vendas

Dedugdes da receita bruta
Receita operacional liquida

Despesas operacionais:
Cierais e administrativas
Depreciagio e Amortizagao
Resultado aperacional
Reccitas financeiras
Pespesas financeiras
Prejuizo do exercicio

Prejuizo por quota do capital social

(Em reais)

2013
112.455.479

(10.307.836)

147.642

(22.7152)
124.890

{764.100)
(11.976)
(776.076)

(651.185)

287
(102.410)
(102 124)

(753.309)

(07

o ;\._‘\»h o
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NET PRICE TURISMO S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

2013
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro {Prejuizo) do Exercicio i(¥53 309)
Ajustes ao Resultado do Iixercicio:
Depreciagio ¢ Amortizagao ) 11 89706

(741.333)

Variagdes em Ativos e Passivos:

Variacio de Clientes 4.017.348
Vanacao de Adiantamenios 15.666
Variacao de Titulos a Receber (3.5817)
Variacao de Impostos ¢ Contribuigoes a Revupetar [752)

Variagao de Despesas Antecipadas
Variacao de Impostos a Diferir .
Variagae de Fornecedores (11.0t2)

Variagio de Impostos e Contribuigdes a Recolber (2.077)
Variagio de Salarios, Comissoes e Encargos Socials 17.219
Variacao de Comissdes ¢ Rembolses a Pagar (338.430)
Variagaoe de Provisaes Traballustas (32 908)
Variacio de Provisées p/Perdas {0
Variacio de Outras Contas a Pagar ¢ Outros Creditug __a.806]
CAIXA LIQUIDD CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES GPERACHONAIS 215333
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Compras de hmobilizade
Aplicagio em intangiveis .
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS &
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Transacovs com Partes Relactonadas, Liguda {(2.603.761)
Variacao de Emprestimos e Financlamenlos (116.377)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOR 2.720.137
CAIXA (UTILIZADO) GERADO NO EXERCICIO ~_(4.815)

DEMONSTRAGAO DA VARIACAO DE CAIXA:

SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DI CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 6264

SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 1,479

AUMENTO (REDUCAQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES DI CAIXA (4.815]
e

As notas explicalivas da adminisira¢ao sao parte iniegranie das demonstragaes contabeis

i
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NET PRICE TURISMO S.A.
BALANCO PATRIMONIAL DO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Impostos e Contribuigaes a Recolher
Salarios e Encargos a Recalher
Comissdes e Rembolsos a Pagar
Provisées Trabalhistas

Outras Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE
Transagbes com Partes Relacionadas
Provisoes para Perdas
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Resultados Acumuiados
Resultado do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das dem

(EM REAIS)
|
Nota 2012 2011
g 128 630 56.969
7 363.40G 1.606.098
12.028 46.115
15.882 56.596
794299 835.927
37.198 118.259
4 806 53 658
1.356.252 2.777.922
g 5.362 330 3.413.993
94.075 94.075
5.456 405 3 508,068
10 50.000 50.000
{272.078) 926,340
{304.670) (1.198.418)
(326.748) (222.078)
6.285.909 6.063.912

onstragdes financeiras
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pﬁa‘ NET PRICE TURISMO S.A.
i3 BALANCO PATRIMONIAL DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(EM REAIS)
Nota 2011 2010
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 9 56.969 -
Fornecedores 7 1.606.098 1.968.862
Impostos e Contribuicoes a Recolher 46.115 72.774
. Salérios e Encargos a Recolher 56,596 57 422
. Comissoes e Rembolsos a Pagar 839.927 410.601
Provisoes Trabalnistas 118.259 284.388
Qutras Contas a Pagar 53.958 91.899
2.777.922 2.685.946
NAO CIRCULANTE
Transagdes com Partes Relacionadas 8 3.413.993 034.863
Empréstimos € Financiamenios - 800.000
Provisoes para Perdas 04.075 -
3.508.068 1.734 863
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 10 50.000 50.000
Resultados Acumulados {272.078) G26.340
{222.078) 976.340
TOTAL DO PASSIVO 6.063.912 5.397.149
-

As notas explicativas da administracao sdo parte ir:icgrante das demenstragoes financeiras
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Diretoria e Acionistas da |
NET PRICE TURISMO S.A.

Examinamos as demonstrages financeiras da NET PRICE TURISMO S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respeclivas
demonstragoes do resultado, das mutagdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragées financeiras

A administragdo da NET PRICE TURISMO S.A. é responsavel pela elaboracio e
adequada apresentacao dessas demonstragoes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que cla
determinou como necessarios para permitir a elaboragio de demonstracoes
contabeis livres de distorgio relevante, independentemente se causada por fraude
ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias eticas pelos auditores ¢ que a auditoria seja planejada ¢ executada
com o objetivo de obter seguran¢a razoavel de que as demonstragdes contdibeis
estao livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selccionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e
adequada apresentacao das demonstragoes financeiras da Empresa para planejar
os procedimentos de auditoria que sd@o apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da
Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a cvidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da NET PRICE TURISMO S.A. em 3! de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio {indo
naquela data, de acordo com as praticas contabceis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 19 dec Junho de 2013,

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N* 2291 - CRC-5P N° 000334/0-6-T-R.J

GILSON MIGUEL DE, BESSA MENEZIS
CONTADOR CRC-RJ 017511 /T-7 SP




NET PRICE TURISMO S.A.
BALANCO PATRIMONIAL DO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMEBRO

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa

Clientes

Titulos a Receber

Impostos e Contribuigdes a Recuperar
Adiantamentos

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE

Realizével a Longo Prazo

Depédsitos Judiciais
Impostos Diferido

Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

i\

(EM REAIS)
Nouta 2012 2011
3 6.294 536.696
3 5.540.499 5.184.467
500 7.759
129,286 94 233
15.666 -

36.765 36,765
5.729.009 5.859.920
90.370 90.370

368.537 §
458.907 9n.370
& 08.573 84,202
29 420 29,420
556.900 203,992
6.285.900 6.063.912

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras




NET PRICE TURISMO S.A.
BALANCO PATRIMONIAL DO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos
Formecedores

impostos e Contribuigoes a Recolher
Salarios e Encargos a Recolher
Comissoes e Rembolsos a Pagar
Provisbes Trabalhistas

QOutras Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE
Transacoes com Partes Relacionadas
Provisces para Perdas
PATRIMONIO LIQUIDO
Caprital Sceial

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio

TOTAL DO PASBIVO

(EM REAIS)
__ Nota 2012 2011
9 128.630 56.969
7 363.409 1.606.098
12.028 46.115
15.882 56.596
794 299 839.927
37.198 118.259
4 806 53.958
1.356.252 2.777.922
8 5.362.330 3.413.993
94.075 94.075
5.450.405 3508 068
10 50.000 50.000
(272.078) 926,340
(304.670) (1.798.418)
(526.748) (222.078)
6.285.909 6.063.912

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras




NET PRICE TURISMO S.A.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(EM REAIS)
2012 2011
Receita Operacional Bruta
Receita de Vendas 1.106.125 2,252,917
Deducgtes da Receita Bruta (77.578) (100.137)
Receita Operacional Liquida 1.028.548 2.152.774
Despesas Operacionais
s Gerais e Administrativas (1.189.583) (1.786.550)
Depreciacao e Amortizacdes (17.489) (18.016)
Outras Receitas/[Despcaasr Operacionais 242.716 (1.159.601)
(964.355) (2,964 167)
Resultado Operacional T 64.193 (811.393)
Receitas Financeiras 32.886 28.336
Despesas Financeiras (401.749) [415.361)
Resultado antes da Provisio para Impostos (304.670) {1.198.418)
Provisao para IRPJ/CSLL
Prejuizo do Exercicio {304.670) (1.198.418)
-
o~ Prejuizo por acio de Capital Social o -6,09 6.37

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragées financeiras
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NET PRICE TURISMO S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

2012 2011
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro (Prejuizo) do Exercicio {304.670] (1,.198.418)
Ajustes ao Resultado do Exercicio:
Deprecia¢ao e Amiortizacio 17 489 18.016
(287 181) (1.180.402)
Variacdes em Ativos ¢ Passivos:
Variagio de Chientes (356.032) [263.833)
Variacao de Adiantamentos {15.666) H4 624
Variagao de Titulos a Receber V259 (7.739)
Variagao de Impostos e Contribuicaes o Recuperar {35.053) 25 162
Variagdo de Despesas Antecipadas 0 [36.769
Varia¢ao de lmpostos a Diferir [368.537! -
Variacio de Fornecedores (1.242.688) {362 764
Variag@o de¢ Impostos e Contribuicies a Recalher (34 UBT) (26.65G]
Variacao de Salarios, Comissoes e Encargos Sociais (40.714) 1B261
Variagdo de Comissoes e Rembolsos a4 Pagar 145 628) 429,326
Variagéo de Provisdes Trabalhistas [81.061) 33”71
Variacao de Provisdes p/Perdas i 95075
Variagao de Outras Contas & Pagar ¢ Oulros Credites (39.152) (37 941
CAIXA LIQUIDO CONSUMING PELAS ATIVIDADES OPERACIONAS [2.5948.540) (1.245 891
FLUXO DE CAIXA DE ATTVIDADES DE INVESTIMENTO-
Compras de Imobilizado {1.860) (+.625)
Aplicagao em intangiveis - (27.910]
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 11.860) (32.533)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Transagdes com Partes Relacionadas, Liquida | 845 337 2479.130
Variagde de Empréstimos e Financiamentos 71661 (743.02])
CALXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 2.019.99%8 | 736099
CAIXA (UTILIZADO) GERADO NO EXERCICIO (230,402} 453.673
DEMONSTRAGAO DA VARIACAD DE CAIXA;
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 536H.696 82,023
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO - 6 204 536.690
AUMENTO (REDUCAQO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CALXA (530.4072) 454.673

As notas explicativas da admimstracio siao parte ince prante das demonstiracdes contabeis
B
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NET PRICE TURISMO S.A.

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
Em 31 de dezembro de 2012
(Em Reais)

Contexto Operacional

A Empresa tem como uvbjetivo social a prestacao de servigos de intermediagao
inerentes as atividades de Agéncia de Viagens e Turismeo, desde quc
autorizadas pelas autoridades competentes., inclusive transperte turistico de
superficie, por conta propria ou de terceiros, podendo ainda, participar de
oulras sociedades como cotista e ou acionista.

A sociedade deu inicio as atividades, em abril de 1995 e foi adquirida pelo
grupo Marsans em dezembro de 20035, A partir de 03 de setembro de 2010, a
Empresa {ransformou-se em uma sociedade de capital por acoes, passando a
ser regulada pela Lei 6.404 /76 passando o controle acionario integral para a
Graga Aranha RJ Participagoes S.A.

O Patrimonio Ligquido a descoberto vem scndo financiade com créditos das
empresas do mesmo grupo econdmico.

Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras

Estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em conformidade com as disposigoes da Lei das Sociedades por Agoes -
Lei 6.404/76, adotando as alteragdes promovidas pelas Leis 11.638/07 e
11.941/09 e¢ das normas, pronunciamentos e instrugoes, emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, até a conclusio da elaboracao
das demonstragbes financeiras e dentro do contexto operacional da
companhia;

Principais Priaticas Contabeis

Na elaboragao das demonstragoes financeiras foram adotadas as principais
praticas contabeis descritas a seguir:

a) No ambito do contexto operacional da empresa, a analise de eventuais
impactos que possam produzir as novas alteragoes introduzidas pelos
pronunciamentos contabeis em vigor, nao foi detectada a necessidade de
ajustes relevantes nas demonstracdes financeiras, inclusive quanto a
avaliacdo dos bens do ative imobilizado, através do teste de impairment,
previsto no CPC n” 01, no que tange ao reconhecimento e a mensuracao da
vida itil ¢ o justo valor residual desses bens;

8




b) Ativos e passivos circulantes e néo circulantes - ativos sdo demonstrados
por seu valor de realizacdo; os passivos pelos valores conhecidos ou
decorrentes de compromissos contratuais calculaveis e, quando devidos,
acrescidos de variagoes cambiais e encargos financeiros incorridos. Os direitos
realizaveis ¢ as obrigacdes venciveis apos 12 meses subseqientes a data do
balango sao considerados como nao circulantes;

c) Apuragdo do resultado - as receitas operacionais que decorrem da
intermediacio dos servicos das atividades de agenciamento na venda de
passagens dc viagens, e sdo reconhecidos por ocasido da venda de cada
servico. As demais receitas e¢ despesas sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia do exercicio social;

d) Caixa e Equivalentes de Caixa ¢ Aplicagbes Financeiras - eslao
demonstrados ao custo, ¢ quando aplicaveis acrescidos de rendimentes
obtidos até a data do balanco ¢ nac excedem ao seu valor de mercado;

e) Clientes - composto por créditos provenientes das vendas com cartdao de
crédito, cheques para desconto futuro ¢, quando necessario, deduzida da
provisao para liquidagao duvidosa, constituida com basec em analise de risco
de realizacao.

f) lmobilizado — os principais pontes a serem considerados na contabilizacao
dos bens do ative imobilizado sdo os de reconhecimentos desses ativos, a
determinacao dos valores a serem imobilizados e os valores das depreciactes ¢
perdas por desvalorizacao a serem reconhecidos em relacao aos mesmos,

g) Transagoes com partes relacionadas - sdo decorrentes de operactes no
Brasil, dentro do ambito operacional do grupo empresarial Marsans, conforme
demonstrado na nota n® 8,

h) Empréstimos e financiamentos - sao reconhecidos pelo valor justo nos
recebimentos dos recursos, liquido dos custos das transagdes; assim, sao
mensurados pelo custo de amortizacao, acrescidos dos encargos, juros e
variagées monetarias nos termos contratuais, incorridos ate a data do
balanco;

i) Provisoes - A provisan para férias foi constituida pelas pareclas vencidas e
proporcionais, acrescidas dos encargos sociais. A provisao para contingencias
operacionais sao reconhecidas quando um evento passado pode gerar uma
obrigacédo furura, com a probabilidade de saida de recursos ¢ seu valor pode
ser estimado com segurancga, levando em consideragido 0s riscos e incertezas
relacionadas e, quando constituidas, sao apresentadas como nao circulantes;
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j) Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre Lucros - o [RPJ e a CSLL sao
calculados pelo regime de Iucro real trimestral, e ajustados a partir do
resultado econdomico de cada periodo, de acordo com a legislacao tributaria
aplicavel. Para o corrente ano a empresa nao apurou lucro tributavel para fins
de IRPJ e CSLL;

k) Estimativas contabeis - As demonstragoes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacdo societaria brasileira.
Estas praticas requerem que a administracdo da Empresa se baseie em
estimativas para o registro de certas transagoes que afetam os alivos e
passivos, receitas ¢ despesas, bem como a divulgacao de informagoes sobre
dados de suas demonstragoes financeiras. Os resultados finais dessas
transagoes e informacoes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subseqlientes, podem diferir dessas estimativas. As eslimativas consignadas
nas demonstragoes financeiras de 2012 referem-se as provisbes para
pagamento de férias ¢ imposto diferido sobre prejuizos fiscais acumulados ate
o exercicio de 2012 na expectativa de realizacio de lucros fiscais futuros.

1} Eventos subsequientes -~ Entre a data de 31 de dezembro de 2012 e a data
da apresentacao destas demonstragoes financeiras, nfo ocorreram fatos ou
eventos econdmicos que devessern modificar a apresentagao da demonstracao
de resultados do exercicio findo naquela data ¢ a posicao do patrimonio hquudo
apresentado nestas demonstracoes.

3 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa

Bancos

Aplicagoes Financeiras
Total

- -

As aplicagées financeiras estavam

2012 2011

500 1.076
1.629 54.820
4.165 480.791
6.204 536.696

distribuidas nas seguintes instituicoes

financeiras:
2012 2011
Banco Itaa S/A - Aut Mais 4.165 55.297
Banco Santander S/A 425494
Total

TT4.165 480.791
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5 - Clientes

Registram as parcelas a rcccber das comissoes de vendas e dos incentivos de
clientes nacionais e das faturas a cobrara dos clientes estrangeiros.

6 - Imobilizado

Vida
Util 2011 Adiges 2012
__[anos)
Moveis e utensilios 10 32810 1.860 134,271
Equipamentos de Informatica 10 36.058 36.058
Benfeitorias 10 . 2.250 3 2250
Tatal do imobilizado 170.719 1.860 172.579
Depreciagao acumulada (86.517) (19.705) {104.006)
Total imobikizade liquide
84,202 (17, 845 68.57.3

Em atendimento as novas normas contdbeis introduzidas pela Lel n®
11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, ¢ as normas do CPC n? Ol (impairment] a
empresa ainda ndo completou os estudos para determinagao do prazo de vida

atil remanescente dos bens do ativo imobilizado, com o objetiva de passar a
computar as taxas reais de depreciagao.

7 - Fornecedores

Corresponde a débitos com [ornecedores nacionais pela compra de passagens
aéreas, € outros débitos operacionais, entre outros.

8 - Transacdes com Partes Relacionadas

...2012 = 2011
Viagens Marsans Corporativo 1.255.370 1.103.697
Expandir Participagoes S.A. 2.230.578 1.385.518
Viagens Marsans Internacional Ltda. 1.876.381 954,478
GFD Investimentos - (30.000)
Total 5.362.320 3.413.993

Em 2012 os Débitos relacionados correspondem 60,90% a contrato de mituo €
39,10% a rateio de despesas comuns financiados pela Expandir Participacbes 3.A.

11




9 - Empréstimos e Financiamentos

Referente a conta garantida Santander S/A com posicdo em 31/12/2012;

10 - Capital Social

O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado, é de R$ 50.000, dividido
em 50.000 agées ordindrias nominativas, sem valor nominal, pertencente a
Gracga Aranha RJ Participacoes S.A.

11 - Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balango patrimonial, guando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com ¢ valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
juros de mercado, se aproximam substancialmentie, de seus correspondentes
valores de mercado. Durante o exercicio de 2012 a Empresa nao realizou
operagées com derivalivos.

12
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A
Diretoria ¢ Aclionistas da
NET PRICE TURISMO S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras da NET PRICE TURISMO S.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragoes do resultado, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragcido sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da NET PRICE TURISMO S.A. ¢ responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao dessas demonsiragées financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstragoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
Ou Par erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinidao sobre essas demonstragdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias €ticas pelos auditores e que a auditoria seja plancjada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracées contabeis
estao livres de distor¢ao relevante,

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstragoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacac dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a claboragao e
adequada apresentacao das demonstragoes financeiras da Empresa para planejar
os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstiancias, mas nio
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao, bem como a avaliacio da apresentacao das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da NET PRICE TURISMO S.A, cm 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 30 de Abril de 2012,

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N° 2291 — CRC-SP N° 000334 /0-6-T-RJ

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511 /T-7 SP




ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equuvalente de Caixa

Chentes

Titulos a Receber

NET PRICE TURISMO S.A.
BALANCO PATRIMONIAL DO

EXERCI{CIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

Impostos e Contribuigées a Recuperar

Adiantamentos

Despesas Antccipadas

NAO CIRCULANTE

Realizdvel a Longo Prazo

Depdsitos Judiciais

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

(EM REAIS)
Nota 2011 2010
3 536.696 82.023
5 5.184,467 4.920. 634
7.759 :
94,233 120,395
84624
36.765 :
5.859.920 5207 676
90.370 90.370
6 84.202 98,343
29.420 760
203992 189.473
6.063.912 5.397.149




NET PRICE TURISMO S.A.

BALANCO PATRIMONIAL DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDOD
CIRCULANTE

Empréstimaos e Financiamentos
Fornecedores

Impostos e Contribuigées a Recolher
Saldrios e Encargos a Recolher
Comissoes e Rembolsos a Pagar
Provisoes Trabalhistas

Outras Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE
Transacoes com Partes Relacionadas

Empreéstimos e Financiamentos
Provisoes para Perdas

PATRIMONIO LIQUIDOQ

Capital Social
Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

(EM REAIS)

Nota 2011 2010
9 56.969 .
7 1.606.008 1.968.862
46.115 72.774
56.596 57422
839.927 410601
118.259 84,388
53.958 91.899
2.777.922 2.685.946
8 3.413.993 934.863
- 800.000
94 075 o
3.508.068 | 734 863
10 50.000 50.000
(272.078) 926.340
[(222.078) 976.330
6.063.912 5.397.149

As notas explicativas da administragao saa parte integrante das demonstracoes financeiras
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NET PRICE TURISMO S.A.

DEMONSTRACAQO DE RESULTADOS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

Receita Operacional Bruta

Receita de Vendas
Dedugdes da Receita Bruta

Receita Operacional Liquida

Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas
Depreciacao e Amortizacoes
Resultado Operacional

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

(EM REAIS)

Resultado antes da Provisao para Impostos

Provisédo para IRPJ/CSLL

Prejuizo [/ Lucro Ligquido do Exercicio

Prejuizo / Lucro por agao de Capital Social

2011 2010
2.252.911 3.315.395
(100.137) {142.707)
2.152.774 3.172.688
[2.946.151) (2.604.003)
(18.016) (13.841)
(2.964.167) (2.617.844)
(811.393) 554 844
28.336 12,112
(415.361) [230.260)]
(1,198.418) 336.697
. (56.480)
(L. 198.118) 280.217
23,97 6,37

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras
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NET PRICE TURISMG S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (1.198.418) 280.217
Ajustes so Resultado do Exercicio:
Depreciagac ¢ Amortizacao 18.016 13.841
Ajustes de Exercicies Anteriores L (479.5948)

(1.180.402) {185. 7490}
Variagges sm Ativos e Passivos:
Variacio de Clienles |263.833) {1.711.422}
Variacan de Adiantamentos 84.624 {77115}
Yariagae de Titulos a Receber [7.759) 65,208
Variagao de Impostos e Contribuigoes a Recuperar 26.162 (44.669)
Variagan de Despesas Antecipadas (36.765)
Variacdo de Créditos de Longo Prazo {37h)
Variagaoe de Fornecedores {362,764} 570.291
Variacao de Impostos ¢ Contribuicées a Recolher (26.659) 33.084
Variacao de Salarios, Comissoes ¢ Encargos Sociais 1826} 365,148
Varacao de Comissoes € Rembolsos a Pagar 429.326 -
Varacéo de Provisées Trabalhistas 33.871
Variagao de Provisoes p/Perdas 94075 ;
Vanacan de Outras Contas a Pagar e Oubros Credilos (37.941] (95.797)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDG PELAS ATIVIDADES OPERACIONATS (1245 891 () D51 347}
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Compras do Imobihzado {1.625) (T2 034
Aplicecdo em intangiveis (27910)
CAINA APLICADC NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTGS (32.535) (T4.931)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
nstribuicio de Lucros - (194.316)
Transaches com Partes Relacionadas, Liquida 2479 130 344 659
Variacao de Empréstimos e Financiamentos [742.031) F00,000
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 1.736.0499 990.343
CAIXA (UTILIZADO] GERADO NO EXERCICIO 454673 {165.938)
DEMONSTRACAO DA VARIACAD DE CAIXA:
SALDQO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICI) DO EXERCICIO 82,023 247 9nl
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM [0 EXERCICIO 56696 B2.023
AUMENTO [REDUCAO) DI CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 454 673 {16:5.9358)

As notas explicativas da administrag@o sdo parte integranic das demonsiracics contabeis
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NET PRICE TURISMO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracies Financeiras
Em 31 de dezembro de 2011
(Em Reais)

Contexto Operacional

A Empresa tem como objetive social a prestacao de servicos de intermediacao
inerentes as atividades de Agéncia de Viagens e Turismo, desde que
autorizadas pelas autoridades competentes., inclusive transporte turistico de
superficie, por conra prépria ou de lerceiros, podendo ainda, participar de
oulras sociedades como cotista ¢ ou acionista.

A sociedade deu inicio as atividades, em abril de 1995 e foi adquirida pelo
grupo Marsans em dezembro de 2005, A partir de 03 de setembre de 201 I, a
Empresa transformou-se em uma sociedade de capital por agoes, passando a
ser regulada pela Lei 6.404 /76.

2 - Apresentacgao das Demonstragdes Financeiras

Estio sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em conformidade com as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes -
Lei 6.404/76, adotando as alteracoes promovidas pelas Leis 11.638/07 ¢
11941709 e das normas, pronunciamentos e mstrucdes,  emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, até a conclu sao da e¢laboracgao
das demonstragdes financciras e dentro do contexto operacional da
companhia;

Principais Praticas Contibeis

Na elaboragdo das demonstraches financeiras foram adotadas as principais
praticas contabeis descritas a seguir:

a) No ambiro do contexto operacional da empresa, a analise de eventuais
impactos que possam produzir as novas alteragées Introduzidas peclos
pronunciamentos contabeis em vigor, nao foi detectada a necessidade de
ajustes relevantes nas demonstracées financeiras, inclusive gquanto a
avaliacao dos bens do ative imobilizado, através do (este de impairment,
previsto no CPC n® 01, no que tange ao reconhecimento e o mensuragio da
vida util ¢ o justo valor residual desses bens;




b} Ativos ¢ passivos circulantes e nio circulantes - ativos sao demonsirados
por seu valor de realizagao;, os passivos pelos valores conhecidos ou
decorrentes de compromissos contratuais calculaveis e, quando devidos,
acrescidos de variagoes cambiais e encargos financeiros incorridos. Os direitos
realizaveis ¢ as obrigagdes venciveis ap6s 12 meses subseqlentes a data do
balango sdo considerados como ndo circulantes;

c) Apuragdo do resultado - as receitas operacionais que decorrem da
intermediacdo dos servigos das atividades de agenciamento na venda de
passagens de viagens, e sao reconhecidos por ocasifo da venda de cada
servico. As demais receitas ¢ despesas sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia do exercicio social;

d)Caixa ¢ Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras - estao
demonstrados ao custo, e guando aplicaveis acrcscidos de rendimentos
obtidos até a data do balanco ¢ nao excedem ao seu valor de mercado;

e) Clientes - composto por créditos provenientes das vendas com cartac de
crédito, cheques para desconto futuro ¢, quando necessario, deduzida da
provisdao para liquidagao duvidosa, constituida com base em analise de risco
de recalizacdo. Neste exercicio fol necessaria a constituicao de 3% do valor
provisao para perda do total das contas a receber;

fj Imaobilizado —~ os principals pontos a serem considerados na contabilizagéo
dos bens do ativo imobilizado sdo os de rcconhecimentos desscs ativos, a
determinacio dos valores a serem imobilizados e os valores das depreciacocs ¢
perdas por desvaloriza¢ao a serem reconhecidos em relagao aos mesmas.

g) Transacdes com partes relacienadas - sao decorrentes de operacgoes no
Brasil, dentro do ambito operacional do grupe empresarial Marsars, conforme
demonstrado na nota n® 8;

h) Empréstimos ¢ financiamentos - séo reconhecidos pelo valor justo nos
recebimentos dos recursos, liquido dos custos das transagoes; assim, sao
mensurados pelo custo de amortizagdo, acrescidos dos encargos, juros e
variagdes moenctarias nos termos contratuais, incorridos ate a data do
balanco;




- —~

i) Provisoes - A provisdo para férias foi constituida pelas parcelas vencidas e
proporcionais, acrescidas dos encargos sociais. A provisao para contingéncias
operacionais sdo reconhecidas quando um evento passado pode gerar uma
obrigagdo futura, com a probabilidade de saida de recursos e seu valor pode
ser estimado com seguranca, levando em consideracao os riscos e incertezas
relacionadas e, quande constituidas, sao apresentadas como nao circulantes;

J) Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre Lucros - o IREJ ¢ a CSLL sdo
calculados pelo regime de lucro rcal trimestral, e ajustados a partir do
resultado econdmico de cada periodo, de acordo com a legislacao tributéria
aplicavel. Para o corrente ano a empresa nao apurou lucro tributavel para fins
de IRPJ ¢ CSLL;

k) Estimativas contabeis - As demonstracoces financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacao socictaria brasileira.
Estas praticas requerem que a administracao da Empresa se baseie em
esimativas para o registro de certas transacoes que afetam os ativos ¢
passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao de informacées sobre
dados de suas demonstragées financeiras. Os resultados finais dessas
transagbes ¢ informagdes, quando de sua efetiva realizacao em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas. A estimativa cansignada na
demonstrag¢ées financeiras de 2011 refere-se 3 provisio para pagamento de
férias,

I} Eventos subsequentes — Entre a data de 31 de dezembro de 2011 e a data
da apresentagdo destas demonstraces financeiras, ndo ocorreram fatos ou
eventos econdmicos que devessem modificar a apresentacao da demonstracae
de resultados do exercicio findo naquela data e a posigac do patrimonio liquido
apresentado nestas demonsiracoes,

3 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2011 2010
Caixa 1.076 1.600
Bancos 54.829 49,228
Aplicagoes Financeiras _480.791 31.795
Total 536.696 82.023
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As aplicacdes financeiras estavam
financeiras:

Banco Itau S/A — Aut Mais
Banco Santander S/A
Total

5 - Clientes

distribuidas nas seguintes instituicoes

2011 2010
55.297 31.795
B T R
480.791 31.795

Registram as parcelas a receber das comissées de vendas e dos incentivos de
clientes nacionais e das faturas a cobrara dos clientes estrangeiros,

6 - Imobilizado

Vida |
Util 2010 Adigées 2011
(anos) L 3
Moveis e utensilios 10 130.786 1.625 132411
Equipamentos de Informatica 10 36.058 2 36.058
Benfeitorias 10 2.250 2.250
Total do imobilizado 166.814 3.875 1740719
Depreciagao acumulada (68.501) (18.016) [B6.517)
Total unobilizado liquido
08.343 (14.141) 34,202

Em atendimento as novas normas contabeis introduzidas pela Lei n®
11.638/07 e pela Lei n® 11.841/09, e as normas dc CPC n® 01 (impairment) a
empresa esta realizando estudos para determinacdao do prazo de vida atil
remanescente dos bens do ative imobilizado, com o objetivo de passar a
computar as taxas reais de depreciacao.

7 - Fornecedores

Corresponde a débitos com fornecedores nacionais pecla compra de passagens
aéreas, ¢ outros débitos operacionais, entre outros.

11




8 - Transacdes com Partes Relacionadas

2011 2010
Viagens Marsans Corporativo 1.103.697 -
Expandir Participacdes S.A. 1.385.518 2.718
Viagens Marsans Internacional Lida. 954.478 932.145
GFD Investimentos (30.000) - -
Total 3.413.993 034.863

ChAR

9 - Empréstimos e Financiamentos

Referente & conta garantida Banco Mercantil S/A com posicio em
31/12/2011;

10 - Capital Social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 50.000, dividido
em 50.000 acoes ordinarias nominativas, sem valor rnominal,

11 - Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores gque
poderiam ser obtidos na sua negociacao em um mercado ativo OU, na ausencia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
Jjuros de mercado, se aproximam substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado. Durante o exercicio de 2011 a Empresa nao realizou
operagoes com derivativos.

12




5.4 - Viagens Marsans Corporativo S.A.




Ativo

Clirenlante
Caixa e equivalontes de caixa
Aplicagoes financeiras
Clientes
Fmposios € vontribuicOes a recuperar
Despesas antecipadas

NAo circulante

Realizavel a longo prazo
Transaybes com partes relacivnadis
Depdsitos ¢ Caugdo
iPRJ e CSLL Drendo

Imobilizado
Imtangivel

Toral do Ative

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO N/A
Balango Patrimonial
FEm 18 de Feverciry

(Em reais)

2014
B Passiva
Clirculante
7159 Empréstimos
21.001 Formecedores
4 492 930 Impostos ¢ contribuigdes o recaolher
3078 Salarios ¢ encargos 4 recalbier
2.541 Provizacs trabalhistas L

4598442

Patrimbaio liguido

2014

19 541
7.5
A4 160
225957
122,330

73706

1.G59.832 Cupital social 100,000

KRO00 Prejuisos acuwmnlados (1841 543)

219,182 [T 741.508)
1.287.814
79019
DI 7
46792

6033 048 Foeal do Passivo ¢ Pateimdnie Liguido ; G035 048

R S ) [ A
: !
Ao L

i aswo Baltacar dos Santos
T OCRO-R)§9.816-9




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S/A

Vendas
Custos

Reeeita operacianal bruga:
Receita de vendas

Dedugoes da ceceila bruta
Receita operacional lguida

Despesas operacionais:
Gerats ¢ administrativas
Depreciagdo ¢ Amortizacio
Resnitado operacional
Reccitas [inanceiray

Despesas financeiras

Prejnfzo do exercicio

Prejuizo por quota do capital social

Demaonstragio de Resultados

Em 28 de Fevereviro

(Em reais)

WAl S
}/iﬁ-\‘*{g/t\ i

{_ Tasso Baltazar d()s_,gisll:()s

2014

P47.07

(1.D59.757)

87327

(7.734)
M8l

(235020}
(1.8]15)
(236 83%)

A s |

w7
{53.425)
B138)

(162371

(1,62}

T ' -,
o ol

¢

CRO-RJ 89.836-9




Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Clientes
lmpostos ¢ conleibuighes a recuperar
Despesas antecipadas

Nio circulante

Realizavcl a longo prazo
Transagdes com partes relacionadas
Depasitos ¢ Canglio
IPRJ e C5LL Diferido

hnebilizado

Intangivel

Total do Ativa

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S/A
Balanc¢o Patrimonial (Prévia)

Em 3} de devembro

{Em reais)
2013 a3
Passiva
Circulante
66410 Einpréstimos 349.649
21.004 Fommecedores 5.568.623
3.048.251 Impostos e contribuigdes a recolher 209 444
3.345 Salarios e encargos a recolher 32519
10,395 Provisdes trabalhistas 100,336
3.149.409 6.264.571
Patriménio liquido
783,252 Capital social 100.000
§.800 Prejuizos acumulados [2.051.321)
219.182 (1.951.321)
1.011.234
BL.433
67.173
148.607
4.309.250 Total do Passivo ¢ PatrimOnie Liguido

-4.309.250

o )

% /I
L9 g
e e

)

I
S
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VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

(EM REAIS)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Resultado do Exercicio
Ajustes ao Resultado do Exercicio:
Depreciagio ¢ Amortizacio

Varlacdes em Ativos e Passivos:
Varagan de Clientes
Variacio de Adiantamentos
Variagio de Impostos e Contribui¢oes o Recuperar
Variagao de Impostos a Diferir
Vanagan de Fornecedares
Vanagio de Impostos e Contrbuigoes a Recolher
Variagao re Salarios, Comissdes ¢ Encaryos Sociais
Variacao de Provisoes Traballistas
Variagao de Adiantamentos de clientes
Variagao de Outras Contas a Pagar ¢ Outrus Créditos
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Compras de ITmoblizado
Aphcagdo em intangiveis
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DX INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Depositto Judicial
Transagoes com Partes Relacionadas, Licuda
Variacdo de Emprestimos ¢ Financiamentos
CAIXA LIQUINGO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
CAIXA (UTILIZADO] GERADO NO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DA VARIACAO DE CAIXA:

SALDO DE CAIXA 12 EQUIVALENTES DI CAXA NO INICIG DO EXERCICIO

SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO

AUMENTO {REDUCAU} D CAIXA E EQUIVALENTES IDE CAIXA
"/. i ]

'--._.,__:?-_..... ’

¢ R A i

Tdssa Baltazar dos Santos
CRC BG. 836 O/ %)

gt

(L.277.221)

10,887

{1.266.333)

Ak 714
3{;1‘-’3—8
(87)

(1.645 866
188.218
[41.639)
(16.855)

 {16.398)

_ (1.681.289)

(1.904)

(190w

FAR0. 87y

e
1,708,105




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S/A

Demonstragao de Resultados (Prévia)

Vindas
Cuslos

Receita operacional bruta:
Receita de vendas

Dedugdes da receita bruta
Reccita aperacional liquida

Despesas operacionais:
Cierais ¢ administralivas
Depreciagdo ¢ Amortizagio
Resultado operacional
Recceitas financeiras
Despesas financeiras
Prejuizo do exercicio

Prejuizo por quota de capital social

Em 31 de dezembro

{Em reais)

2013

13.964.066

(12.723.162)

1,240,904

{107.804)

1.133.100

(2.062.133)
(10.887)

(2.073.020)

(939.911)

3.260
(340.561)
(337.300)

{1.277.221)

L aT7)

" \

Taséo Baltézar dos
CRUC-RJ 89.836-9




VIAGENS MARSANS CORFPORATIVO S.A.

BALANGO PATRIMONIAL DO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Impostos e Contribuigdes a Recolher
Salarios e Encargos a Recolher
Provisdes Trabalhistas
Adiantamentos/Reembolso a Clientes
Cutras Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Prejuizos Acumulados
Resultado do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

(EM REAIS)

Nota 2012 2011
g 22.423 22.063
10 7.214.489 3.910.472
21.226 31.721
74.158 92.995
117.191 115.089
- 35.026
- 329.154
7.449 487 6.536.520
11 100.000 100.000
(703.080) (1.064.120)
(71.018) 361.040
{674.098) (603.080)
6.775.389 5.933.440

As notas explicativas da adminisiracéo sau parte integrante das demuonstragdes financeiras.




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
BALANCO PATRIMONIAL DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

{EM REAIS)
___Nola 2011 N 20110
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Emprestimos ¢ Financiamentos K 22.063 42.099
- Fornecedores 10 5910.472 2.431.866
- Impostes € Contribuiches a Recolher 31.721 12.730
Salarios e Encargos a Recolher 32 995 3i.201
Provisdes Trabalhistas 115.089 58.797
Adiantamentos/Recemboiso a Clientes 35.026 229790
Qutras Contas a Pagar 329,154 90.271
6.536.520 2 B9& 754
NAO CIRCULANTE
Transacoes com Partes Relacionadas = ' 67 805
AT BOS
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 11 100.000 10G.000
Prejuizos Acumulados (703 080) {1.064 120
(603 080) (563120
TOTAL DO PASSIVO 5.933.440 2.000.439
F_
-

As notas explicativas da administracan sao parte miegranic das demonstracoes financeiras
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" UALTER
\WALTER

[//EUER

AUDITORES ECONSULTORES
CUUALTER
- EUER

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012




RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

-

A
Diretoria e Acionistas da
VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A,

Examinamos as demonstracées financeiras

TALTER
EUER
WHALTER
/VEVER

AUDITORES £ COMSULTORES

TYALTER
JBUER

da VIAGENS MARSANS

CORPORATIVO S.A., que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2012 e as respectivas demonstracées do resultado, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naqguela data. assim como o
resumo das principais praticas contabeis ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracées financeiras

A administragiao da VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A. é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao dessas demonstracées financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

Ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de exXpressar uma opinido sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as Normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas NOIMMAS I'equUErem ¢ cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada ¢ executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis

estao livres de distorcao relevante,

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencio
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorgdo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por [raude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracées financeiras da Empresa para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opiniao sobre a clicacia desses controles internos da
Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacédo das praticas
contabeis utilizadas e ua razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela

Administragan, bem como a avaliagdo da apre
financeiras tomadas em conjunto.

scntagao das demonstracoes




JALTER
////EUER

\WALTER

[//EVER

AUDITORES E CONSULTORES

SALTER
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente ¢ apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opiniao, as demonstragoes [inanceiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A. em 31 de dezembro de
2012, ¢ desempenho de¢ suas operagoes ¢ os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as pralicas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeirn, 19 de Junho de 2013,

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N° 2291 — CRC-SP N° 000334/0-6-T-RJ

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511 /T 7 SP

sl




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
BALANCO PATRIMONIAL DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa ¢ Equivalente de Caixa

Clientes

Impostos e Contribuigées a Recuperar
Adiantamentos

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Deposito Judicial

Impostos a Diferir
Transagdes com partes relacionadas

Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

.
2

ub

(EM REAIS)
Nota 2012 2011
4 62.501 741.993
5 3.794.968 3.112.788
3.258 3.594
364.958 1260
4.225.685 3.859.635
8.800

219.182 :
6 2.164.131 1.932.178
2.392.113 1.632.178
7 71.321 80.844
8 86.270 60.783
157 591 141.627
6.775.389 5.933.440

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

BALANCO PATRIMONIAL DO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMEBRO DE

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Impostos e Contribuigdes a Recolher
Salarios e Encargos a Recolher
Provisoes Trabalhistas
Adiantamentos/Reembolso a Clientes
Outras Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Prejuizos Acumulados
Resultado do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

(EM REAIS)

Nata

11

2012 2011

22.423 22.063
7.214.489 5.910.472
21.226 31.721
74,158 92 995
117.191 115.089

: 35.026

. 329.154
7.449.487 6.536.520
100.000 100.000
(703.080) (1.064.120)
(71.018) 361 040
674.098) (603.080)
6.775.389 5.933.440

As niotas explicativas da administracio sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
P &




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

(EM REAIS)

Receita Operacional Bruta

Receita de Vendas
Deducgdes da Receita Bruta

Receita Operacional Liquida

Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas
Depreciagao e Amortizacoes
Perdas para Perdas

Resultado Operacional

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado antes da Provisdo para Impostos

Provisao para IRPJ/CSLL

Lucro / Prejuizo Liquido do Exercicio

Lucro / Prejuizo por acdo de Capital Social

2012 2011
2.181.923 2.885.693
(134.494) (148.338])
2.047.430 2.737.355
(2.020.830) (2.277.023)
(10.763) (11.424)
. {56.556)
(2.031.594) (2.345.003)
15.836 392.352
13,588 4.738
(100.442) (36.050)
(71.018) 361.040
(71.018) 361.040
0,71 3,6
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VIAGENS MARSANS CORPORATIVO B.A.
DEMONSTRACAOC DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
(EM REAIS)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Resultado de Exercicio
Ajustes ao Resultado do Exercicio:
Depreciago € Amortizagéo

Variacdes em Ativos e Passivos:

Variagao de Clientes

Varlagao de Adiantamentos

Variacao de Impostos e Conlribuigdes a Recuperar
Variagan de Fornecedores

Variagéo de Impostos e Contribuicdes n Recolher
Variagio de Saldrios, Comissoes ¢ Encargos Sociais
Varigcdo de Provises Trabalhistas

Variacdo de Adiantamentos de clientes

Variacgo de Outras Contas a Pagar e Qutros Créditos

CATXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Compras de Imobilizado
Aplicagao em intangiveis

CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Deposin Judivial
TransagOes com Partes Relacionadas, Liquida
Variacéoe de Empréstimos ¢ Financiamentos

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

CAIXA (UTILIZADO) GERADO NO EXERCICIO

DEMONSTRACAO DA VARIACAD DE CAIXA:

SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICTO DO EXERCICIO
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO

AUMENTO (REDUGCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2012 2011
(71.018) 361.040
10.763 11.424
(60.255] 372 464
(682.180) {(1.319.741)
(363.698) 111.273
(218.847) (228)
1.304.015 3.478.608
(10.495) 18.991
(18.836) 61.704
2,103 56,292
(35.026) (194 764)
(329.154) 238.682
{412,373} 2827 561
(7.240) (23.670)
[19.486] (45.784)
(26.726) (69.454)
(8.800) :
(231,953 (1.999.983)
361 20.036
(240.392) (2.020.019)
(679.492] 734.086
741.993 7.905
62.501 741.993
679.492) 734.088

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabets
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VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
Em 31 de dezembro de 2012
(Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a prestagao de servicos de intermediacdo
inerentes as atividades de Agéncia de Viagens e Turismo, desde que
autorizadas pelas autoridades competentes, inclusive transporte turistico de
superficie, por conta propria ou de terceiros, operagées de cambio manual,
desde que autorizadas pelas  autoridades competentes, podendo ainda,
participar de outras sociedades como cotista e ou acionista.

A sociedade deu inicio as atividades, em junho de 2008. A partir de 03 de
setembro de 2011, a Empresa transformou-se em uma saciedade de capital
por acoes, passando a ser regulada pela Lei 6.404/76.

A empresa esta apresentando o patriménio liquido a descoberto, mas ela csta
sendo financiada pelas operagées do grupo Marsans, dentro do mesmo
contexto operacional.

2 - Apresentacio das Demonstragédes Financeiras

Estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em conformidade com as disposicdes da Lei das Sociedades por Acoes -
Lei 6.404/76, adotando as alteragoes promovidas pelas Leis 11.638/07 e
11.941/09 e das normas, pronunciamentos e instrucées, emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, até a conclusio da claboracgao
das demonstraces financeiras e dentro do contexto operacional da
companhia.

3 — Principais Priticas Contébeis

Na elaboracgdo das demonstracdes financeiras foram adotadas as principais
praticas contabeis descritas a seguir;
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a) No ambito do contexto operacivnal da ¢mpresa, a analisc de eventuals
Impactos que possam produzir as novas alteragdes introduzidas pelos
pronunciamentos contabeis em vigor, ndo foi detectada a necessidade de
ajustes relevantes nas demonstragoes financeiras, inclusive quanto a
avaliacao dos bens do ativo imobilizado, através do teste de impairment,
previsto no CPC n® 01, no que tange ao reconhecimento € a mensuracao da
vida 1til e o justo valor residual desses bens;

b) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes - ativos sdo demonstrados
por seu valor de realizagao; os passivos pelos valores conhecidos ou
decorrentes de compromissos contratuais calculaveis e, quando devidos,
acrescidos de variagbes cambiais ¢ encargos financeiros incorridos. Os direitos
realizaveis e as obrigagdes venciveis apos 12 meses subseqlientes a data do
balanco sao considerados como néo circuiantes.

¢) Apuragdo do resultado - as receilas operacionais que decorrem da
intermediagdo dos servigos das atividades de agenciamento na venda de
passagens de viagens, ¢ sao reconhecidos por acasido da venda de cada
servio. As demais receitas ¢ despesas sdc reconhecidas pelo regime de
competéncia do exercicio social.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa - estio demonstrados ao custo, ¢ quando
aplicaveis acrescidos de rendimentos obtidos até a data do balango e nao
excedem ao seu valor de mercado.

€) Clientes - composto por créditos provenientes das vendas com cartao de
crédita, cheques para descontoe futuro e, quando necessario, deduzida da
provisac para liguidac¢ao duvidosa, constituida com base em analise de risco
de realizacao. Neste exercicio foi necessaria a constiluigao de 3% dn valor
provisaoc para perda do total das contas a receber.

f) Imobilizado - os principais pontos a serem considerados na contabilizacao
dos bens do ativo imobilizado s@o os de reconhecimentos desses ativos, a
determinagdo dos valores a serem imobilizados e os valores das depreciacoes e
perdas por desvalorizacaoc a screm reconhecidos em relagao aos mesmos.

g] Transagdes com: partes relacionadas - sdo decorrentes de operacoes no
Brasil, dentro do ambito operacional do grupo cmpresarial Marsans, conforme
demonstrado na nota n® 6.

h) Empréstimos e financiamentos - sdo reconhecidos pelo valor justo nos
recebimentos dos recursos, liquido dos custos das transagoes; assim, sao
mesurados pelo custo de amortizacdo, acrescidos dos ¢ncargos, juros e
variagdes monetdrias nos termos contratuais, incorridos ate a data do
balanco.
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1) Provisbes - A provisio para férias foi constituida pelas parcelas vencidas e
proporcionais, acrescidas dos encargoes sociais. A provisao para contingéncias
sdo reconhecidas quando um evento passado pode gerar uma obrigacdo
futura, com a probabilidade de saida de recursos e seu valor pode ser
estimado com seguranca, levando em consideragao os riscos e incertezas
relacionadas e, quando constituidas, sdc apresentadas como nao circulantes.

J) Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre Lucros - o IRPJ ¢ a CSLL séao
calculados pelo regime de lucro real mensal atraves de balango suspensio ¢
ajustados a partir do resultado econdémico de cada periodo, de acordo com a
legislagdo tributaria aplicavel. Para o corrente ano a empresa nac apurou
lucro tributével para fins de IRPJ e CSLL.

k) Estimativas contabeis - As demonstragées {inanceiras foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis emanadas da legislacao societaria brasileira.
Estas praticas requerem que a administracido da Empresa se baseie em
estimativas para o registro de certas transagées que afetam os ativos e
passivos, receitas e despesas, bern como a divulgacao de informacoes sobre
dados de suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas
transacoes e informagdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subsequentes, podem diferir dessas estimativas. A estimativa consignada nas
demonstragdes financeiras de 2012 refere-se a provisao para pagamento de
férias.

1) Eventos subseqiientes — Entre a data de 31 de dezembro de 2012 e 4 daia
da apresentacao destas demonstragoes financeiras, nao ocorreram fatos ou
eventos econdmicos que devessem modificar a apresentagiao da demonstracao
de resultados do exercicio findo naquela data e a posi¢ao do patriménio liquido
apresentado nestas demonstracées.

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2012 2011
Caixa 1.299 087
Bancos 340 12.423
AplicagGes Financeiras 60.862 728.583
Total 62.501 741.993

5 ~ Clientes

Registram as parcelas a receber das comissdes de vendas e dos incentivos de
clientes nacionais e das faturas a cobrar dos clientes,
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6 - Transagdes com Partes Relacionadas

_2012 2011
No Ativo
Viagens Marsans Internacional Ltda. 374.520 499.560
Expandir Participacdes S/A. 334.240 298.920
Net Price Turismo S/A. 1.255.371 1.103.698
GFD Investimentos - 30.000
Total 2.164.131 1.932.178
7 - Imobilizado

Vida

Util 2011 Adigdes 2012

(anos)
Maveis e utensilios 10 33.085 1.240 34.225
Equipamentos de
Informatica 10 48.734 48.734
Benfeitorias 26.020 26,020
Total do imohilizado 107.839 1.240 109.074
Depreciacao acumulada (26.995) _ (10.763} [37.758)
Total imobilizado hquida 80, 844 (9.523) 71.321

Em atendimento as novas normas contabeis

introduzidas pela Lei np°

11.638/07 € pela Lei n° 11.941/09, e as normas do CPC n® 01 (impairment) a
empresa esta realizando estudos para determinacdo do prazo de vida ntil
remanescente dos bens do ative imobilizado, com o objetivo de passar a

computar as taxas reais de depreciacao.

8 - Intangivel

2011 Adicées 2012
Direito de Uso 15.000 6.000 21.000
Gastos nao Operacionais 45.783 19.486 65.270
Total do imobilizado _..60783 T 35486 86270

11
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9 - Empréstimos e Financiamentos

Refere-se a conta garantida com o Banco Itad em 31/12/2012,

10 - Fornecedores

Corresponde a débitos com fornecedores nacionais pela compra de passagens
acreas, hotéis e servigos, e outros débitos operacionais, entre outros.

11 - Capital Social

O valor do capital ja integralizado, é de R$ 100.000, até 31 de dezembro de
2012.

12 - Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagao em um mercado ativo ou, na ausencia
destes, com o valor presente liguido ajustado com base na taxa vigente de
juros de mercado, se aproximam substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado. Durante o exercicio de 2012 a Empresa nao realizou
operacdes com derivativos.

12
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VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011




RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A

Diretoria e Acionistas da

VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

Examinamos 48 demonsiragoes
CORPORATIVO S.A., que compreendem 0O bala
de 2011 e as respectivas demonstragocs
liquido e dos fluxos de caixa para 0 exercicio

financeiras

éggﬁxan
‘g%%éusn

AUDITORES £ GONSULTORES

da VIAGENS MARSANS

nco patrimonial em 31 de dezembro
ltado, das mutagoes do patrimdrio
findo naquela data, assim como 0

resumo das principais praticas contabeis ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da VIAGENS MARSANS C

ORPORATIVO S.A. ¢ responsavel pela

elaboracac e adequada apresentacao dessas demonstracoes linanceiras de acordo

com as praticas contabeis adotad
determinou COMO NECESSArios para

as no Brasil e pelos controles internos que ela
permitir a elaboragdo de demonstragoes

cantabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de

contabeis com base em nossa auditori
brasileiras e internacionais de auditoria. Es
de exigéncias ¢ticas pelos auditores e que a au
com o objetivo de obter seguranca razo
estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a exccugao de procedimento
de evidéncia a respeito dos valores e
financeiras. Os procedimentos selecion
incluinde a avaliacac dos riscos de

expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes
a, conduzida de acordo com as normas
sas normas requerem o cumprimento
ditoria seja planejada e executada
avel de que as demonstragoes contabeis

s selecionados para oblencao

divulgacoes apresentados nas demonstracoes
ados dependem do julgamento do auditor,
distorcao relevante nas demonstragoes

financeiras, independentemente s¢ causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de

riscos, o auditor considera os ¢
adequada apresentacdo das dem

ontroles internos relevantes para a elaboragio €
onstracdes financeiras da Empresa para planejar

os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunslancias, mas nao

para fins de expressar uma opiniao sa
Empresa. Uma auditoria inclui, também,

bre a cficacia desses controles internos da
a avaliacadc da adequagdo das praticas

contabeis utilizadas e a razoabilidadc das estimativas contibeis feitas pela

Administracdo, bem como a avaliagao d
financeiras tomadas em conjunto.

a apresentagae das demonstragoes

CUSTER
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniio.

Opinido

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
Inanceira da VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A., em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operagaes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 30 de Abril de 2012,

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N° 2291 - CRC-8P N° 000334 /0-6-T-RJ

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511 /T-7 SP




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

BALANCO PATRIMONIAL DO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa

Clientes

Impostos e Contribuigies a Recuperar
Adiantamentos

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longn prazo
Transagoes com partes relacionadas

Irmolnlizado
intangivel

TOTAL DO ATIVO

(EM REAIS)

Nota 2011 2010 =
4 741993 78505
8 3.112.788 1.793.047

3.594 3.256
1.260 112583
3 859 635 1 Gl 241
£ 1932178
7 850 844 B3.598
8 60. 783
2.073.805 83.5098
5.933.440 2.000.439
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VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
BALANCO PATRIMONIAL DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE

(EM REAIS)
~_ Nota B 2011 _ 2010
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCUULANTE
Emprestimos ¢ Financiamentos Lt 22083 42.09%9
Fornecedores 10 9.910.472 2.431.866
Impastos e Contribuigoes a Recolher 31.721 12.730
Salarivs e Encargos a Recolher 02.995 31201
Provisbes Trabalhistas 115.089 58.797
Adiantumentos/Reembolso a Clientes 35026 229 Ta¢
Gurras Conlas a Pagar L. 929154 90.271
6.536 520 2 896.7549
NAO CIRCULANTE
Transagoees com Partes Relacionadas - 67 805
6H7.805
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 11 100,000 10G.000
Prejuizos Acumulados __[703.080) (1.069.120)
{603.080) (964, 120)
TOTAL DO PASSIVO 5.933.440 2.000.439

As notas explicativas da admimistracaa sao paree mtegrante das demonstracoes findineeiras




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMEBRO DE

Receita Operacional Bruta

Receita de Vendas
Deducées da Receila Bruta

Receita Operacional Liquida

Despesas Operacionais
Gerars e Administratlivas

Depreciacao e Amortizacoes
Perdas para Perdas

Resultado Operacional

Receitas Financceiras

Despesas Financeiras

Resultado antes da Provisio para Impostos

Provisdo para IRPJ/CSLL

Lucro / Prejuizo Liquido do Exercicio

Lucro / Prejuizo por agio de Capital Social

(EM REAIS)

2011 2010
2.885.693 2.0490.303
(148.338) 1265.185)
2.737 355 1.775.118
(2.277.023) (2.046.656)
(11.42a) (9.862)
(556.556) [738)
(2.345.003) (2.057.256)
192 352 (282.138)
1738 120 I3
(36.(}50} 12430, 260)
361.040 (500.283)
(56.480)
361.040 (556.7H3)
3,61 3,57
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VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

[EM REAIS)
2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Resultado do Exercicio 36 1.040 (333 434)
Ajustes ao Resubiado do Exercwn
Depreciacan e Amortzay aoe 11.424 9,862
Perdas pura Investimentos » . 513
372,464 (323.050%)
Variagdes em Ativos e Passivos:
f Variacao de Chientes (L.319.741) {1.3538.854)
- Variacan de Adiantamentos 1113273 195 7O+
Variacao de lmpostos ¢ Contribuieies a Recaperar {2:38] [ 734
Vanagao de Fornecedores A ATR GO [hdd 432
Variacao de Impostos ¢ Contribuicoes a KRecolhe 1% 991 53017
Variagao de Salarios, Canussoes ¢ Faoaigos St 61 7094 AR 0K
Vamacéao de Provisdes Trabalhistas 56,292 -
Variacao de Adiantamentos de clientes [155.764)
Varia¢cao de Qutras Contas a Pagar e (utros Crédios e 238882 | ]
CAIXA LIDUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES OPERACIONALS S W BT 9 1t =k
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Compras dc Imobilizado {23.070) {380 0018
Aplicagao cm intangiveis (45, 754
CAIXA APLICATI NAS ATIVIRDADES DE INVESTIMIENTOS (B, 4549 (352008
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Transagdes com Parles Relacionadas, Liguida (1,999 9H3) [178.418)
Variacao de Emprestimos ¢ Finanoamentos {20.036; 42 100
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (2.020.020) {136.318)
#7 #= CAIXA (UTILIZADO) GERADO NO EXERCICIO 734,088 (68.94.2)

DEMONSTRACAO DA VARIACAO DE CAIXA:

SALDO DE CAIXA F EQUIVALENTES DE CAIXA NOINICIO 10O EXERCICIO 7 905 ThHAT
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 7005
AUMENTO (REDUCAD) DE CAIXA B BQUIVALENTES DE CAIXA 734, 088 i68.942)

As notas explicativas da administracie sao porte imeprante das demonsiracoes contabeis




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras
Em 31 de dezembro de 2011
{Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a prestacao de servicos de intermediacao
inerentes as atividades de Agencia de Viagens e Turismo, desde que
autorizadas pelas autoridadcs competentes, inclusive transporte turistico de
superficie, por conta propria ou de terceiros, operacoes de cambio manual,
desde que autorizadas pelas autoridades competentes, podendo ainda.
participar de outras sociedades como colista ¢ ou acionista.

A sociedade deu inicio as atividades, em junho de 2008. A partir de 03 de
setembro de 2011, a Empresa transformou-se em uma sociedade de capital
por acdes, passando a ser regulada pela Lel 6.404/76.

A empresa esta apresentando o patrimonio liguido a descoberto, mas ela esia
sendo financiada pelas operacoes do grupo Marsans, dentro do mesmno
contexto operacional.

Apresentacac das Demonstracoes Financeiras

Estao sendo apresentadas de acordo com as praticas conlabeis adotadas no
Brasil, em conformidade com as disposicoes da Lei das Sociedades por Agoes
Let 6.404/76, adotando as alteracdes promovidas  pclas Leis 11.638/07 e
11.941/09 e das normas., pronunciamentos e instrugoes, emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, até a conclusaoe da claboragao
das demonstragocs financeiras € dentro do contexto operacional da
companhia.

Principais Praticas Contabeis

Na elaboracao das demonstragoes linanceiras foram adotadas as principais
praticas contabers descritas a seguir:




.

4) No ambito do contexto operacional da empresa, a andlise de eventuais
impactos que possam produzir as novas alteragoes introduzidas pelos
pronunciamentos contabeis ¢em wvigor, nao foi detectada a neccssidade de
ajusles relevantes nas demonstragées financeiras, inclusive guanto a
avaliacao dos bens do ativo imobilizado, através do teste de impairment,
previsto no CPC n” 01, no que tange ao reconhecimento € a mensuracao da
vida util e o justo valor residual desses bens;

b} Ativas e passivos circulantes ¢ néo circulantes - ativos sao demonstrados
por seu valor de realizacao; os passivos pelos valores conhecidos ou
decorrentes de compromissos contratuais calculaveis e, quando devidos,
acrescidos de variagdes cambiais ¢ encargos financeiros incorridos. Os direitos
realizaveis € as obrigagoes venciveis apos 12 meses subseqientes a data do
balance sao considerados como nao circulantes.

¢) Apuragdao do resultado - as receitas operacionais que decorrern da
intermediagao dos scrvicos das atividades de agenciamento na venda de
passagens de viagens, e sao rcconhecidos por ocasiao da venda de cada
servico. As demais receilas e despesas sao reconhecidas pelo regime de
competéncia do exercicio social.

d) Caixa ¢ Equivalentes de Caixa - ¢stdo demonstrados ao custo, e quando
aplicaveis acrescidos de rendimentos obtidos até a data do balanco e nao
cxcedem ao seu valor de mercado. ;

¢} Clientes - composto por créditos provenientes das vendas com cartao de
credito, cheques para desconto fuluro e, quando necessario, deduzida da
provisao para liquidacao duvidosa, constituida com base em analise de risco
de realizagho. Neste exercicio foi necessaria a constituicio de 3% do valor
provisaoc para perda do total das contas a receber.

f) Imobilizado — os principais pontos a serem considerados na contabilizacao
dos bens do ative imobilizade sdao os de reconhecimentos desses alivos, a
determinacio dos valores a serem imobilizados ¢ os valores das depreciacoes ¢
perdas por desvalorizacao a serem reconhecidos em relacao aos mesmos.

g) Transac¢des com partes relacionadas - sao decorrentes de operagHes no
Brasil, dentro do ambito operacional do grupo empresarial Marsans, conforme
demonstrado na nota n" 6,

h) Empréstimos ¢ financiamentos - sao reconhecidos pelo valor justo nos
recebimentos dos recursos, liquido dos custos das transacoes: ASSIT, SAo
mesurados pelo custo de amortizagao, acrescidos dos eNCargos, juros o
variagoes monetarias nos termos contratuais, incorridos ate a data do
balanco.

e




i} Provisdes - A provisao para férias foi constituida pelas parcelas vencidas e
proporcionais, acrescidas dos encargos sociais. A provisao para contingéncias
sao reconhecidas quando um cvento passade pode gerar uma obrigacao
fulura, com a probabilidade de saida de recursos ¢ seu valor pode ser
estimado com seguranca, levando em consideracao os riscos e incertezas
relacionadas e, quando consutuidas, sao aprescntadas como nao circulantes.

i} lmposto de Renda e Contribuigao Social sobre Lucres - o IRPJ e a USLL sdo
calculados pelo regime de lucre real mensal atraves de balang¢o suspensao e
ajustados a partir do resultado econémico de cada periodo, de acordo com a
legislacdo tributaria aplicavel. Para o corrente anoc a empresa nao apurou
lucro tributavel para fins de IRP e CSLL.

k] Estimativas contabeis = As demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contiabeis ernanadas da legislacao sacictaria brasileira.
Estas praticas rcquerem que a administracao da Empresa se¢ baseie em
estimativas para o registro de certas transagoes que afetam os ativos e
passivos, receitas ¢ despesas, bem como a divulgacao de informacoes sobre
dados de suas demonstracdes financeiras. Os resultados [inais dessas
transagoes e informacocs, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subseqtentes, podem diferir dessas estimativas. A estimativa consignada nas
demonstragoes financeiras de 2011 refere-se a provisao para pagamento de
férias. '

I} Eventos subseqientes - Entre a data de 31 de dezembro de 2011 e a data
da apresentacdo destas demonstracoces financeiras, nao ocorreram fatos ou
cventos cconomicos que devessem modificar a apresentacao da demonstracao
de resultados do exercicio findo naguela data e a posicio do patrimonio liguido
apresentado nestas demonstracoes.

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2011 2010
Caixa 087 600
Bancos 12.423 7.305
Aplicagoes Financeiras 728.583 .
Total 41893 7.905

e L T T e g

5 - Clientes

Registram as parcelas a reccber das comissdes de vendas ¢ dos incentivos de
clientes nacionais ¢ das faturas a cobrara dos clientes eslrangeiros.
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6 — Transagdes com Partes Relacionadas

2011 2010
No Ativo
Viagens Marsans Internacional Lida. 483 560 158.690
Expandir Participagoes S/A. 2098.920 191.885)
Net Price Turismo S/A. 1.103.698
GFD Investimentos 30.000 -
Total 1.932.178  67.805
7 - Imobilizado
Vida
Util 2010 Adigdes 2011
{anos) T
Moveis e utensilios 10 33.085 33.085
Equipamentos de
informatica 10 18.734 48.734
Benfeitorias 17350 8670 _26.020
Total do imobuizadoe 99_169 B6T0 107.839
Depreciacae acumulada e ANGSFIY. A2 (26.995)
Total imobilizado liguido - . .a.a98 {2.754) B0.814

Em atendimenlo as novas normas contibeis introeduzidas pela Lei n®
11.638/07 ¢ pela Lei n® 11.941 /09, ¢ as normas do CPC n* 0] [impairment) a
cmpresa esta realizando estudos para determinagao do prazo de vida utl
remanescente dos bens do ative imobilizado, com o objetivo

de passar a
computar as taxas reais de depreciacao.

8 - Intangivel

2010 Adicoes 2011
Direito de Uso 15.000 15.000
Gastos nao Operacionais - 45.783 45,783
Total do imobilizado 7 Teovs3 60783
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9 - Empréstimos e Financiamentos

Refere-se a conta garantida com o Banco Itai em 31/12/2011.

10 - Fornecedores

Corresponde a débitos com fornecedores nacionais pela compra de passagens
aecreas, hotéis e servigos, e outros débilos operacionais, entre outros.

11 - Capital Social

O capital social, parcialmente subscrito é de R$ 1.500.000,00 (hum milhao ¢
quinhentos mil reais) representados por 1.500.000 {hum milhao ¢ quinhentos
mil) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal que  serao
integralizados no prazo de até 30 de novembro de 2013. O valor do capital ja
integralizado, é de R$ 100.000, at¢ 31 de dezembro de 2011.

12 - Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacio em um mercado ativo ou, na ausencia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
juros de mercado, se aproximam substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado. Durante o exercicio de 2011 a Empresa nao realizou
operagoes com dertvativos.

12




5.5 - Brent RJ Participagdes




Alive
Circulante

Caixa ¢ cquivalentes de caixu

Clienies

Tenal do Ativo

BRENT RI PARTICIPACOES S/A
Balance Patrimonial

Em 28 de Feverciro

(Em reais)
4 2014 -
Passivo
Clirenlante
oL Fornecedores 1 fradt]
_ 269.583 Impostos ¢ contribghes a recolher 24072
2659 682 63 45|
Nao circulante
Teansagies com partes relacionadas PR3
Patrimndmo liquido
Capital social a1y
Prejuizos acumulados {167,890
{iG7.0ut)
169,583 Potal do Passivo ¢ Patrimanio Liguaide 269,583

*

1 [

FA v k_ I
l‘aLo\Hi:lw.‘ra fius.j;{nlns
L CRC-RIBREIG-Y

i




BRENT RJ PARTICIPACOES S/A
Demonstragao de Resultados
Em 28 de Fevereiro

{Em reais)

pATE ]

Vendas 148G 934
Custos (3083361
Keeeita operacional briga

Recena de vendas 51507
Dedugdes da receita brata (4.461)
Receita operacional liquida 47031
bespesits operaciondais:

Cierais ¢ adntinistrativas (112,17

Depreciagdo e Amortizagio

RN

Resultado operacional (67.039)

Recettas linancetras
Despesas financeiras

Prejuiza do exercicio (67030
Prejuizo por guota do eapital social (53.80)
. (i

s O 0 . /
LU
i 'nésé f&ﬂl;i zar ok r.-‘,h@m«-.

CRO-R) 89,8369 1




Ativo
(.Zirr.ulmlnt

Caixa e equivalentes de caixa
Clientcs

Total do Ative

BRENT RJ PARTICIPACGOES S/A

Balanca Patrimonial (Prévia)

Em 31 de Dezembruo

2013

99
266,437

266.536

266,437
e rrees—

(Em reais)

S

Passive

Circulante
Fornecedores
Impostos e contribuigdes a recolher

3208

24.672

57.780

Nio circulante
‘I'ransagdes com partes relacionadas

Patriménia liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

{164 910}

Total do Passive e Patriménio 1.iguido

KT

CRC-R) B9 836

asso Ballazar dos Sgntos

373.567

800
(165.710]




BRENT R PARTICIPACOES S/A.
Demonstragio dox Fluxos de Caixa
Exercicio Findo cm 31 de Dezembro de

(Em reais)

Atividades Operacionais 2013

Prejuizo do exercicio {163.597)

Variagdes nus atives ¢ passivos

Variagdo de clicntes {(266.338)
Variacao de adiantamentos -
Variagiio de fornecedores 13908
Variagdio de impostos ¢ contribuicdes o recolher 24672

Variagdo de salarivs e encargos a recolher
Variagdo de provisdes trabalhistas

Caixa liguido consumido pelas atividades aperacionais (372.155)

Atividades de financiamento
Variagiio de transagdes com partes relacionadas. liguida 372.254
Integralizagio de Capital
Variagdio de empréstimos e financiamentos -

Caixa liquido aplieado nas atividades de financiamentos 372254
Disponibilidades (utilizadas)geradas no exercicio 99

Demonstragao da variagio nas disponibilidades;
Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do exereicio
Saldo de Caixa ¢ Pguivalente de Caixa no final do exereicio %)

Aumento (redugio) nas disponibilidades 3y

As notas explicativassio parte inlc/y_ﬂmte das demonstragdes linanceiras.

7
4

'j ‘ Lj..'?\.-’x,-- v
Tasso Baltazar dos 'fantos
CRC 89.836-9/R.J




BRENT RJ PARTICIPACOES S/A
Demonstragio de Resultados (Prévia)

Em 31 de Dezembro

(Em reais)
2013

Vendas 1.412.093
Custos (1.145,659)
Receitn operacional bruty:

Receita de vendas 266.437
Deducées da receita bruta (23.047)
Receita operacional liquida 243.390

Despesas aperacionais:
Gierais e administrativas (406.987;
Depreciagio e Amortizacio =
{406.987)

Resultado aperacional . (163.597)

Receitas financeiras -

Despesas Mnanceiras
= S - A
SR——.
Prejuizo do exercicio (163.597)
Prejuizo por quota do capital social 204,50}
e .

#

\}{;(“] L‘La
asso Ballazar dlos Santos
‘RC-RJ 89.8364-9




BRENT RJ PARTICIPACOES $/A
Balango Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011

(Em reais)
Nota 2012 2011
Ativo
Circulante = -
Nio Circulante - -
Total do Ative - -
Passivo
Nio circulante
Transagdes entre as partes relacionadas 1.313 -
[.313 -
Patriménio liquido
Capital social 3 800 800
Prejuiza Acumulado (2.113) (800}
(1.313%) -

Total do Passivo e Patriménio liquido

As notas explicativas sfo parte inteprante das demonstracdes financeiras.
P fal ¢
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BRENT RJ PARTICIPACOES S/A

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012




WALTER
///EUER

VALTER
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ///EUER

AUDITORES E CONSULTORES
5 TOALTER
Diretoria e Acionistas da £UER
BRENT RJ PARTICIPAGOES S.A,

Examinamos as demonstracées financeiras da BRENT RJ PARTICIPACOES S.A.,
que compreendem ¢ balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstracées do resultado, das mutacdes do patrimoénio liquido ¢ dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e dernais notas cxplicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da BRENT RJ PARTICIPACOES S.A. ¢ responsavel pela
claboragdo e adequada apresentacdo dessa demonstracao financeira de acordo
com as prdticas contabeis adotadas no Brasi] e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstracacs
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
OU por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstracgoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragoes contabeis
estao livres de distorc¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstragoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracses
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Empresa para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nio
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacio das praticas
contabets utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragae, bem como a avaliagdo da apresentacido das demonstracdes
financeiras tomadas em conjuntao.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da BRENT RJ PARTICIPACOES S.A. em 31 de dezembro o 2012, o
desempenho de suas operacoes € os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Qutros Assuntos

A BRENT encontra-se sem operacoes econdmicas e financeir:« conforme
mencionado em nota explicativa n° 1.

Rio de Janeiro, 19 de Junho de 20313.

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N° 2291 - CRC-SP N® 000334 /0-6-T-RJ

& ; ; ,[ - N
GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511/T.7 Sp
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BRENT RJ PARTICIPACOES S/A
Balango Patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011
(Em reais)

Nota 2012 2011

Ativa

Circulante - -

Nio Circulante - -

Total do Ativo » -

Passivo

Nio circulante
Transag&es entre as partes relacionadas 1.313 -

1.313 =

Patriménio liquido
Capital social 3 800 BOO

Prejuizo Acumuiado (2113 (R00)

(1.313)

Total do Passivo e Patriménio Liquido : -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.




BRENT RJ PARTICIPACOES S/A
Demonstracio de Resultados
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012 e 2011

(Em reais)

2012 2011
Receita operacional bruta;

Receita de servigos % =
Dedugdes da receita bruta B -
Reecitn operacianal lguida 7 =
Despesas aperacionais:

Gerais ¢ administrativas (1313 {1y

) (1.313) {11y
Prejuizo operacional (h3l3) (RN ]
Despesas financeiras z 5
Resultado do exercicio (1.313) (11
Prejuizo por queta do upital social () Q)

As nots explicativas sdo parte integrante das demonsiragdes financeiras,




BRENT RJ PARTICIPACOES S/A
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

(EM REAIS)

Capital Prejuizos Total

Social Acumulados
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 800 (789) 11
Prejuizo do Exercicio (11) (11)
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 800 {800) -
Prejuizo do Exercicio (1.313) (1.313)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 800 (2.113) (1.313)

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstragoes financeiras

el S




BRENT RJ PARTICIPACOES S/A.
Demonstragio dos Fluxos de Caixa
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de

(Em reais)

o

Afividades Operacionais 2012 2011
Prejuizo do exercicio (1.313) (1n
Variagdes nos ativos e passivos
Variacdo de clientes & s
Varia¢do de adiantamentos - -
Variagdo de depositos e caugio -
Variacdo de impostos ¢ contribuigdes a recolher - -
Variacao de saldrios e encargos a recolher - E
Variagdo de provisdes trabalhistas - -
Caixa liguido consumido pelas atividades operacionais - .
Atividades de financiamento
Variagiio de transagles com partes relacionadas, liquida 1.313 .
Integralizacdo de Capital
Variaciio de empréstimos ¢ financiamentos i
Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamentos 1.313 -
Disponibilidades (utilizadas)geradas no exercicio - {11)
Demonstragao da variacdo nas disponibilidades:
Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do exercicio b
Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa no final de exercicio =
Aumento (redugio) nas disponibilidades - (11)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




BRENT RJ PARTICIPAGOES S/A.
Notas Explicativas as Demonstracies Contabeis
Em 31 de dezembro de 2012

(Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a dedicacdo exclusiva as atividades de
agéncia de viagens e turismo, inclusive a exploragdo de reserva onfine de
hotéis.

A sociedade foi constituida em 24 de setembro de 2010 e até o presente
momento e empresa esta em fase pré-operacional, ndo tendo efetuado qualquer
operagdo econdmica e financeira até 31 de dezembro de 2012.

2 -Base de Elaboracio e Apresentacido das Demonstracdes Contabeis

As demonstragbes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasi, as quais abrangem a legislacdo sacietaria e suas
recentes alualizagBes, através dos prenunciamentos, orientactes e
interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis CPC, em
vigor na data do balanco.

3 - Capital Social

O capital social, totalmente integralizado e subscrito, € de R$ 800,00, dividida
em 800,00 quotas, representada por 800 acbes ordindrias nominativas, sem
valor nominal.
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BRENT RJ PARTICIPACOES S/A.

Examinamos o balanco patrimonial da BRENT RJ PARTICIPAGCOES S/A. em 31
de dezembro de 2011 ¢ as respectivas demonstragdo do resultado e notas
explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstracoes financeiras

A administracio da BRENT RJ PARTICIPACOES S/A. ¢ responsavel pela
elaboracdo ¢ adequada apresentaciio dessa demonstracao financeira de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ pelos controles internos quc ela
determinou como necessarios para permilir a claboragdo de demonstragocs
contabeis livres de distorcao rclevante, independentemente se causada por fraude
ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Kssas normas requercm ¢ CUmprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a audileria seja plangjada e execu lada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis
estao livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a exccucio de procedimentos selecionades para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores ¢ divulgacoes apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdoc e
adequada apresentagao das demonstragoes financeiras da Empresa para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas néo
para fins de expressar uma opiniao sobre a cficacia desses controles internos da
Empresa, Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas
contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis [eitas pela
Administragdo, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a cvidéncia de auditoria obtida é suficicnte e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragoes contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da BRENT RJ PARTICIPACOES S/A. cm 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operagdes para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil,

Cutros Assuntos

A BRENT encontra-se sem operacdes econdmicas e financeiras conforme
mencionado em nota explicativa n® 1.

Rio de Janeiro, 08 de Agosto de 2012.

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N* 2291 - CRC-8P N" 000334/0-6-T-RJ

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511 /T-7 GP
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BRENT RJ PARTICIPACOES S/A.
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
Em 31 de dezembro de 2011

(Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a dedicacio exclusiva as
atividadces de agéncia de viagens e turismo, inclusive a exploracao de
reserva online de hotéis.

A sociedade [oi constituida em 24 de setembro de 2010 e até o
presente momento ¢ empresa esta em iase pré-operacional, nao
tendo efetuado qualquer operagao econdmica ¢ financeira ate 31 do
dezembro de 2011.

2 - Base de Elaboracio e Apresentacao das Demonstragdes
Contdbeis

As demonstragoes contabeis foram claboradas de acordo tom as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislacao socielaria e suas recenies atualizacoes, através dos
pronunciamentos, oricntagdes ¢ interpretagoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis CPC, em vigor na data do balanco.

L V]

Pelo exposto na nota explicativa n 1, somente eslamos
apresentando o balango patrimenial, demonstra¢do do resultado ¢
notas explicativas.

3 - Capital Social

O capital social, totalmente integralizado e subscrito, é de R$
800,00, dividida em 800,00 quotas, representada por 800 agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.




5.6 — Graca Aranha R] Participagdes S.A.
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RELATORIO DE AUDITORIA

EXERCICIO DE 2011
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SVALTER
ORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES J/EVER

AHTHTERERY & v ihasubifiRgy

' PARTICIPACOES S.A.

fes contibuis da Graga Aranha RJ Participages S A, que compreendem
| de dezembro de 2011 e as respectivas demonsizagdes do resultado, das
berto ¢ dos fluxoes de caxa para o exereicio findo naquela data, assim
as principais priticas contabels e demais notas explicativas.

da administragiio sobre us demonstracoes contdbeis

m'mm da Graga Aranha RJ Participagdcs S.A. ¢ responsdve! puia elaboragio e adequada

& !a(‘-ﬁﬁ dessas demanstracdes cantaheis de acordo com as prativas conidbeis apliciveis as
_pequenas e mé&dias empresas (INBC TG 1000), ¢ pelos contrales internos que ela determinou como
._m%éri&i pare permitir a claboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorghio relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contibeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileivas e internscionais de nuditoris.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéneias élicas pelo auditor ¢ que a wuditoriu Seja
planejads ¢ execulada com o objetivo de obter seguranga razndvel de que as demonstragdes contibeis
estdo Hvres de distorgdio relevante.

Uma auditoria envolve a exccugdo de procedimentos sclecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores ¢ divulgacde apresentados nas demonstragies conlabeis Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de distorgio
relevante nas demonstragdes contabeis, independenicmente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagBo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio
apresentagaa das demonstragBes contdbeis da Empresa para planejar os procedimentos de auditoria
Gue sdo apropriados nas circuasiancias, mas ndio para fins de expressar uma opinido sobre a clicacia
desses controles internos da Empress. Uma auditocia inclui, também, a avaliagio da adequagdo das
praticas contabeis ulitizadas ¢ a razoabilidade stimativas contdbeis feitas pela administracio,
bem coma & avahiagiio da apresentaclo das  contdbeis tomadas em conjunto

Acreditamos que a evidéneia de auditer
opinido,

¢ apropriada para fundamentar nossa

ALVADOR | PORTO ALY GHE

i
i
%s-




BSWYoes [NANCEITas dCHNA rCIenaas apresentam adequaaamente, em
@ posigdo patrimaonial e financeira da Grags Aranha RI Participagdes
e 2011, o desempenho de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa para o
, de acordo com as priticas contdbeis adoladas no Brasil aplicaveis as
(NBC 1'G 1000).

cjuizos apresentados em 2011 nas empresas investidas da Graga Aranha R2
i em Siluagdo de patriménio liquide negativo nas demonsiragBes
bro de 201 1. As mencionadus Jemonsiragdes contdbels foram preparadas
nuidade normal dos negécios da sociedude, o que depende da reversio dos
ei8 nas empresas investidas nos proximos exercicios.

o
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CA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
EM 3 DE DEZEMBRO

{ Em Reais j
ATIEVOD 2011 2010
CIRCULANTE
Caixa © bancos 100 .
Adiantamentos 444 -
Twtal do Ativo Circulante 544 3
SNAQ CIRCULANTE
Investmentos 5.963.855 29806 2601
Towl do Ativo Nao Clreulante 5063855 2.986.264
TOTAL DO ATIVO 5.964 399 2O86.264
S 3
W 1 il pemediten (Fi s
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Rua Dom Jusé de Barvas, 264 - 1% andar
ro ~ Séo Patily - 5P

A DESCOBERTO

Total do Passivo Cireulante

NAO CIRCULANTE
Exigivel a Longo Prazo
Debéntures conversiveis

Provisiio para perdas em investimentos

Total do Passive Nio Circulante

PASSIVO A DESCOBERTO

Capital Social
Prejuize Acumulado

l'otal do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO [ DO PASSIVO A
DESCOBERTO

As notas explicativas siio i

\Y4
W

2011 2010
245878 1487
T asas 148
13.975.193 .
_ 825.060 96402
14.800.253 964,121
3.492.520 3.492.520
(12,574 252) (1471 864)
(9.081.732) 2.020.656
5.964.399 2 986.264

legrante das demonstragdes contabeis,

I | SAD PALLO:

SALVADOR | PORTO ALEGRE




de Barros, 264 - 1P ondar
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NHA RJ PARTICIPACOES §.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

{ Em Reais )
201} 2010
OPERACIONAIS
Resultado Positive em Participayies Socictérias 361.041 076,144
Total das Receitas 361041 - 976,141
DESPESAS OPERACIONAIS
Resultade Negativo em Participagdes Socictirias (10.444,319) (2446 518}
Admiristrativas (11.877) (1487}
Financeiras (1.007.233)
Total das Despesas T (11.463.429)
PREIUIZO DO EXTRCICIO (11.102.388) (1.471.864)
PRERHZO POR ACAG 3,1789 0.4214

As notas explicativas slo pare integrante das demonstragdes contabeis.

b wwker:crideint fris
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{AO DA MUTACAO DO PASSIVO A DESCOBERTO
ERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

{ £ Reais )
Lueros
Capital (Prejuizes)
Histdrico ___ Social Acumulados Total
Inicio das Atividades eim 31 12,2009 . . :

Integralizactio do Capital 3492.520 349232
Prepuizo do exercicio 2010 - (1.47] B6a) (L471.864
Saldos em 31.12.2010 3492320 {1471 Rndy 2.020.6506
Prejuizo do exercleio 200 | (11.102 388 (11.102.388)
Saldos em 31.12.701 1 3.4%2.520 (12.574,252;] (9 08E.732)

As notas explicatvas sio pane integrante das demuon siragdes contabeis.

q ek fiviny
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Buo Dom fosd de Rarvos, 264 - 114 andar
- Centrg - 3o Pauip - £P

| ek $511.32233744

(Em Reais)

Caixa Gerados(Utilizado) nas Atividades Operacionais;
Prejuizo do Fxercicio
Ajustes ao Resultado Liguido:
Equivaléncia patrimonial
Jieos provisionados
Provisio para perdas em investimentos

Aurnento em Contas do Passivo:
Contas  Papar
Debénrures conversivels
Caixa Liguido Utilizado nas Atividades Operacionais

Caixe Gerado nas Atividades de Investimentos:
Integralizacao de capital
Aquisitio de investimentos

Caixa Liquido Gerado no Exercicio:
Saldo das Disponibilidades no Inicio do Exercicio
Saldo dag Disponibilidades no Final do Exercicio

As notas explicativas slio parte integra

2011

\¥4
W7

ARANHA RJ PARTICIPACOES $.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
O EXERCICIO FINDO EM 11 DF DEZEMBRO

2010

(11.102.388)

(1.47].864)

10.222.439
975.163 <
...... (139.061) L. 5 1
(43.847) (507.743)
244361 | 487
13.000.030
13.200.130 (506.256)
. 3.492.520
_(13.200.030) (2.986.264)
(13.200.030) 506.256

oy

100

s das demonstragdes contabers.
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Riet Dorn José de Barr vy 264 - 1T Fandar
Cuntrs - Sio Powin - 5P
Tel: 351232233734

Fax; 551132233061
e-nall: whsp@whie com, br
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4CA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABELS
L £M 31 DE DEZEMBRO DE 2011

I - CONTEXTO OPERACIONAL

A sociedade foi constituida em 21 de junho de 2010, com sede na cidade do Rio de Janeiro - R
¢ em como ohieto social a participacdo, como colista ¢ /ou acionisty, 10 capital de oulras
empresas que tenham como principal objelo 05 servicos de intermediago inererites as atiy wlades
de agéncia de viagens ¢ turismo. incluindo, may nfo se limitando, o transporte turistico de
superficie e adren.

2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTAREIS

A demonstracBes contdbeis, referentes a0 primeite ano de atividade da empresa, foram
claboradas em consondncia com as normas ¢ praticas contabeis adotadas no Brasil, inteoduzidas
peia Lei n® 11.638/07 ¢ pela Lei n® | 1.941/09, considérando as praticas contdbeis aplicaveis as
peguenas e medias empresas (NBC TG 1 000).

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a} As receftas ¢ as despesas sio reconhecidas obedecendo ao regime de competdngia do
exercicio,

b) Os ativos realizéveis ¢ os passivos exiglveis, venciveis no exereicio seguinte, sio classiticados
no circulante. Os venciveis apos o exercicio seguinte sio classi ficados no longo prazo.

¢i Os investimentos em sociedades coligadas e controladas sdo avalizdos pelo metodo dy
cquivaléncia patrimonial,

it e
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Rutr Doss: José de fiarros, 268 ~ 114 andar v
Centro - 580 Faoulo - 5P W

Tel: 551132233744
Fak: 551132233061
emall: whip@whaecombr

L _ Participugho

__________ U RS |
[ 100% I
JI 100% 5963 853

.............. Corporative SA 1 - .
Totais 5.963.855

Constituindo a principal atividade da companhia, oy investimenios representam 4 totalidade do
capital das empresas investidas e estio avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial

5. PROVISAO PARA PERDAS EM INVESTIMENTOS

Em decorréncia de prejuizos apresentados no exercicio as empresas investidas Net Price Turismo
S.A. e Viagens Marsans Comorative S, A apresentaram patriménio liguido negativo em 31 de
dezembro de 2011, razio pela gual o resultado da equivaléncia patrimonial correspondente gos
a5 empresas esth apresentado a orédito da conta provisdo para perdas em

Em Assembleia Geral Fxiraordinaria realizada cm 6 de julho de 20] l, a Companhia aprovou a
emisslio privada de debéntures no valor total de RS 13.000.030,15, correspondentes a 535717
deb@ntures conversiveis com valor nominal de R$ 24 2666 cada, com prace de ventimento em
6 de jutho de 2015 e com remuneracio de 135% da variagio do CDI medida entre as datas de
emissdo e de venciinento. Na data de VENCHNICHIO, Caso tonvertida, cada debénture darg direito a
4 (quatro) agbes ardindrius de emissio da Companhia,

As debéntures foram emitidas destinadas a subscricdo particular, sem nenbum esforgo de venda
perante investidores, ¢ foram totalmente subscritas pelo Banco Maxima § A

B e e e Ll e A e i i
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DOC 06 - Oitivas de Faléncia

6.1 - Depoimento do Instituto Municipal de Previdéncia
Social dos Servidores de Cuiaba - representante Sr. Leo
Catala Jorge.

6.2 - Depoimento do Instituto de Previdéncia dos
Servidores Publicos do Municipio de Hortolandia —
representante Sr. Rafael Turola Piovezan.

6.3 - Depoimento do Sr. Mario Liicio de Oliveira.

6.4 - Depoimento do Sr. Eduardo Duarte.

6.5 - Depoimento do Sr. Guilherme Rocha Peclat.

6.6 - Depoimento do Sr. Luiz Gonzaga Vieira.

6.7 - Depoimento do Sr. Paulo do Espirito Santo Batista.
6.8 - Depoimento do Sr. Salazar Travancas Janior.

6.9 - Depoimento da Sra. Simone Burck Silva.

6.10 - Depoimento do Sr. Tasso Baltazar dos Santos.

6.11 - Depoimento do Sr. Saul Sabba.




6.1- Depoimento do Instituto Municipal de
Previdéncia Social dos Servidores de Cuiab4 -
representante Sr. Leo Catala Jorge.




JUIZO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.
TERMO DE COMPARECIMENTOQ

PROC.n® 0165950-68.2014.8.19.0001

FALENCIA DE EXPANDIR FRANQUIAS S/A E OUTROS LTDA

Em 07 de novembro de 2014 compareceu neste Juiz, na sala de
audiéncias, o INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE CUIABA
~ CUIABA-PREV, representado pelo Sr. LEO CATALA JORGE, cujos poderes foram outorgados por
Bolanger José de Almeida, presidente do instituto. brasileiro, solteiro, domiciliado na Rua Sio
Benedito n° 645/ Cuiaba — Mato Grosso, inscrito no CPF/MF sob o n® 010.545.041-30 e na Ordem
dos Advogados de Mato Grosso n° 17.525, que respondeu as perguntas constantes do art. 104 da
Lei de Faléncias, conforme descrito a seguir:

1) Que desconhece as causas determinantes do pedido de faléncia:

2) Que desconhece o nome ou endereco de qualquer acionista, socio, administrador, gestor ou
outra pessoa de cargo analogo, porque o Banco Maxima, quem geria o Fundo de Investimento
em Participagdes Viaja Brasil (FIPE), era o responsavel pelo relacionamento com as falidas

3) Que desconhece o nome do contador das sociedades falidas, bem com desconhece o nome do
contador do FIPE, visto que nunca foi apresentado Balango Patrimonial tampouco outras
demonstragbes contabeis pelo Banco Méxima onde pudesse conter o nome do contador
responsavel. Afirmou que o Banco Maxima somente fornecia exiratos que sera entregue ao
Administrador Judicial no prazo de 10 dias....._. .

4) Que n&o foram outorgados mandatos pelo Sr. Bolanges José de Almeida, cujo objeto fosse o
FIPE Viaja Brasil nem mandatos cujo objeto fosse as sociedades falidas, pois ndo possuia
qualquer relagdo direta:................. -

5) Que desconhece a existéncia de bens iméveis ou méveis que n&o estejam localizados na sede
(s TU < = 11 ] ———

8) Que néo faz parte de nenhuma outra sociedade:

7) Que ha conta no BANCO DO BRASIL, Agéncia 3834-2 conta-corrente n® 65500-7

Por fim, informa o depoente que:
Subscreveu e integralizou inicialmente R$ 3.000.000,00 (trés milhes reais) e apos
mais R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
O FIPE VIAJA BRASIL foi apresentado a CUIABA-PREVI peloc Sr. MARCELQ
CURADO, representante do BANCO MAXIMA e a ACESSORIA AGENDA apresentou o Sr.
MARCELO a CUIABA-PREVI. '
Em maio ou junho de 2014, o BANCO MAXIMA informou a CUIABA-PREVI a
dissolugdo do FIPE VIAJA BRASIL.
Que ajuizou uma Acéo Cautelar de Exibicdo de Documentos (Processo n°
0391814-27.2014.8.19.0001), em face do BANCO MAXIMA.
Que investiu em um Fundo de Participagdes e n&o possuia o intuito de se tornar
socio de qualquer das empresas da Massa Falida,
Que desconhece o destino dos recursos que foram aplicados no FIPE VIAJA
BRASIL e que eram administrados pelo BANCO MAXIMA. por exemplo, compra de debéntures

ou de agoes.




Que esta ciente das cominagdes gue a lei lhe impde. Nada mais foi perguntado nem
respondido. Eu Janice Magali Pires de Barros, matricula 01/13858
CHEFE DE SERVENTIA, o digitei.

INSTITUTO M AL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS
SERVIDORES DE CUIABA — CUIABA-PREVI




6.2 - Depoimento do Instituto de Previdéncia
dos Servidores Pablicos do Municipio de
Hortolandia — representante Sr. Rafael Turola
Piovezan.




-JUIZO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.

TERMO DE COMPARECIMENTO

PROC.n°® 0165950-68.2014.8.19.0001

FALENCIA DE EXPANDIR FRANQUIAS S/A E OUTROS LTDA

Em 07 de novembro de 2014 compareceu neste Juizo, na sala de

audiencias, o INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS DO MUNICIPIO DE
HORTOLANDIA, representado pelo Dr. RAFAEL TUROLA PIOVEZAN, inscrito na OAB-SP sob o n®
189.324, brasileiro, casado, domiciliado na Avenida Anita Garibaide, n® 300 — Jardim Amanda I,
Sé&o Paulo - SP, inscrite no CPF/MF sob o n°® 187.818.078-99 Que respondeu as perguntas
constantes do art. 104 da Lej de Faléncias, conforme descrito a seguir;

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

Que desconhece as causa da faléncia:

Que desconhece os nomes dos socios das falidas, bem como dos seus diretores ou
administradores. O depoente informa que a MAXIMA S/A CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS era a administradora do FUNDO DE INVESTIMENTOS VIAJA
BRASIL, bem como a sociedade SOLO GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS LTDA, era a
gestora do FUNDO, néo sabe dizer sobre 0s enderecos;

Que desconhece o nome do contador das sociedades falidas, bem como do contador do FUNDQ
VIAJA BRASIL:

Que a Sra. ELIANE VALIM DOS REIS, Diretora Superintendente nao outorgou mandato cujo
objeto fossem as sociedades falidas ou o FIPE VIAJA BRASIL. O depoente também informa que
a epoca do investimento o Diretor Superintendente era o Sr. RENATO SARTO € gue nao sabe
dizer se este outorgou poderes a alguém:;

Que desconhece a existéncia de bens imoveis ou méveis que nao estejam localizados na sede
ou na filial ou nas lojas;

Que a ORTOPREVI nao faz parte de nenhuma outra sociedade, Que possui vedacdo
caonstitucional de participar de outra sociedade por ser pessoa juridica de natureza publica:

Que apresentara as contas bancarias ao Administrador Judicial no prazo de 10 dias.

Por fim, informa o depoente que:

1. Em 10 de dezembro de 2012, integralizou o valor de R$ 1.500.000,00 (um milhdao e
quinhentos mil reais);

2. A ACESSORIA RISK OFFICE apresentou o FUNDO VIAJA BRASIL, bem como outras
opcdes de investimentos, e 2 MAXIMA CORRETORA realizou uma apresentacdo das
sociedades falidas, nas quais o FUNDO VIAJA BRASIL

3. Apresentara as Atas das Assembléias do FUNDO VIAJA BRASIL ao Administrador Judicial
no prazo de 10 dias;

4. Néo se recorda a forma com a qual o FUNDQ VIAJA BRASIL investiu nas sociedades falidas
€ que informara no prazo de 10 dias ao Administrador Judicial;

5. Aproximadamente em abril de 2014, houve a dissolugdo do FUNDO VIAJA BRASIL, mas os
problemas com a Administradora MAXIMA CORRETORA Iniciaram no dltimo trimestre de
2013;

6. O investimento no FUNDO VIAJA BRASIL, respeitou todas as regras previdenciarias e que

0s problemas ocorreram apos a aplicagéo;
7. O depoente ndo se considera socio ou acionista das sociedades falidas. \




] § Que esta ciente das cominagdes que a lei lhe impde. Nada mais foi perguntado nem
respondido. Eu,Janice Magali Pires de Barros, matricula i
CHEFE DE SERVENTIA o digitei.

. INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS
MUNICIPAIS DE HORTOLANDIA - ORTOPREVI




6.3 - Depoimento do Sr. Mario Lucio de
Oliveira.




o
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JUIZO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.
TERMO DE COMPARECIMENTQ

PROC.n° 0165950-68.2014.8.1 8.0001

FALENCIA DE EXPANDIR FRANQUIAS S/A E OUTROS LTDA

) Em 06 de novembro de 2014 compareceu neste Juiz, na sala de
audiéncias, a Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro. divorciado, domiciliado na Rua Doutor
Altino Arantes, 1083 Sao Paulo/SP, portador da identidade n.893185 - SSP, inscrito no CPF/MF
sob o n® 505.495.376-00. das perguntas constantes do art. 104 da Le; de Faléncias, respondeyu o
seguinte:

1) Que desconhece as causas determinantes do pedido de faléncia, tendo em vista que atuou
como diretor administrativo da empresa EXPANDIR PARTICIPACOES S/A, no periodo de final
de 2010 a final de 2013;.........

= 2) Que a sécia ostensiva da €mpresa era a empresa GRACA ARANHA e cem por cento das cotas
da mesma estavam vinculadas a um FIP denominado VIAJA BRASIL, administrado pelo BANCO
MAXIMA e gerido pela empresa denominada SOLO e tinha como cotistas alguns fundos de
previdéncia. tais como TOCANTINS, CUIABA PARANAGUA, AMONTADA, OTOLANDIA

PROCOPIO PRADO e BERNADO. Cita como outros diretores estatutarios: SALAZAR
TRAVANCAS JR. e GUILHERME ROC_HA PECLAT. O depoente e o Sr Salazar foram

3) Que o contador se chamava TASSO BALTAZAR, inicialmente empregado da empresa e
posteriormente atuando como profissional auténomo....
4) Que outorgou mandato para Paulo Batista para assinar cheques, contratos, etc. dentro do
©scopo da algada determina pelo Conselho de Administragdo; .
5) Que desconhece a existéncia de bens imoveis e, em relagdo acs bens moveis. a sua época, 0s
mesmos ficavam na matriz, na filial e nas lojas. §6 existia uma filial em Sao Paulo localizada na
Y Rua Sete de Abril:... ...
'8) Que faz parte da sociedade PRIMUM SAUDE, localizada em Sao Paulo, desde agosto de 2013 e
fara juntada nos autos do contrato sacial no prazo de dez dias:
7) Que possui conta no BANCO BRADESCO e BANCO ITAU. Nao possui aplicacées financeiras.
Figura como reclamado em acdes trabalhistas movidas pelos ex empregados da MARSANS S/A
e e reclamante em acg3o trabalhisia contra a mesma empresa. Informa que juntara aos autos do
processo os numeros das contas no prazo de dez dias.

Por fim, informa o depoente que:

Havia pratica de cambio nas lojas através de Cartao Pré-Pago de Viagem e essa
atividade era explorada pelo Banco Maxima dentro da empresa.

Existia um contrato entre a eémpresa e o Banco Maxima e o diretor financeiro,
Guilherme Peclat era o responsavel por gerir este contrato.

A falida emitiu debéntures, havendo contrato de debéntures conversiveis em acdes
adquiridas pelo Banco Maxima, com vencimento de guatro anos.

As mesmas ndo foram convertidas durante o periodo de gestdo do depoente e
possuiam o valor de R$ 13.000.000,00. !




Hie/

O depoente se reportava e respondia ao Conselho de Administracdo acima
relacionado.

Na ocasido de sua entrada, a empresa Ja se encontrava em uma situacdo pre
falimentar, com uma divida consideravel e o sécio GFD INVESTIMENTOS veio para fazer a
estruturacao de capital junto com um outro Fundo de Investimentos denominado FOCUS. Logo
em seguida, houve a entrada do Banco Maxima na empresa através da emissao das debéntures,
aonde o Banco assumiu a responsabilidade por esta estruturagcdo de capital colocando em
pratica o plano de constituicao do FIP.

N&o existiu a sua época qualquer investimento ou pagamento que nao fossem
relacionados com a atividade da empresa.

Que esta g¢id
respondido. Eu,..............

.

L2815 Técnico de Atividade Judiciaria o digitei

Y
MARIO LUCIO DE OLIVEIR&




Sao Paulo, 27 de Novembro dr 2015,

Prezado Dr Gustavo Licks ;
Conforme consignado no TER\\/IO DE COMPARECIMENTO do PROCESSO n2
0165950-68-2014-8-19-001, encaminhamos os seguintes documentos:

1) Copia do contrato social da empresa PRIMUM SAUDE;

2) Dados da conta corrente de Mario Lucio de Gliveira junto aos
bancos descritos a seguir:

v BRADESCO Agencia 1133-9 conta corrente 48.926-3
v ITAU Agencia 9642 conta corrente 01102-8
Se mais, agradego
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INSTRUMENTO _PARTICULAR | DE_ALTERACAQO DO _CONTRATO SOCIAL DA
SOCIEDADE EMPRESARIA DE FORMA LIMITADA DENOMINADA "PRIMUM SAUDE
ATENDIMENTO DOMICILIAR LTDA".

2° PROCEDIMENTO SOCIETARIO
CNPJ/ME. N° 15.844.405/0001-83
NIRE/JUCESP N° 35.2.2674351-8

PELO PRESENTE INSTRUMEN PARTICULAR DE ALTERACAO DA SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA, 0s a S:Euir, mencionados e qualificados, e ao final assinados: (1)
ALEXANDRE JAE HYONG JON, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens,
médico inscrito no CRM sob n® 92076, portador da cédula de identidade RG. n” 15.549.775-
3/S5P-SP, inscrito no CPF/MF. sob n” 164.254.128-10, residente e domiciliado nesta Capital de
Sao Paulo, & Rua Mergenthaler n® 34%5 - Apto. 252 E - Bairro Vila Leopoldina - CEP. 05311-030;
(2) WALMAR AUGUSTO MIRANDA, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de
bens, médico inscrito no CRM sob n? 78736, portador da cédula de identidade RG. n” 18.68¢,200-
7/SSP-SP, inscrito no CPE/MF. sob n® 101.402.898-10, residente e domiciliado nesta Capital de
Sdo Paulo, & Rua Apinajés n” 931 - Apto. 141 - Bairro Vila Pompéia - CEP. 05017-000; (3)
MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG. n° 893,185/SSP-AM, inscrito no CPF/MEF. sob n” 505.495.376-00,
residente e domiciliado nesta Capital de Sao Paulo, 2 Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 778 - 2°
Andar - Bairro ltaim Bibi - CEP. 04330-001.

- HISTORICO SOCIAL :

Os 3 (trés) anteriormente enunciados e qualificados sao os tinicos s6cios quotistas da sociedade
empresaria de forma limitada que gira nesta praga sob a denominacao social de PRIMUM
SAUDE ATENDIMENTO DOMICILIAR LTDA, inscrita no CNPJ/MF. sob n°
15.844 405/0001-83, com sede social a Avenida Ibjjau n® 331 - (. 121 - Bairro Moema - CEP.
04524-020, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, tendo sido constituida por contrato particular,
devidamente registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP, sob
n” 35.2.2674351-8 em 26 de Junho d¢ 2012, e alteracao posterior sendo a tltima delas registrada
nesta mesma JUCESP sob n" 233.930/13-9 em 05 de junho de 2013, resolve de comum acordo
proceder a alteragao e consolidacdo do contrato social, conforme as clausulas e condicoes
seguintes:

[I - CESSAO DE QUOTAS E ADMISSAO DE SOCIO

Por este instrumento particular e na melhor forma de direito, 0s socios quotistas ALEXANDRE
JAE HYONG JON, detentor de 17.500 (dezessete mil e quinhentas) quotas sociais no valor
nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, totalizando a importancia de R$ 17.500,00 (dezessete
mil e quinhentos reais) c WALMAR AUGUSTO MIRANDA, detentor de 17.500 (dezessete mil
¢ quinhentas) quotas sociais no valbr nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, totalizando al’

importancia de R$ 17.500,00 (dezessete mil ¢ quinhentos reais), ambos jé qualificados 4;\
anteriormente, cedem e transferem, come de fato cedido e transferido tém, pelo seu valor¥,
nominal & sécia quotista recém-admitida KAREN BERNADINI, brasileira, solteira, enfermeira’
devidamente registrada no COREN/SP sob n® 0090235, portadora da cédula de identidade RC;'}_

| g .@,)i’ /
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n® 20.383.662-5/SSP-SP, inscrita no CPF/MF. sob n® 128.469.328-75, residente e domiciliada
nesta Capital de Sao Paulo, 2 Rua Engenheiro Armando de Vergillis n® 220 - Apto. 64 A - Bairro
Vila Mariana - CEP. 04020-021, a quantia de 176 (cento e setenta e seis) quotas sociais no valor
nominal de RS 1,00 (hum real) cada yma, perfazendo o montante de R$ 176,00 (cento e sctenta e
seis reais), advindos de ambos.

Por sua vez, o socio quotista MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, ja qualificado anteriormente e
detentor de 15,000 (quinze mil) quotas sociais no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma
totalizando a importancia de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), cede e transfere como de fato
cedido e transferido tem a socia recém-admitida KAREN BERNADINI, acima qualificada a
quantia de 74 (setenta e quatro) de suas quotas sociais no valor nominal de R$ 1,00 (hum real)
cada uma, perfazendo o montante de R$ 74,00 (setenta e quatro reais).

Todos 0s socios anuem expressamente com as cessoes de quotas ora operadas bem como
renunciam ao direito de preferéncia em sua aquisica.

I - MUDANCA DA SEDE SOCIAL

Ainda por este mesmo instrumento particular, resolvemn os sOcios, por consenso, alterar o
endereco da sede social para a Avenida Dr. Altino Arantes n° 1083 - Bairro Vila Clementino -
CEP. 04042-035, nesta Capital do Est;pdo de Sao Paulo.

IV - ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Como consequéncia das disposi¢des acima, os socios decidem por unanimidade alterar as
Clausulas Primeira ¢ Terceira do Contrato Social de Constituigdo, a qual passa a vigorar com a
seguinte nova reda¢ao:

“CLAUSULA 1*: A sociedade tem sede nesta Cidade de Sao Paulo, Estado de 5ao Paulo, a
Avenida Dr. Altino Arantes n” 1083 - Bairro Vila Clementino - CEP: 04042-035, podendo abrir,
manter e extinguir filiais em qualquer local do pais, por deliberagao dos socios quotistas,
observadas as disposicGes da legislagao aplicavel.

CLAUSULA 3% O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do
Pais, ¢ de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), divididos em 50.000 (cinquenta mil) quotas, no
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada, assim distribuidas entre os socios:”

SOCIOS QUOTISTAS N°DE |VALOR INTE- | PARTICIPACAO |
QUOTAS |GRALIZADO R$ B !

ALEXANDRE JAE HYONG JON .......... 17412 17.412,00 3482
'WALMAR AUGUSTO MIRANDA |........ [ 17412 1741200 | 3482
MARIO LUCIO DE OLIVEIRA oo, | 14926 | 1492600 29,86 ﬂ
[KAREN BERNADINI ....oocoviinn eenssees | 250 250,00 | 0,50 |
IDONRIS s i | 50.000 50.000,00 100,00 |

As demais clausulas e condicées do contrato social, nao alteradas por este instrumento,

permanecem em vigor. Ainda, diaqﬁe das alteragBes ora engendradas, as partes resolvem ajustar-

as clausulas do contrato social, rptificando e ratificando os seus termos para uma melhor \‘Y}

adequagac a nova realidade sociptaria, de modo que passam a consolidar o instrumento

societario em um s contrato social, de ora em diante consolidado, independentemente da

numeracao de cldusulas anteriores, o qual passa a reger a presente sociedid'e, a saber: V4
s
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CONSOLIDACAO DO __CONTRATO _SOCIAL DA  SOCIEDADE
EMPRESARIA _DE _FORMA  LIMITADA: "PRIMUM SAUDE
ATENDIMENTO DOMICILIAR LTDA.”.

(s abaixo assinados:

(1) ALEXANDRE JAE HYONG JON, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de
bens, médico inscrite no CRM sob n® 92076, portador da céedula de identidade RG. n” 15.549.775-
3/SSP-SP, inscrito no CPF/MF. sob n° 164.254.128-10, residente e domiciliado nesta Capital de
Sao Paulo, 2 Rua Mergenthaler n” 345 - Apto. 252 E - Bairro Vila Leopoldina - CEP. 05311-030;
(2) WALMAR AUGUSTO MIRANDA, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de
bens, médico inscrite no CRM sob n 78756, portador da cédula de identidade RG. n°® 18.689.200-
7/SSP-SP, inscrito no CPF/MF. sobin® 101.402.898-10, residente e domiciliado nesta Capital de
Sao Paulo, 2 Rua Apinajés n° 931 '— Apto. 141 - Bairro Vila Pompéia -~ CEP. 05017-000; (3)
MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG. n® 893.185/5SP-AM, inscrito no CPF/MF. sob n® 505.495.376-00,
residente e domuciliado nesta Capitél de Sao Paulo, a Rua Dr. Renato Paes de Barros 778 -2
Andar - Bairro Itaim Bibi - CEP, 04530-001; e (4) KAREN BERNADINI, brasileira, solteira,
enfermeira devidamente registrada no COREN/SP sob n® 0090235, portadora da cédula de
identidade RG. n°® 20.383.662-5/S5P-SP, inscrita no CPF/MF. sob n° 128.469.328-75, residente e
domiciliada nesta Capital de Sao Paulo, a2 Rua Engenheiro Armando de Vergillis n” 220 - Apto.
64 A - Bairro Vila Mariana — CEP. 04020-021.

|
TEM ENTRE SI JUSTO E AVENCADO O PRESENTE CONTRATO SOCIAL, O QUAL
PASSA A REGER A PRESENTE SOCIEDADE, a saber:

CLAUSULA 1° - DA DENOMINACAO SOCIAL: Sob a denominagio de “PRIMUM SA UDE
ATENDIMENTO DOMICILIAR LTDA”, fica constituida uma sociedade empresaria de forma
limitada, sendo regida pelo presente contrato social, consoante ao artigo 997 e seguintes do
Caédigo Civil (Lei n® 10.406/2002), aplicando-se supletivamente os dispositivos pertinentes da
[ ei da Sociedade por Agoes (Lei n®6.404/76).

CLAUSULA 2°: - DA SEDE SOCIAL E FORO: A sociedade tem sede nesta Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, a Avenida Dr. Altino Arantes n® 1083 - Bairro Vila Clementino -
CEP; 04042-035, podendo abrir, manter e extinguir filiais em qualquer local do pais, por
deliberacao dos socios quotistas, observadas as disposigdes da legislagao aplicavel.

Parigrafo Unico: A sociedade podera, por determinagao dos sécios quotistas, abrir e encerrar
filiais, agéncias e outros escritorios, dentro ou fora do territorio nacional.

CLAUSULA 3% - DO OBJETIVO SOCIAL: A sociedade tem por objetivo social: a)
Totabelecimento de saade de askisténcia médica, sanitario domiciliar pés hospitalar; b)
Prestacao de servicos de remogio e transporte de pacientes pés hospitalar, por conta propria ou

sacia, quotista ou acionista mesmo que de outros setores econodmicos.
Paragrafo Primeiro: A sociedade poderd, a seu criténio, contratar com terceiros devidamente
qualificados, quaisquer servicos pertinenies a seu 1amo de negdcios. /%r

de terceiros; ¢) Procedimentos oncologicos; e, d) A participagao em outras sociedades como v
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Paragrafo Segundo: Podera ser estendido ou modificado o objetivo social por deliberacao dos
s0¢ios quotistas,

CLAUSULA 4*: - DO PRAZO DE DURACAQ: A sociedade iniciou suas atividades em
01/09/2011 e o seu prazo de duracag € indeterminado.
|

CLAUSULA 5% - DO CAPITAL SOCIAL: O capital social, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente do Pais, ¢ de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), divididos em 50.000
{cinquenta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada, assim distribuidas entre os
s0Cios: i

LYoo=

' SOCIOS QUOTISTAS |  N°DE | VALOR _INTE- | PARTICIPACAQ
! | QUOTAS | GRALIZADO R$ | o
ALEXANDRE JAE HYONG JON ... 17412 | 1741200 | 34,82
WALMAR AUGUSTO MIRANDA _|....... 17412 | 1741200 34.82
MARIO LUCIO DE OLIVEIRA ........|...... 14.926 14.926,00 29,86
KAREN BERNADINI ...coooveoommmnrorrrrr | 250 250,00 0,50 {
[TOTAIS c.ovsssssssssassrmssssssrisssssrmssissssiosss. | 50,000 | 50.000,00 _ 10000 |

|
Pardgrafo Primeiro: As quotas sao indivisiveis com relacdo a sociedade, e nao poderao ser
cedidas ou transferidas a terceiros sem o expresso consentimento dos outros socios, a quem
ticam assegurados, em igualdade de condicoes e de preco, o direito de preferéncia para a sua
aquisicao, formalizando-se entao a competente alteracao contratual nos termos dos Artigos n's
L056 e 1.057 da Lei n® 10.416/2002 (Codigo Civil).

Paragrafo Segunda: A responsabilicrade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas sociais,
mas todos respondem solidariamente pela integralizacao do Capital Social nos termos do Art,
1.052 da Lei n° 10.416/2002 (Cédigo (Civil).
|

CLAUSULA 6*: - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE: A administracao da sociedade
sera excrcida, por prazo indeterminado, pelos s6cios-quotistas ALEXANDRE JAE HYONG
JON, WALMAR AUGUSTO MIRANDA E MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, ja qualificados
anteriormente, que sob a denominaiﬁo de administradores, e atuando sempre em dois, possam
praticar todos os atos necessarios @ convenientes a regular administracio da sociedade, para
tanto dispondo eles, entre outros poderes, dos necessarios para:

a) representar a sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e
quaisquer reparticoes e autoridades piblicas federais, estaduais, municipais ¢ autarquicas;

b) assinatura de cheques, duplicatas, ordens de pagamento e faturas, desde que diretamente
relacionados com os objetivos sgciais; e,

¢) administragao, orientagio e diri(ao dos negocios sociais.

Pardgrafo Primeiro: Ficam os sécios quotistas e administrador, retro nomeados, investidos dos
poderes de uso do nome empresarial da sociedade.

Paragrafo Segundo: Os sécios adninistradores, na exercicio da administracio, terao direito a
uma retirada mensal a titulo de “pro-labore” em valor liviemente convencionados, e
observadas as disposicGes regulamentares pertinentes. /6’
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Parigrafo Terceiro: Nos termos do “caput” da presente cléusula, fica nomeado como
ADMINISTRADOR, os sécios-quotistas abaixo sendo designados com seus respectivos cargos:

a) ALEXANDRE JAE HYONG JON: Dirctor Administrador,/ Financeiro;
b) WALMAR AUGUSTO MIRANDA: Diretor Clinico; e,
c) MARIO LUCIO DE QOLIVEIRA: diretor Camercial.

CLAUSULA 7*: - DOS PROCURADORES / REPRESENTANTES: Poderd a sociedade
constituir representantes ou procuﬁ'adores “ad-judicia” e “ad-negotia”, conferindo-lhes os
poderes necessarios para efeito de atos juridicos, administrativos, financeiros e aprovacao de
contas, devendo ditas procuracoes serem outorgadas por 2 (dois) administradores. As
procuracoes “ad-negotia” deverdo conter periodo de validade limitado, pelo que os
instrumentos de mandato deverdo apresentar de maneira clara este fato. As procuragdes “ad-
Jjudicia” nao terao prazo de vigéncia,iassim como as de carater fiscal, tributdrio e contabil.

Paragrafo Unico: Por necessidade operacional ou por motivo superveniente, o diretor podera
nomear um procurador especifico para representa-lo nos termos do “caput” da Clausula 6
retro mencionada.

CLAUSULA 8% - DOS AVAIS OU FIANCAS: Sao expressamente vedados, sendo nulos e
inoperantes com relagdo a sociedade, os atos de quaisquer sdcios, sécios administradores ou
procuradores, que envolvem obri(iac@es relativas a neg6cios ou operagoes estranhos aos
objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
tercetros e dos proprios socios, mesmo em forma cambiaria, sob pena de nulidade absoluta em
relacao a sociedade. '

CLAUSULA 9*: - DA CESSAO DE QUOTAS: Nenhum dos sécios podera ceder ou alienar a
qualquer titulo, suas quotas a terc‘eiros nao socios, sem prévio aviso e consentimento, por
escrito, dos outros socios, que para si é reservada, em igualdade de condicoes e preco,
preferéncia absoluta na aquisicao d.’l referidas quotas.

Paragrafo Primeiro: O socio que desejar ceder ou transferir suas quotas devera, observado o
disposto no “caput” da presente clausula, notificar, por escrito, o outro sécio, informando-o no
texto da notificagdo, do preco e das condicies para a cessdo ou transferéncia por ele pretendida,
0 qual tera direito de preferéncia na RquUisicao, na proporgdo de suas quotas.

. i

Parigrafo Segundo: O preco e condicaes de que trata o paragrafo anterior, ndo poderao exceder
o valor real das quotas, apurado mediante balango especial, por conta do sacio interessado na
cessan, sob pena de considerar-se m;tla a respectiva cessao.

Paragrafo Terceiro: Se o sdcio remejnescente desistir ou nao fizer uso do direito de preferéncia
no prazo de 30 (trinta) dias da notificacao, fica livre o sdcio retirante ceder suas quotas a
terceiros, devendo o instrumento de cessao ser devidamente arquivado no competente Cartorio
de Registro de Pessoas Juridicas. :

Paragrafo Quarte: O direito de preferéncia nao se aplica a transferéncia de quotas por sucessao |

ou doagdo aos herdeiros legitimos do socio majoritirio e desde que 0s mesmos sejam

Integrantes do quadro social da sociedade e que tal transferéncia nio seia equiparavel a uma |
b 1 JL 1 ja €4 5 1|

operagao de venda e compra.
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Paragrafo Quinto: Qualquer negécia efetuado com a violacao, infringéncia ou descumprimento
= i ; | * LN = . %

a0 disposto nesta clausula sera considerado invalido, ndo sendo oponivel nem produzindo

cteitos com relagao a sociedade e aos seus sécios.

CLAUSULA 10°: - DO EXERCICIO BOCIAL: O exercicio social sera iniciado em 01 de janeiro e
terminara em 31 de dezembro de cada ano civil, Ao término de cada exercicio social sera feito o
inventario, o balango patrimonial e p balan¢o do resultado econémico, sob a responsabilidade
dos administradores, nos termos do Artigo 1.065 da Lei n® 10.406 de 02/01/2002 {Codigo Civil),
cabendo aos socios, na proporgao ou nao de suas quotas, a participacao nos lucros ou perdas
apurados.

Paragrafo Primeiro: Do resultado apurado, apés as dedugoes previstas em Lei, 100% (cem por
cento) serdao distribuidos aos sécios na proporgao de suas participacoes no Capital Social da
sociedade, salvo deliberagao em contrario de socios representando pelo menos 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social da #Qciedade. :

Paragrafo Segundo: Qualquer distribuicao de resultados a um socio em proporcdo diversa e
IMECNOr que sua respectiva participacao no capital social somente sera valida se previamente
aprovada pelo respectivo socio. '

Paragrafo Terceiro: A sociedade levantara, trimestralmente, balangos intercalares, para
verificacao de resultados, e com base nestes distribuir lucros ou bonificacoes, aplicando-se o
disposto nos paragrafos primeiro e segundo acima.

CLAUSULA 11% - DA APRECIACAO DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES: Nos
guatro meses seguintes ao lérmino ¢0 exercicio social, os socios deliberardo sobre as contas dos
administradores e sobre o0s baIan-;osi’patrimonial e do resultado econémico.

CLAUSULA 12°: - DAS DELIBERACOES SOCI1AIS: De todas as reunides dos sécios serao
lavradas atas em livro proprio, devidamente assinadas pelos presentes.

Paragrafo Primeiro: Dispensar-se-2 as formalidades de convocagao previstas no artigo 1.152,
paragrafo terceiro, da Lei n® 10.406/2002, quando todos os sécios comparecerem ou se
declararem cientes, por escrito, do local, data, hora e ordem do dia das reunides de socios.

Paragrafo Segundo: A reunido de sécios tornar-se-a dispensavel quando todos os s6cios
decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto da mesma.

Paragrafo Terceiro: Em caso de urgéncia o ADMINISTRADOR com a autorizacdo dos sixios
que representem no minimo 50% (cinquenta por cento) do Capital Social, podera requerer a
Recuperacao Judicial ou Extrajudicial preventiva.

Paragrafo Quarto: As delibera¢des tomadas de conformidade com a Lei e o presente contrato
vinculardo todos os socios, ainda que ausentes ou dissidentes.

socios nao implicara em dissolugdo da sociedade. Em tal caso, os legitimos herdeiros do socio
falecido poderao optar pela parﬁipagz‘in na sociedade, ou receber os haveres a que tenham \
direito, que serao apurados com bese no balango especial levantado para tal fim, na data do

1 ./'-
f 7
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CLAUSULA 13*: - DA CONTINUIDADE DA SOCIEDADE: O falecimento de qualquer dos \%J -
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obito. A forma de recebimento dos haveres serd determinada de comum acordo entre os
herdeiros e os sécios remanescentes,

Paragrafo Primeiro: O socio que vier a ser considerado incapaz podera permanecer na
sociedade, desde que assistido ou reﬂ:resentado, conforme o caso.

f .
Paragrafo Segundo: O pmcedimentf adotado para apuracao de haveres, em outros casos em
que a sociedade se resolva em relacao 2 um dos socios, sera 0 mesmo previsto nesta Clausula.

CLAUSULA 14°: - DA EXCLUSAO DE SOCIOS: A maioria representativa de mais da metade
do Capital Social, podera excluir por justa causa, mediante alteragao do contrato social, o sécio
que estiver pondo em risco a continuidade da empresa em virtude de atos de inegavel
gravidade. (Art. 1.085 - Lei n" 10.406/de 10/01,/2002 - Codigo Civil).

|

Paragrafo Primeiro: A exclusdo de que se trata esta Clausula sera determinada em reunido dos
socios-quotistas convocada para esta finalidade, devendo o acusado ser notificado por escrito
com antecedéncia minima de 30 (frinta) dias, para que 0 mesmo possa comparecer a reuniao e
exercer o seu direito de defesa, sob pena de revelia.

Paragrafo Segundo: O valor da quota do socio porventura excluido, considerada pelo montante
efetivamente realizado, sera paga ag mesmo em dinheiro dentro de 90 (noventa) dias, com base
na situacao patrimonial na data da reuniao, verificada em balanco especialmente levantado no
prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da referida reuniio.

CLAUSULA 15%* - DO CDN_S_I-;LH’[_Q_ FISCAL: Fica estabelecido que a sociedade nio terd
conselho fiscal. .

CLAUSULA 16*: - DO _FORO: Para dirimir as duvidas que porventura gerem no presente
contrato, ou quaisquer outras entre 4)5 socios, fica eleito o Foro da Capital de Sao Paulo, e nele o
de jurisdicao central, o qual os sécios declaram aceitar, com exclusao de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

|

CLAUSULA 17* - DA DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO: Os sdcios quotistas e o
administrador declaram, sob as penas da lei. de que nado estdo impedidos de exercer a
administragao da sociedade por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade (Art. 1.011 § i° da
Lei n" 10.406 de 10/01 /2002 - C(\dlgo Civil).

k, por estarem assim justos e contrgtados, firram o presente instrumento, em 03 (trés) vias de
igual teor, juntamente com 2 (duas) testemunhas abaixo indicadas, que também assinam.

Sao Paulo, 21 de Novembro de 2013.

{seguem assinaturas na folha seguinte)
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6.4 - Depoimento do Sr. Eduardo Duarte.



JUIZO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.

ENT

HROC Y D165050-68.2014,8.19.0001

TALENCIA DE EXPANDIR FRANQUIAS S/A E QUTROS LTDA

1)

() ]
—

3

Em 21 de malo ce 2015 compareceu neste Ji (2.
& EOUARDO DUARTE, brasileiro «oparadn, domiciliado na Ruz
Candeldria, n 79, cobertura, Centro, nev'a cidade, pertador do DAB'R.
J4140, inscrito 0 CPF/MF sob o n® 024.9 1,417 15, das perguntas consan
do znt 104 da Lal de Faléncias respondeu © seguinte:

Em principin. o depoente ratifica o constants
paticio de fle. 1358/1360 ¢ anexos.

O gepoente afirma nao ter conhecimento dos fat
ume vez que nao participava da cociedade EXPANDIR desde 02 de jurhe
011, da sociedade BRENT RJ desde 15 de maio ge 2012 e da socisor
GRAGA ARANHA desde 26 de agosto de 2010

Chw © depoente desconhecs as causa da faléncia uma ver gque
partcpava das sociedades 4 época Enguanto o depoente era acionie o !
svciededes, as mesmas NAo possuiam Mo Mentagao, tae PoUCo emprei
U ZJepoente explicou gue a socied: & EXPANDIR FRANQUIAS
eignalmente possuia a razdo social de VITTORIA RJ PARTICIPAGOES &
suas agOes foram vendidas para a socedade GRACA ARANHA
FARTICIPACOES S A, representada pelos Sre. Manio Liucio de Oliveira « |
Carlos Alperto Pereira da Cosia Os cdocumentos comprobatonos «
acostacos a fis. 1358/1360. O mesma aco teceu tam n ampresa BREN]
FAFTICIPACOES S/A, cujas agdas foram adquiridas pela sociedade G4
HRENFA RJ PARTICIPACOES € A . rapresentada pelos Sns. Marie Luce
(Vivaira e por Carlos Alberto Parerra da Costa. Por fim, cp depoenta vz
tuas av-ies da suciedade GRAGA ARANHA RJ PARTICIPACOES SA 1
soci2dade DGF INVESTIMENTOS LTDA - apresentada pelo Sr. Carlos (1k:
Femira da Costa

O depaoerte - desconhece 08 confadores das empresas. pelos molive:
expostes,

Munca eutorgou mandato enquanto parficipava das sociedades

['2szonhece a localzacéo dot bens mdues e imbveis. bem come o
ban zanas das sociedades.

(e @sta ciene das cominagdes quara le e impde. Nada mais fai pergur

nan respondicio Eu,.... ; m"l . Tlmco de Atiwvidade Juclic
o gkl . 01728575

— A W L T S———

| p—

ARDO DUARTE—" |

YN



6.5 - Depoimento do Sr. Guilherme Rocha
Peclat.



AR

JUIZO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.
TERMO DE COMPARECIMENTO

PROC.n° 0165950-68.2014.8.19.0001
FALENCIA DE EXPANDIR FRANQUIAS S/A E OUTROS LTDA

Em 07 de novembro de 2014 compareceu voluntariamente neste Juizo,
na sala de audiéncias, o Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, domiciliado na
Avenida Roberto Silveira 349/1704, Icarai — Niteroi — RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 055.771.987-
98, que respondeu as perguntas constantes do art. 104 da Lei de Faléncias, conforme descrito a
seguir:

1) Que desconhece as causas da faléncia;

2) Que os principais acionistas eram as sociedades GFD INVESTIMENTO LTDA E O FUNDO
VIAJA BRASIL. Os diretores eram o MARIO LUCIO DE OLIVEIRA E O Sr. SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR, guem contratou o depoente. Apds o Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA
LOURENCO e o Sr. MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS substituiram os Srs. MARIO e
SALAZAR. No momento da contratagdo desconhecia quem eram os acionistas, somente apés
teve conhecimento;

3) Que o nome do contador era o Sr. TASSO BALTAZAR;

4) Que outorgou procuragdo MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR, LUIZ
DAVID DE ALMEIDA, MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, LUIZ GONZAGA VIEIRA e PAULO
DO ESPIRITO SANTO BATISTA. O depoente apresenta em anexo as procuragoes:

5) Que desconhece a existéncia de bens imoveis ou moveis que nio estejam localizados na sede
ou na filial ou nas lojas;

6) Que pertence a Empresa Individual GUILHERME ROCHA PECLAT CONTABILIDADE. Que a
firma esta inativa e nunca foi utilizada. A época foi constituida para receber os salarios das
falidas, mas nunca foi utilizada e que apresentara no prazo de 15 dias o ato constitutivo aos
autos do processo;

7) Que informa que possui conta-corrente no BANCO SANTANDER, agéncia 4286, conta-corrente
n°® 01000330-5.

Por fim, informa o depoente que:

N&o tem certeza, mas acredita que o BANCO MAXIMA era acionista das falidas;

Desconhece informagdes sobre o FIPE VIAJA BRASIL.

N&o pode afirmar com certeza, mas acredita que o Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, era o

representante da GFD INVESTIMENTOS LTDA. E que o Sr. SALAZAR TRAVANCA JUNIOR

era o representante do BANCO MAXIMA.

4. Em algumas lojas 0 BANCO MAXIMA realizava cambio e que o Sr. MARIO LUCIO e o Sr.
SALAZAR TRAVANCAS eram os responsaveis pela gestdo do contrato entre a falidas e o
BANCO MAXIMA);

5. Em anexo apresenta documentos sobre a sua contratagdo, além de outro documentos

relacionados a sua atividade operacional.

10 =

Que esta ciente das cominagdes que a lei Ine impde. Nada mais foi perguntado nem
respondido. Eu, Janice Magali Pires de Barros, matricula 01/13858................cccociviiiiiicin
CHEFE DE SERVENTIA, o digitei.

WPHA PECLAT




6.6 - Depoimento do Sr. Luiz Gonzaga Vieira.
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- JUIZO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.
TERMO DE COMPARECIMENTO

PROC.n° 0165950-68.2014.8.19.0001

FALENCIA DE EXPANDIR FRANQUIAS S/A E OUTROS LTDA

Em 07 de novembro de 2014 compareceu neste Juizo, na sala de
audiéncias, o Sr. LUIZ GONZAGA VIEIRA, brasileiro, casado, domiciliado na Rua Tonelero n°
112/401 Copacabana — Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 332.919.006-00 e RG n°
065946-5 CRC-RJ, que respondeu as perguntas constantes do art. 104 da Lei de Faléncias,
conforme descrito a seguir:

1) Que ja em 2010 as sociedades falidas passavam por dificuldades financeiras quando foram

adquiridas pela GFD INVESTIMENTOS LTDA e GRUPO FOCUS, que deveriam realizar aportes

" financeiros na ordem de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), que nao ocorreram
na forma como deveriam e desde entdo a crise se agravou. Na compra da empresa as
sociedades falidas ja necessitavam de aportes. O agravamento da crise causou a faléncia. Que
até 2006 a empresa possuia boa saude financeira e que a decisido estratégica de aumentar a
competitividade com base no aumento do nimero de lojas necessitava de um relevante capital
que a época foi prometido pelo controlador espanhol, mas com o inicio da crise na Europa 0s
recursos nao foram integralizados no Brasil;

2) Que o ultimo vice-presidente era o Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO, que o Sr.
GUILHERME ROCHA PECLAT, era o Diretor Financeiro e foi contratado pelo Sr. SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR (Diretor Operacional) e MARIO LUCIO DE OLIVEIRA ( Diretor
Administrativo); que MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS era Diretor Juridico, que Mario Lucio
de Oliveira era Diretor Administrativo, que Marcos Seidl Teixeira era Diretor Financeiro que
antecedeu o Sr. Guilherme Peclat: que Carlos Alberto Pereira da Costa era Diretor Juridico. O
depoente ndo sabe dizer sobre os enderegos;

3) Que o contador encarregado pelos livros era Sr. Tasso dos Santos Baltazar............

4) Que era procurador e que nao possuia poderes para substabelecer;.. oh

5) Que desconhece a existéncia de bens imoveis ou moveis que nao este}am |ocal|zados na sede

- ou na filial ou nas lojas;... .

6) Que faz parte das segumtes somedades Via Line Turismo ME localizada em Recife; Liberty
Travel ME localizada no Rio de Janeiro; Audiconty Contabilidade ME localizada no Rio de
Janeiro. O depoente informa que sera apresentado os Contratos Sociais ao Administrador
Judicial no prazo de 10 dias.

7) Que ha conta no BANCO DO ITAU, Agéncia 0310 conta-corrente n® 35096-2, no Banco
Santander, agéncia 3140, c/c 100.3176-8, na Caixa Econdémica Federal, Agéncia 3093, c/c
1000.20004-6. As sociedades Liberty Travel ME e Audiconty Contabilidade ME ndo possuem
conta corrente. O numero da conta corrente da sociedade Via Line Turismo ME sera
apresentada ao Administrador Judicial no prazo de 10 dias.

Por fim, informa o depoente que:

1. Antes do ajuizamento do processo de recuperagdo judicial, o Sr. Luiz David realizou uma
reunido com os responsaveis pelas areas das sociedades falidas para informar que pediria
renuncia com forma de forcar uma entrada de recursos pelo Banco Maxima com o objetivo dj\
‘fazer frente” ao processo de recuperacao judicial; \



54H

2. O processo de recuperagéo judicial auxiliaria na venda das sociedades falidas gue estavam
em processo de negociagdo com as empresa CVC e FLYTur;
3. odepoente trabalha na empresa desde 1983.

Que esta ciente das cominagdes que a lei Ine impde. Nada mais foi perguntado nem
respondido. Eu,Janice Magali Pires de Barros, matricula O1/13888.............cvnisnmaiminsg.
CHEFE DE SERVENTIA, o digitei.

o o . >

Sr. LUIZ GONZAGA VIEIRA



6.7 - Depoimento do Sr. Paulo do Espirito
Santo Batista.
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JUIZO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.

TERMO DE COMPARECIMENTO

PROC.n° 0165950-68.2014.8.19.0001

FALENCIA DE EXPANDIR FRANQUIAS S/A E OUTROS LTDA

Em 07 de novembro de 2014 compareceu neste Juizo, na sala de

audiéncias, 0 Sr. PAULO DO ESPIRITO SANTO BATISTA, brasileiro, casado, domiciliado na Rua
Barata Ribeiro n° 87/803 Copacabana - Rio de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 977.671.827-
20 e RG n°® 05831726-4 IFP-RJ, que respondeu as perguntas constantes do art. 104 da Lei de
Faléncias, conforme descrito a seguir:

1)

 '2)

Que a principal causa da faléncia seria a falta de recursos financeiros que deveriam ser
integralizados nas sociedades falidas pelos socios;

Que o ultimo vice-presidente era o Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, que o Sr.
GUILHERME ROCHA PECLAT, era o Diretor Financeiro e foi contratado pelo Sr. SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR (Diretor Operacional) € MARIO LUCIO DE OLIVEIRA ( Diretor
Administrativo); gue MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS era Diretor Juridico; que Mario Lucio
de Oliveira era Diretor Administrativo; que Marcos Seidl Teixeira era Diretor Financeiro que
antecedeu o Sr. Guilherme Peclat; que Carlos Alberto Pereira da Costa era Diretor Juridico. O
depoente ndo sabe dizer sobre os enderecos;

Que o contador encarregado pelos livros era Sr. Tasso dos Santos Baltazar ou Tasso Baltazar
dos Santos, que ndo se recorda da ordem dos nomes;

Que era procurador e que nao possuia poderes para substabelecer:;.. ;

Que desconhece a existéncia de bens imdveis ou méveis que nao estejam locallzados na sede
ou na filial ou nas lojas;..

Que faz parte da Empresa lndwudual PESB — APOIO ADMINSTRATIVO EIRELE. O depoente
informa que seré apresentado o Contrato Social ao Administrador Judicial no prazo de 10 dias;
Que ha conta no BANCO DO ITAU, Agéncia 0310 conta-corrente n® 68566-4 e outra na CAIXA
ECONOMICA FEDERAL, que sera apresentada ao Administrador Judicial no prazo de 10 dias. A
e Empresa Individual ndo possui conta-corrente.

Por fim, informa o depoente que esteve nas sociedades falidas desde maio de 1995,

Que esta ciente das cominagdes que a lei lhe impde. Nada mais foi perguntado nem

respondido. Eu,Janice Magali Pires de Barros, matricula 01/13858............o
CHEFE DE SERVENTIA, o digitei.

S B

PAULO DO ESPIRITO SANTO BATISTA



6.8 - Depoimento do Sr. Salazar Travancas
Junior.

182



, JUIiO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.
TERMO DE COMPARECIMENTO

PROC.n° 0165950-68.2014.8.19.0001
FALENCIA DE EXPANDIR FRANQUIAS S/A E OUTROS LTDA

Em 07 de novembro de 2014 compareceu voluntariamente neste Juizo,
na sala de audiéncias, o Sr. SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR, brasileiro, viuvo, domiciliado na Rua
Sao Jose 46/1101 — Centro Rio de Janeiro — RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 001.063.327-19, RG
n° 05568942-6 IFP, que respondeu as perguntas constantes do art. 104 da Lei de Faléncias.
conforme descrito a seguir:

1) Que acredita que o ndo cumprimento do plano de negdcios elaborado pelo Conselho das
sociedades falidas seja a causa da faléncia, por exemplo, trés aportes de R$10.000.000,00 (dez
milhées de reais), de forma sucessiva durante S0 dias, a partir da data do 1° aporte, que
provavelmente seria junho ou julho de 2012.

2) Que a empresa era gerida pelo FUNDO DE PARTICIPACOES VIAJA BRASIL, administrado e
gerido pelo BANCO MAXIMA e posteriormente a gestdo foi transferida para a sociedade SOLO.
Em junho de 2012, os Diretores Administrativos eram O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, Diretor
Comercial JAIME ABRACOS e o Diretor Juridico Sr. CARLOS COSTA,

3) Que o nome do contador era o Sr. TASSO BALTAZAR;

4) Que outorgou procuragdo para os Srs. PAULO DO ESPIRITO SANTO BATISTA e LUIZ
GONZAGA VIEIRA, com poderes restritos para representar as sociedades falidas nas
Instituicdes Financeiras e com Fornecedores.

5) Que desconhece a existéncia de bens imoveis ou moveis que ndo estejam localizados na sede
ou na filial ou nas lojas;

6) Que pertence as seguintes sociedades: STYLE SERVICOS ADMINISTRATIVOS, BUSINESS
CORRETORA DE SEGUROS e PUCON PARTICIPACOES. Informa que apresentard os
contratos sociais em 10 dias ao Administrador Judicial;

7) Que informa que possui conta-corrente no BANCO ITAU, agéncia 7035, conta-corrente n°
04413-5 e BANCO BRADESCO , agéncia 1669, conta-corrente n°® 25391-0. Apenas a sociedade
STYLE possui conta-corrente que seré apresentada no prazo de 10 dias ao Administrador
Judicial.

Por fim, informa o depoente que:

1. As sociedades falidas emitiram debéntures adquiridas pelo BANCO MAXIMA, mas ndo se
recorda do valor, pois a emissdo foi anterior ao ingresso do depoente nas sociedades
falidas;

2. Aproximadamente R$ 20.000.000,00 (vinte milndes de reais), foram integralizados no
FUNDO VIAJA BRASIL e que os recursos eram inicialmente transferidos para a GRACA
ARANHA e ap0s para as demais sociedades do GRUPO;

3. Soube sobre a dissolugéo do FUNDO VIAJA BRASIL pela midia;

4. Tinha conhecimento que em algumas lojas 0 BANCO MAXIMA realizava cambio turismo. O
contrato entre a Instituigdo Financeira e as sociedades falidas era fiscalizado pelo Diretor
Financeiro. Inicialmente o Sr. MARCOS TEIXEIRA e a apds o Sr. GUILHERME PECLAT;

5. O BANCO MAXIMA atuava nas sociedades falidas representado pelos Srs. SAUL SABBA,
SAULO SABBA e MARCOS RECHTMAN, gue aprovavam as contas das sociedades falidas.

f
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Que esta ciente das cominagdes que a Ielhe impée. Nada mais foi perguntado nem
respondido. Eu, Janice Magali Pires de B pafficula 01/13858...........cooooiiviiiiiiiiiiii,
CHEFE DE SERVENTIA o digitei.




6.9 - Depoimento da Sra. Simone Burck Silva.
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JUIZO DE DIREITO DA TERCEIRA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL.

PROC n® 0165060.68.2014.8.19.0001
FALENCIA DE EXPANDIR FRANQUIAS S/A E OUTROS LTDA.

Em £1 de maio de 2015 compareceu neste Jui2o
£ SIMONE BURCK SILVA. vrasileira, soltera, domilcilada na Raa
Candelaria, n. 79, cobertwa 01, Centro, nesta cidade, porador da CNH
03125141420, inserte no CPF/MF gob o n® 843420 307-30, das peruur
constartes do ant. 104 da Lei de Faléncas, respondeu 0 seguinte:

~\ Em principio, a depoente explca aue atua co

gerente adminislrativa do EDUARDCO DUARTE SERVIGOS L ILUA. cujo objs!
prestacio de servicos de consultona ampresanal, dentre eles a constiuicao
socicdade Desse modo, 8 depoente ¢ o 5 Eduandu Duaile constitulian
(Jues) ampresas. Graca Amanna Brent R) Logo apos 3 constituigo, oml
faran tansfendus, conforme os documantos de fle. 1368 ¢ seguintes,

Dessa forma, » depoenta explica que ar
partaipou das astividades empresarnals subsequenties 4 alienayao gue Ceu i
& laéncia. Poranto, a depoente NA0 consegue explicar as causas da fais
tamoouco informar ¢ nome do contador, o lecalizagho de bDens moveis e inicy
e 0 Wimero das contas bancarnas dss socecades falidas

Cue esta ciente das mmWﬂ gque @ lel e mpoe. Nada mais o1 pergi.nt
fiesrr respondide’ Eu .. A0 ufﬂ"”“ ~.Tecnico de Atividade Juchic |
O digite.

[ !

. ol cor N = R U ool 'k.-\!;
{'-SIMOPTE BURCK S‘IJRA Ve,



6.10 - Depoimento do Sr. Tasso Baltazar dos
Santos.



Tribunal de Justica

do Estado do Rio de Janeiro
Comarca da Capital

Cartorio da 3" Vara Empresarial

Processo n° 0165950-68.2014 8.19.0001
Procedimento de Faléncia

Massa Falida - Expandir Franquias S/A e outros
Administrador — Dr. Gustavo Banho Licks

Termo de Compromisso

Aos 13 de agosto de 2015, na sala de audiéncias do Cartorio da
3" Vara Empresarial da Capital compareceu o contador da falida. Sr Tasso Baltazar
dos Santos, RG n.° 07141923-8 que informou:

1- Que os livros Diario e Razao e demais documentos contabeis das Sociedades
Expandir Franquias S/A, Expandir Partipagdes S/A, Net Price Turismos S/A, Viagens
Marsans Corporativos S/A, Brent RJ Participagdes S/A encontram-se na Rua Rodrigo
Silva, 26 — 6° andar e que pode acompanhar o AJ para localiza-los.

2- Os Livros contabeis e demais documentos da Sociedade Graga Aranha
Participagdes S/A encontram-se em Sdo Paulo com a contadora responsavel, Sra.
Meire Proza, dos escritorio de contabilidade ARBOL, bem como informou que nio
tem mais contato com esta profissional.

3- A Sociedade Viagens Marsans Internacional ndo possui escrituracdo desde janeiro
de 2011, pois ndo possuia atividade operacional.

4- O Contador informou que realizava conciliagido bancaria das Sociedades
relacionadas no item 1 acima. bem como informou que ndo se recorda de nenhuma
divergéncia entre os documentos contabeis e 0s extratos das contas-correntes.

S- Que os valores recebidos dos clientes nas lojas proprias e nas franquias eram
depositados na conta-corrente da Sociedade Expandir Participagdes S/A
Eventualmente poderia ocorrer o deposito em outra empresa do grupo, nio se recorda
de nenhum deposito fora das empresas do grupo econémico da falida.

6- A principal conta-corrente do grupo era no Banco Itau namero 77704-0 - agéncia
0310,

7- Que todas as Sociedades relacionadas no item 1 acima eram regularmente
auditadas. Entre os exercicios de 2010 a 2012 foram auditadas pela Companhia
Walter Hoer. Em 2013 nao houve auditoria. Da mesma forma a Sociedade Graca
Aranha Participagdes S/A era auditada pela Walter Hoer

8- Que o Banco Maxima era socio da Graga Aranha Participagdes S/A no percentual
de 50%. A informagido chegou ao depoente de forma verbal pela diretoria (Dr. Mario
Lacio, Salazar e Carlos Costa), bem como nenhuma viu nenhum documento




relacionado a participagio societaria da Institui¢do Financeira.

9- Que a falta de uma diretoria regularmente constituida contribuiu para as causas da
faléncia

10- Que a necessidade de capital de giro também foi determinante para a faléncia das
Sociedades.

11- Que sempre prestou servico pela pessoa juridica AUDICON, auditoria e
contabilidade, localizada na Rua Pedro Toledo, 11 - sala 01, Duque de Caxias. RJ.

12- Que desconhece qualquer patrimonio das falidas que estejam em poder de
terceiros

13- Que esta disponivel na terga-feira, dia 18 de agosto as 14:00 horas, na sede da
falida ( Rua Rodrigo Silva, 26 - 6° andar).

Sr. Tasso Baltazar dos Santos
RGn®07141923-8

1




6.11 - Depoimento do Sr. Saul Sabba.



Tribunal de Justiga

do Estado do Rio de Janeiro
Comarca da Capital

Juizo da 3* Vara Empresarial

Processo n® 0165950-68.2014 8.19.0001
Faléncia de EXPANDIR FRANQUIAS S/A EOUTRAS

Termo de Comparecimento

Em 10 de agosto de 2015, compareceu neste juizo na sala de audiéncias.
Aberta a audiéncia propos a oitiva do Dr. THOMAS GIBELLO, o qual teria atuado como
advogado do Banco Maxima e quem prestava a assessoria a0 RL do referido Banco
Contudo, verificou-se que o mesmo fora contratado apenas em abril de 2013, sendo que os
fatos perqueridos neste ato se referem a periodo anterior. apos consultar o Sr. Al, foi o
mesmo dispensado passando-se a oitiva do RL do Banco. As perguntas do Al assim
respondeu

I- que o Banco adquiriu debentures, as quais somavam RS 13 milhdes emitidas pela
Sociedade Graga Aranha, o valor atualizado ¢ de RS 21 milhdes, que tal se dera para ajudar
a empresa que estava com dificuldades, ou seja de foram que pudesse levantar outros
capital, que as debéntures venceriam em 2015 que as debentures tinham clausulas em
acoes, mas nunca chegaram a ser convertidas. A participagdo da Corretora no Fundo era de
administradora’ que a gestdo era em Comité: que essa gestdo passou a ser entdo com a Solo,
o que se deu em maio de 2013. Que o Fundo captou 23 milhdes ao logo de 2 anos e meio,
que o Banco possui os documentos referentes de quem fez os aportes. Que 100 % dos
recurso foram para empresa Graga Aranha. que tinha o poder decisorio do FIPE era o
Comité de investimentos, era esse Comité que elegia os diretores estatutarios ¢ quem elegia
o Comité eram os cotistas . o Bradesco era o custodiante do Fundo. que esse dinheiro foi
para comprar agdes da Graga Aranha ou foram para o Fundo; que o Bradesco tinha o
controle das cobertas; que ele poderia esclarecer melhor; que o dinheiro que entrou na FIPE
Brasil ou foi para comprar agdes da Graga Aranha ou para arcar com 0s Cuslos de
funcionamento do proprio FIPE, que a parte de cambio das falidas era exercida pela
Corretora, ela tem até hoje mais de 150 correspondentes, um dos motivos que o banco
investiu foi a oportunidade de fazer o cambio dentro das lojas da Marsans. que foi tal que
atraira 0 banco como negocio; que o cartdo era carregado na central da corretora; que a
Marsans era um correspondente cambial da Maxima Corretora, que a atividade
correspondente cambial € regulada pelo BACEN e totalmente controlada. que que o limite ¢
de USS 3.00000; que o cambio turismo como foi implementado. o cuidaddo tem que
apresentar identificagdo. quem era a outra ponta do contrato a Expandir Participagdes que
era a empresa operacional da Marsans: Que a remuneragdo se dava por acordo comercial,
que no caso da Marsans o ajuste ficou em 70™% para ele e 30% para o Banco. que esse
percentual ndo se manteve em razio da quebra de investimentos ¢ também do numero de
franquias. que o Fundo ndo esta regularmente constituido; que esta em processo de auditoria
com a CVM para conseguir dar baixa no Fundo, que o Banco chegou a fazer 17 assembleias
em 8 meses sem que comparecessem, tendo o Fundo ficado acefalo, que o Banco Maxima
indicou um advogado para implementar a governanga corporativa no Fundo. tem o mes

renunciado em final de 2012, quando comegou a ter os desentendimento entre os
administradores do Marsans ¢ o Banco a Maxima, que o representante do Maxima nao tinha

o 2.\




u

as informagdes financeiras, sendo esse o motivo da renuncia, que nunca conseguiram fazer
as demonstracdes financeira do Fundo por falta de apresentagdo de documentos. que O
auditor do Fundo CROWE HARATH BENDO RIAITH e da MARSANS WALTHER
HEUR. que em 2011 houve uma auditoria, a qual serviria de base do Fundo junto a CVM,
que o Sr Fernando Freire ndo foi contratado pelo Banco, embora saiba que ele estava no
Fundo, que ele ¢ uma pessoa de mercado, nunca foi representante do Banco ¢ nunca prestou
servico a nenhuma Corretora.; que a orientagdo dos recursos € uma atividade do proprio
custodiante que ¢ a Bradesco, um investidor diz qual o investimento que quer fazer ¢ a
adequagio. 0 do investimento ao investidor € fungdo do administrador; que o custodiante
tem o controle do Fundo, que o administrador nos termos legais contrata um prestador de
servigo, custodiante, que fica responsavel por toda consolidagao das contas do fundo; que o
administrador ndo pode extrapolar a sua fungdo legal. que o Bradesco so libera o dinheiro
para o aumento de capital para a Graga Aranha; A Marsans expandiu em 206/207 e que se
endividou muito; Foi a auséncia de investimento de IGEPREV Tocantins que subscreveu 30
milhdes e somente integralizou 10 milhdes , a partir dai os problemas da Marsans, o 2°
problema foi a auséncia de documentagéo contabil auditada, que os cotistas ndo apareciam
mais na assembleias, por fim o risco de imagem com a Lava jato, que houve informagio
publica de Alberto Youssef tinha relagao com IGEPREV, que durante um ano, de margo de
2012 a margo de 2013, sem apresentagdo de contas, que a Maxima pretendia renunciar a
gestdio em setembro de 2013 pela auséncia de informagdes ( contas). que ficaram
aguardando e cobrando as contas durante um ano, Dada a palavra ao MP, por seu
representante foi questionado: que o Fundo se forma apos a emissdo das debéntures. que
o controlador da Graga Aranha era a GFD Investimentos, empresa do Youssef . sendo s0cios
dela socios estrangeiros; que a ideia da transferéncia do controle acionaria do Fundo sempre
fora suplementar, q ideia do GFD era deter o controle da Marsans. que houve o “bride”
empréstimo ponte para  a propria IGPREVI ndo poderia fazer investimentos porque o
Fundo ndo tinha completado os 25% para os seus investimentos, que o Fundo iria nascer
com so com os investidores: que a GFD era totalmente da Graga Aranha: A GFD joga a
participagio na Graga Aranha, passando a ser a maior cotista do Fundo. que ao invés de ser
uma participagdo direta, passa a ser via Fundo: que a GFD integralizou no Fundo; que todas
as agdes foram para o Fundo; o Fundo € dono de 100% das agdes. para possibilitar novas
investimentos, que quando vocé constituiu um FIPE tem um prazo para constituir um grupo
de investidores, que tal ndo estava acontecendo, havendo um investidor que iria colocar
investimentos, que o objetivo do Banco era ter as debéntures. que a motivacido de
necessidade levou o Maxima a participar; que Carlos Alberto Pereira da Costa. RL da GFD,
que convidou o Méaxima a ser 0 administrador do Fundo: que a relagdo foi boa até o fato da
1G Previ ndo cumprir o aporte, ou seja, ate junho de 2012, nao cumpre a integralizagdo, que
a IGPREVI poderia eleger até 3 gestores. que por estar remissa em parte do capital
subscrito, ela ndo pode mais indicar os gestores remanescentes; que GFD controlava o
comité gestor, que o depoente nunca participou de qualquer assembleia, mas o advogado
Thomas sabe dizer que quem participava como pessoa fisica e opinava era C arlos Alberto
Pereira Costa, que administradores do Fundo solicitavam as demonstragoes financeira
cobravam as demonstragdes do Sr. Salazar, Diretor, que ocupava o controle da Holding;
que o mesmo dizia que ainda ndo estavam prontas as contas € que iriam finalizar o mais
breve possivel, que tal demora certo que  que na constituigdo a Maxima era gestio e
administragdo; que a atividade gestora em um FIPE ¢ uma atividade atipica, que em junho
de 2013, quando foi alterada a administrada pela Solo, por solicitagdo sua e nao saiu da
gestdo porque ndo tinha outro: que em outubro de 2013 o Maxima disse que queria sair da
administracdo; que nao ¢ muito dificil um gestor, sendo a Solo indicada pelo acionista
majoritario; que a administragdo ¢ mais delicado, nao sendo alterado, que em outubro de
2013 Maximo disse que ia sair da administragdo tambem, que o Controlador do Fundo
gestor disse para Maxima ndo sair, uma vez que estava sendo alterada a administragao da
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Marsans; que a Price foi Contratada a Price para fazer uma Valuation da companhia
investida, que foi contratado como administrador Luis Davi, chegando tal solicitado de 2 a
3 meses para tentar organizar a empresa. que o Maximo si em margo de 2014, pela auséncia
de contas; que o referido administrador Luis Davi ndo conseguiu colocar a casa em ordem.
ndo havia capacidade de arrecadar recursos; que nao chegou a haver o saneamento do
passivo. que tudo que entrava era imediatamente destinado; que havia um descontrole € o
Banco Maxima ndo conseguia acompanhar; que a ideia da recuperagdo foi aprovada pelo
Comité Gestor, entendendo que este seria o melhor caminho. sendo tal documentado em
Ata; que o proprio Luis Davi chegou a tentar um acordo operacional, mas ndo conseguiu,
que o fortuito do risco de imagem nao foi mais possivel; que quando soube da renuncia dos
gestores, 0 Maxima ja néio estava mais la. que 0 Luis Davi apresentou sua carta de renuncia
em uma assembleia; a renuncia do Maxima e informada ao Comité Gestor. a CVM ¢ aos
Cotistas, pois € obrigado, de acordo com © regulamento, a ficar por 60 dias. convocando
uma assembleia; que essas assembleia foram convocadas para deliberar sobre a renuncia,
que quem convocava era a Maxima, porque papel do Administrador, que nao havia quorum
para deliberar nestas assembleias, que quem tomou as decisdes foi o Comité Gestor, que O
Fundo foi liquidado pela proprio Administrador Maxima; a liquidagdo consiste em
transformagio das agdes do Fundo a Graga Aranha; que todos os cotistas sao condominos
das CCDs. sendo os ativos todos distribuidos; que o Fundo ainda ndo foi baixado na CVM
por impossibilidade burocratica.  © CNPJ esta inativo, o Fundo foi liquidado por flata de
informagcdes e tais informagdes sdo exigidas pela CVM para dar baixa no Fundo.

Terminada a oitiva do RL do Banco Maximo, pela D' Juiza foi determinada a entrega ao
Al. em 7 dias, dos documentos mencionados em oitiva. em especial boletins de subscrigao,
relatorio do Maxima, especialmente a partir de 2012, quando as contas deixaram de ser
processada; boletins das subscrigdes. os contratos de prestagao de servigo de corresponde
cambial. documentos relacionados as debéntures relacionados ao aporte da IGPrevi, alem
de quaisquer outros documentos que por ventura venham a ser solicitados pelo
Administrador Judicial. Nada mais havendo, encerrou-se 0 presente ato as 16h32.

MARIA CRISTINA DE BRITO LIMA
Juiza de Direito

ANCO MARCIO VALLE
Promotor de Justica
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DOC 07 — Atas de Assembleias

7.1 - Expandir Participagdes S.A.

7.2 - Expandir Franquias S.A

7.3 - Net Price Turismo S.A

7.4 — Viagens Marsans Corporativo S.A.
7.5 Brent RJ Participagdes S.A.

7.6 — Graga Aranha RJ Participagdes S.A.

7.7 — Fundo de Investimento em Participagbes Maxima
Private Equity / Viaja Brasil



7.1 - Expandir Participac¢des S.A.

< U795



7.1.1 - Ata de Assembleia da data 11/06/2012 na qual se
deliberou sobre as rentincias e a elei¢do de novos diretores, a
alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da empresa.



A T ] \’\
CNPJ/MF n* 09.372.578/0001-43
NIRE 33.3.0029492-9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM {1 DE JUNHO DE 2012

LDATA HORAELOCAL:

Aos dias Ll de junho de 2012, as 12h00, na sede social da EXPANDIR
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) na Capitat do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 30, sala 501, Ceatro, Rio de Janeiro, R), CEP 20.011-040.

SENCA:
Convocagio dispensada face 2 presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no pardgrafo 4° do artigo
124, da Lei n° 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas.

11 MESA:
Presidente: Mario Licio Oliveira.
Secratirio: Carlos Alberto Pereira da Costa.

iv.0
Deliberar sobre:

| - As renincias apresentadas nesta data @ Companhia pelos diretores Carios Alberto
Percira da Costa, Jaime Antonio Sequeira Abragos ¢ Luiz Gonzaga Vieira 20s seus
respectivos cargos, bem como sobre a eleigdo dos novos diretores da Companhia;

il - A alteragdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever as novas regras
referentes 4 representagdo da Companhia perante terceiros, ¢

{11 - A consolidag@io do Estato Social da Companhia.

Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagbes:

| - Diante das renincias aprescntadas nesta data a Companhia pelos diretores Carlos
Alberto Pereira da Costa, Jaime Antonio Sequeira Abragos ¢ Luiz Gonzaga Vieira aos
seus respectivos cargos, ora aprovadas, sdo eleitos como diretores da Companhia, com
prazo de mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, (2) o Sr. Salazar Travgncas
Junior, brasileiro, vidvo, financista, inscrito no CPF/MF sob o n° 001.163.327a19%¢"
portador da carteira de identidade n® 05568942-6, para o cargo de Diretor Operaciopet e,
(b) o Sr. Marcus Vinicius Seidl Teixeira, brasileiro, solteiro, administradon, inscritd*no*
CPF/MF sob o n® 028.895.037-20, ¢ portador da carteira de identidadein® 10 606382,
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para 0 cargo de Direlor Financeiro. E, também, neste ato ratificada a eleigdo do Sr.
Mério Lucio de Oliveira, pama o cargo de Diretor Administrativo. Os diretores ora
eleitos serdo investidos nos.seus cargos mediante assinatura de seus respectivos termes
de posse no Livro de Atas de Reunido da Diretoria. Tendo em vista a deliberagdo acima,
a Diretoria da Companhia passard a ser composta por: (a) Sr. Mario Lucio de Oliveira,
na qualidade de Diretor Administrativo; (b) Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidade
de Dirctor Operacional; ¢ (c) Sr. Marcus Vinicius Seidl Teixeira, na qualidade de
Diretor Financeiro, permanecendo vagos os cargos de Diretor Comercial e Diretor
Juridico;

11 — Alterar a clausula 12 do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever as novas
regras referentes A representagdo da Companhia. A cliusula |2 passaréd a vigorar com a
seguinte redagdo:

Cldusula 12° - A companhia serd representada, em juito ou fora dele, por: (a) 0!
Diretor em conjunio com o Diretor Administrativo, ou (b) 01 {um) Diretor em conjunto
com um procurador, constituido especialmente para lal fim, obhservando-se quanio &
constituigdo de procuradores o disposto no pardgrafo abaixo.

Parigrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Direlor Administrativo em conjunto com 0! (um) Diretor,
devendo especificar os poderes concedidos e ter prazo certo de duraqdo, limilado a um
ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderd ser por prazo indeterminado.

[11 - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, 0 qual passara a vigorar conforme o
Anexo | a presente ata.

A
Oferecida a palavra & quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém sc manifestasse,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempe
necessario A lavratura desta ata, a qual, apds ter side reaberta a sesséo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos 0s presentes assinada.

Rio de Janeiro, 11 de junho de 2‘3I
£ bl s
Mario L&igé% Carlbs [.;',?k" i -

Presidente da Mesa

sente ¢ copla daata lavrada livnoprgw;jg.
Carlos Alberto Pereira da Costa, Secretdfio.
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7.1.2 - Ata de Assembleia da data 01/10/2013 que deliberou
acerca da elei¢cdo de novo diretor, o aumento de capital da
empresa € a consolida¢do de seu Estatuto Social.



CNPYMF n” 09.372.5878/0001-43
NIRE 33.3.0029492-9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2013

L DATA HORAE LLOCAL:

Ao I° dia do més de outubro de 2013, as 11hl5, na sede social da EXPANDIR
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia™ na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 26, sala 601 (parte), Centro, Rio de Janeiro. RJ, CEP 20.011-040.

11. CONVOCACAOQO E PRESENCA:;

Convocagio dispensada face a presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° de artigo
124, dz Lei n® 6.404/76. como pode ser verificado pelas assinaturas constantes co Livro
de Presenca de Acionistas.

1. MESA:
Presidente: Mario [Licio de Oliveira.
Secretario: Rodrigo Vasconcellos da Silva

V. ORDEM DO DIA:

Deliberagao sobre:

I = A eleicdo de novo Diretor Financeiro da Companhia tendo em vista a rentincia ¢o
Diretor Financeiro Marcus Vinicius Seidl Teixeira ao seu cargo, conforme Termao de
Renuncia com data de 03 de outubro de 2012, arquivado na JUCERJA em 17 de
outubro de 2012;

Il - Confirmar a recepgdo de recursos referente ao Aumento de Capital Social
Companhia em R$3.500.000,00(trés milhdes ¢ quinhentos mil reais) ocormrido e
21/10/2010 que se encontra fotalmente integralizado;

11T - Re-ratificar o Aumento de Capital Social da Companhia ocorrido na AGE rea! 7444
em 14/11/2011 para aprovar o Aumento de Capital Social da Compankiz cr
R$16.500.030.00 (dezesse’s milhdes e guinhentos mil e trinta reais); 7

/4’4'
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IV - A consolidagdo ¢o Fstauto Secial ca Coampanhia
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V.DELIBERACOES:

Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

I - Diantc da renlincia apresentada a Companhia pelo diretor Marcus Vinicius Seidl
Teixeira a0 seu cargo, conforme ratificado na presente, foi eleito como Diretor
Financeiro da Companhia, com prazo de mandato de 3 (trés) anos a contar da presente
data, conforme termo de posse ancxo a presente, o Sr. Guilherme Rocha Peclat.
brasileiro, casado, empresirio, portador da carteira de identidade n° 11694922-3,
expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.771.987-98, residente e
domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro / RJ, na Rua Amilcar de Castro, N: 40, Apto:
903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ, O diretor ora eleito sera investido
no seu cargo mediante assinatura de seu respectivo termo de posse no Livro de Atas de
Reunido da Dirctoria. Tendo em vista a deliberaglio acima, a Diretoria da Companhia
passara a ser composta por: (a) Sr. Mario Lucio de Oliveira, na qualidade de Diretor
Administrativo; (b) Sr. Salazar Travancas Junior. na qualidade de Diretor Operacional:
¢ (¢) Sr. Guilherme Rocha Peclat, na qualidade de Diretor Financeiro, permanecendo
vagos os cargos de Diretor Juridico ¢ Diretor Comercial:

I - Ficou confirmada a recepgio de recursos referente ao Aumento de Capital Social da
Companhia em R$3.500.000,00 (irés milhdes ¢ quinhentos mil reais) ocorrido em
217102010 que se encontra totalmente integralizado;

I - Ficou re-ratificado ¢ autorizado o aumento do Capital Social da Companhia
ocorrido em 14/11/2011 em R$16.500.030,00 (treze milhdes e quinhentos mil e trinta
reais). passando o Capital Social da Companhia a ser de R$29.550.030.00 (vinte e nove
milhdes quinhentos ¢ cinquenta mil e trinta reais), para subscricdo privada dc
16.500.030 (dezesscis milhGes e quinhentos mil e trinta) de agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 {um real) por acio,
integralmente destinados a conta de capital social, subscritos ¢ integralizados em moeda
corrente do Pais, conforme Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital realizados
por sua controladora Graca Aranha Participagfes S/A em 21 de outubro de 2010, 07 de
Julbo e 05 de agosto dc 2011. e Boletins de Subscrigio que, apés autenticados pela
mesa, ficam arquivados na sede da Companhia. O preco da emissdo foi fixado em
observincia ao artigo 170 da Lei n® 6.404/76. Em consequéncia da deliberagfo acima, a
Clausula Quinta do Eslatuto Social da Companhia passaré a ter a seguinte redago:

"Do Capital Social

Cliusula §' - O capital social, totulmente subscrito ¢ de
R$29.550.030,00 (vinte e nove milhdes quinhentos e cinquenta
mil ¢ trinta reais) divididos em 29.550.030 (vinte e nove milhdes
quinhentos e cinquenta mil ¢ trinta) de agdes ordingrias,
nominutivas, sem valor nominal. /,;L
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Pariagrafo Primeiro - As agdes sdo indivisiveis perante a
companhia.

Paragrafo Scgundo — Cada agho ordindria dara direito a um
volo nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Terceiro — £ vedado aos acionistas caucionar ¢ dar
suas agdes em garantia, seja a que titulo for,

Pardgrafo Quarto - A Companhia ndo pode, em qualquer
hipétese. emitir ou manter em circulagdo partes beneficidrias,

IV - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar conforme o
Anexo [ a presente ata.

V1. LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apos ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2013,

%;0 [ucio de O iveii'.;’.?

Presidente da Mesa

ACION Y,
ARANHA RIPART A
Certifipg qued presente € copia da ata lavrada em livro proprio.

o) W Rodrigo Vasconcellos da Silva, Secretério.
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Rodrigo Vas llos da Silva
Secretario
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7.1.3 - Ata de Assembleia da data 13/01/2014 na qual se
deliberou sobre a rentincia e elei¢do de novos diretores da
empresa.



EXPANDIR PART] CIPACOES S.A.
(a “Companhia™)

CNPJ/MF n° 09.372,578/0001 -43
NIRE 33.300.294.929

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

QAIA:.HQKALL_QLA,L; Aos 13 (treze) dias do més de Janeiro de 2014, s 11:30 horas,
20011-902, Centro, Rio

na sede da Companhia, na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501, CEP
de Janeiro/ R].

CONVOCACAO: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenga da totalidade dos
acionistas da Companhia.

PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital vorante da
Companhia, conforme lista de presenca ancxa a esta Ata (Anexo 3).

MESA: Presidente - LUIZ DAVID DEF ALMEIDA LOURENCO; Secrerarip -
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS,

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguures temas.

a) Rendincia do S1. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente,
empresario, portador da cédula de wdentidade RG 893.185 SSP/AM, inscritor no CPEF/MT
sob n® 505.495.376-00, residente e domicdiado na Av. Acocé, n® 740, apto 51, Moema, Sio
Paulo/SP, dos cargos de Diretor Admunisuaavo da Companhia;

b) Eleigio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO, brasileiro, dwverciado,
economista, portador da Cédula de [ dentidade RG n® 10.982.551-2 /SP 88P/SP, inscrito no
CPF/MF sob n® 039.678.608-17, residente e domiciliado na Alameda dos Gimaysdis, n®
1275, CEP 06539-130, Alphaville V1, Santana de Parnaiba/SP, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG 0% 11694922-3 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob n®. 055.771.987-98, domiciliade na
Rua Rodngo Silva, 026, sala 601 Centro, Rio de Janerro/R), para os cargos de Diretst
Administrativo ¢ Dirctor Financeirn da Companhia, respectivamente;

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade e sem ressalvas foram aprovadas as
seguintes deliberacées:

a) O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima quahificado, tem nesta data sua
renuncia aos cargos de Diretor Administrativo da Companhna recchida e accita pela
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Companhja, conforme Termo de Rentneia de Diretor da Companhia (Anexo 1), ndo mais
detendo quaisquer poderes de representacio da Compathia a partir desta data;

b) Os Sts. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acma qualificados, sio nesta data cleitos e empossados para os cargos de
Diretor Administrativo e Diretor nanceiro da Companhia, respectivamente, conforme
Termo de Posse de Diretor (Anexo 2), estndo imediatamente investidos de todos os
poderes de representacao da Companhia, nos limites de seu Estatuto Social.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a traar, foi suspensa a
sess30 pelo tempo necessirio & lavratura da presente ata, que, depois de lida ¢ achada
conforme, for por todos assinada. Rio de Janciro/R], 13 de Janeiro de 2014. Luiz David de
Almeida Lourengo - Presidente da Mesa: Matheus Oliveira dos Santos — Secretirio. Graga
Aranha R] Participagdes S.A. - Acionista. A presente ata é copia fiel da ata lavrada cm
livro proprio da Companhia.

MEMBROS DA MESA: /% M
- 7 01
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7.1.4 - Ata de Assembleia da data 11/04/2014 em que se
deliberou acerca da rentncia dos diretores, a alteragdo e
consolidagdo do Estatuto Social da companhia a fim de prever
novas regras referentes a representagdo da empresa perante

terceiros.



EXPANDIR PART ICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 09.372.578/0001-43
NIRE 33.3.0029492-9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2014

DATA, HORA E LOCAL:

Aos 11 dias do més de abril de 2014, as 10:00 horas, na sede social da Expand:r
Participagdes S.A. (“Companhia”) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Ruz
Rodrigo Silva, 26, sala 60!, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.011-902;

II. CONVOCACAO E PRESENCA:

Convocagéo dispensada face 3 presenca dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo
124, da Lei n° 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas.

I MESA:
Presidente: Luiz David de Almeida Lourengo.
Secretdrio: Matheus Oliveira dos Santos.

IV. ORDEM
Deliberagsio sobre:

| - Renincia do Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG 11694922-3 [FP/R], inscrito no
CPE/MF sob n.° 055.771.987-98, residente ¢ domiciliado a Rua Almicar Castro, n.°40,
apto 903, Bloco Marbela, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro / RJ, CEP:22775-053, ao
cargo de Diretor Financeiro da Companhia;

Il — Rentncia do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro,
divorciado, economista, portador da cédula de identidade RG n°® 10.982.551-2 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n° 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos
Girassois, 1275, Alphaville V1, Santana de Paranafba/SP, do cargo de Diretor
Administrative da Companbhia;

Il - A alteragio do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever as novas regras
referentes & representagdo da Companhia perante terceiros; e

[V - A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

<
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@mu COMERCIAL DO ESTADO 0O RIO DE JANEIRD

Mire | 333 0029492.3
Prowcele . 00-2014/1315504 - 141042014
sﬂﬁ:ﬁagﬂmmc EM 16/04/2014 E 0 RECISTRO 508 Q NUMERD {
00002616435 v a
DATA . 15/04/2014 SECRE TARIA GERM,
V.DELIB ES:

Por unanimidade e sem ressalvas foram aprovadas as seguintes deliberagdes:

I~ O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, acima qualificado, tem nesta data sua
renincia ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia recebida e aceita pela
Companhia, conforme Termo de Reniincia de Diretor da Companhia (Anexo 1), ndo
mais detendo quaisquer poderes de representagdo da Companhia a partir desta data;

I - O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, tem nesta
data sua renuncia 2o cargo de Diretor Administrativo da Comparhia recebida ¢ aceita
pela Companhia, conforme Termo de Rendncia de Diretor da Companhia (Anexo 1),
ndo mais detendo quaisquer poderes de representacdo da Companhia a partir desta data:

I - Ficou aprovada a alteragfio da ¢l4usula 12 do Estatuto Social da Companhia, 2 fim

de prever as novas regras referentes & representacdo da Companhia. A cléusula 12
passard a vigorar com a seguinte redagdo:

Cldusula 12° - A companhia serd represeniada, em juizo ou fora dele, por: (a) Pelo
Diretor Administrative isoladamenie; (b} 0! (um) Diretor em confunto com um
procurador, constituido especialmente para tal fim; (c) 0! (um) procurador em
corjunio com outro procurador, constinddos especiaimente para tal fim, observando-se
quanto a constituicdo de procuradores o disposto no pardgrafo abaixo.

Parigrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia poderdo
ser assinados isoladamente pelo Diretor Administrativo ou pelo Diretor Administrarivo
em conjunto com 01 (um) Diretor, devendo especificar os poderes concedidos e ter
prazo certo de duragdo, limitado @ um ano, excefo no caso de mandato Judicial, que
poderd ser por prazo indeterminado.

IV - Consolidar o Estatuto Social da Companhis, 0 qual passaré a vigorar conforme o
Anexo [ & presente ata.

VRATU 2
Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso ¢, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempo
necessdrio & lavratura desta ata, a qual, apos ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada

conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.
10 de Janeiro, 11 de abril de 201
Luiz @ Lourengo us Oliv@ira 40s Santos
Prm nte da Mesa Sec"!rd?‘lo




/e 2 presente € copia da ata lavrada em livro préprio.

Matheus Oliveira dos Santos, Secretario.
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7.2 - Expandir Franquias S.A



7.2.1- Ata de Assembleia da data 11/06/2012 na qual se
decidiu sobre as rentncias e a eleigdo de novos diretores, a
alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da empresa.
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EXPANDIR FRANOUIAS S4 o

CNPYMF no* 13.281.569/0001-14
NIRE 33.300.297.1 i1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EX‘I"RAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2012

Aos 11 dias do més de junho de 2012, as 11h30, na sede social da EXPANDIR /’
FRANQUIAS S.A. (“Companhia™) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua

Rodrigo Silva, 30, sala 501 {parte), Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.011-040.

Convocagdo dispensada face & presenga dos acionistas que representam a totalidade do /
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto 10 grafo 4° do artigo

124, da Lein® 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro

de Presenca de Acionistas.

Presidente: Mario Licio Olivera. /
Secretdrio: Carlos Alberto Pereira da Costa.

1v. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre as seguintes matérias:

| — Deliberar sobre 2 renitncié apresentada nesta data A Companhia pelo diretor Carlos
Alberto Pereira da Costa ao seu cargo, bem como sobre a eleigio dos novos diretores da \/
Companhia;

11 - Alterar o Estatuto Social da Companhia, a fim de prever s novas regras referentes e
representagdo da Companhia perante terceiros; €

{i1 - Consolidar o Estatuto Social da Companhia. /

4 OES:
Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

Pereira da Costa 20 seu cargo, ora aprovada, s@c eleitos como diretores da Companhia,
com prazo de mandato de 2 (dois) anos 3 contar da presente data, (a) o Sr. Salazar
Travancas Junior, prasileiro, viGvo, financista, inscrito no CPF/MF sob o "
001.163.327-19 ¢ portador de carteira de identi o® 05568942-6, ¢ (b) o Sr. Marcus
Vinicius Seid| Teixeira, brasileiro, solieiro, administrador, inscrito no CPEMF sotfodl” « T i

| — Diante da renincia apresentada nesta data 4 Companhia pelo diretor Carlos Alberto _~
/

L]
T Ll

028.895.037-20, ¢ portador da carteira de jentidade n° 10160638-2, ambos para 0 v i

de Diretor sem designagdo especifica. E, também, neste ato ratificada afeigdo do §r. Hi3p

Mario Lucio de Oliveira, para 0 cargo de Diretor Presidente. Os di elelies ooaer
angeed .:..'.
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serdo investidos nos seus Cargos mediante assinatura de seus respectivos termos de

no Livro de Auas de Reunido da Diretoria. Tendo em vista 2 deliberagdo acima, 3 /
Diretoria da Companhia passard a ser composta por: (8) §r. Mario Lucio de Oliveira, na
qualidade de Diretor Presidente; (b) Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidade de

Dirctor sem designacdo especifica; e (¢) ST Marcus Vinicius Seidl Teixeira, na
qualidade de Diretor sem designacio especifica;

11 - Alterar o artigo 12do Estatuio Social da Companhia, 2 fim de prever asnovas regras -~
referentes 4 representagdo da Companhia, o qual passard a vigorar COm a seguinte
redagdo:

ARTIGO 12 . - A Companhia somente poderd assumir obrigagdes. renunciar direitos,
transigir, dar quitagdo, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir,  /
garantir ou endossar cheques ou tihulos de crédito, medianie instrumento assinado pelo
Diretor-Presidente em corjunto cont i (um) Direior sem de signagdo especifica, ou por

} (um) Diretor sem designagdo especifica em conjunio | (um) mandatdrio, constituido v
especialmente pard tal fim, observado quanto & nomeagdo de mandatdrios 0 disposto

no pardgrafo 1° deste artigo

§ 1° - Os instrumenlos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados

pelo Diretor-Presidente em conjunto com 1 (um) Direlor sem designagio especifica, i
devendo especificar os poderes concedidos e ler prazo cerio de duragdo, limilado a um

ano, exceto no caso de mandaro judicial, que poderd ser por prazo indeterminado.

[l — Consolidar o Estatuto Social da Companhia, © qual passard a vigorar conforme ©
Anexo | A presente at.

VI LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso €, como ninguém s¢ manifestasse, _
foram encerrados os trabalhos e suspensa & Asscmbieia Geral Extraordinaria pelotempo . '
necessario A lavratura desta aig, & qual, apds ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada ¢ por todos 0s presentes assinada.

Rio de Janeiro, 11 d¢ ju

Ma?ioéo%éﬂ&f 27 AR

Presidente da Mesa

ose Larsen
ahe a presente ¢ copiaaata la\ada em livro proprigie | 4°"*7"
Carlos Aibﬂ'tﬁm‘lmdacm. . |0..' seat
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799 - Ata de Assembleia da data 01/10/2013 em que se
deliberou a respeito da renuncia e elei¢ao de novo diretor € a
consolidagdo do Estatuto Social da companhia.
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EXPANDIR FRANQUIAS S.A.

CNPJ/MF n" 13.281.569/0001-14
NIRE 33.3.0029711-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBROQ DE 2013

L. DATA, HORAE AL:

Ao 1° dia do més de outubro de 2013, as 11h30, na sede social da EXPANDIR
FRANQUIAS S.A. (“Companhia”) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 30, sala 501 (parte), Centro, Rio de Janciro, RS, CEP 20.011-040.

II. CONVOCACAQ E PRESENCA:

Convocagéo dispensada face a presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo
124, da Lei n° 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenga de Acionistas.

1. MESA:
Presidente: Mario Licio de Oliveira.
Secretario: Rodrigo Vasconceilos da Silva

IV. ORDEM DO DIA:
Deliberagdo sobre:

I - A eleigdo de novo Diretor Financeiro da Companhia tendo em vista a renincia do
Diretor Financeiro Marcus Vinicius Seidl Teixeira ao seu cargo, conforme Termo de
Renuncia com data de 03 de outubro de 2012, arquivado na JUCERJA em 17 de
outubro de 201 2;

1l ~ A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

V. DELIBERACOES:

Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagtes:

1 - Diante da renuncia apresentada @ Companhia peio diretor Marcus Vinicius Seidl
Teixcira ao seu cargo, conforme ratificado na presente, foi eleito como Diretor
Financeiro da Companhia, com prazo de mandato de 3 (trés) anos a contar da presente
data, conforme {ermo de posse anexo a presente, o Sr. Guilherme Rocha Peclat,
brasilciro, casado, empresario, portador da carteira de identidade n.°® 11694922-3,
expedida pelo 1FP, inscrito no CPF/MF sob o n® 055.771.987-98, residente ¢

i




passara a ser composta por: (a) Sr. Mario Lucio de Oliveira, na qualidade de Diretor
Administrativo; (b) Sr. Saluzar Travancas Junior, na qualidade de Diretor Operacional;
€ (¢} Sr. Guilherme Rocha Peclal, nu qualidade de Diretor Financeiro, permanecendo
Vagos os cargos de Diretor Juridico e Diretor Comercial;

I - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passard a vigorar conforme o
Anexo | 4 presente ata.

VL. LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisessc fazer uso ¢, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assem bleia Geral Extraordinaria pelo tempo
necessdrio a lavratura desta ata, a qual, apés ter sido reaberta a sesséo, foi lida, achada

tonforme, aprovada ¢ por lodos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2013,

S Mttt

Presidente da M

Cettifico que a presenic € copia da ata lavrada em livro proprio.
Rodrigo Vasconcellos da Silva, Secretario,
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7.2.3- Ata de Assembleia da data 13/01/2014 na qual se
deliberou acerca da rentincia e elei¢cdo de novos diretores.
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EXPANDIR FRANQUIAS 5.A.
(a “Compankza”)

CNP]/MF o° 13.281.569/0001-14
NIRE 33.300.297.111

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Acs 13 (treze) dias do més de Janeizo de 2014, as 12:00 hoxas,
aa sede da Companhia, na Rus Rodngo Sitva, n° 30, sala 501 parte, CEP 20011-902,
Centro, Rio de Janeiro/R].

CONVOCAGAOQ: Dispensada a convocagio tendo em vista 2 presenga da torlidade dos
acionistas da Companhia.

PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por ceato) do capital votante da
Companhia, conforme lista de presenga anexa a esta Ata (Anexo 3).

MESA: Prendente - LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO; Secretino -
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANT 0S.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguintes temas:

a) Reniacia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente,
empresido, postador da cédula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF
sob n® 505.495.376-00, residente € domiciliado na Av. Agocé, n® 740, apto 51, Moema, Sdo
Paulo/SP, 10 catgo de Diretor Administrativo da Companhis;

b) Eleigio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado,
economista, portados da Cédala de Identidade RG n® 10.982.551-2/SP SSP/SP, inscrito no
CPF/MF scb o 039.678.608-17, residente e domiciliado na Alameda dos Girassoss, n°
1275, CEP 06539-130, Alphawille Vi, Sanmana de Pacnaiba/SP, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasideio, casado, administrador, portador da Cédula de Identdade
RG n° 11694922-3 IFP/R], inscdto no CPF/MF sob n°. 055.771.987-98, domiciliado na
Rua Rodrigo Silva, 026, sala 601, Centro, Rio de Janeiro/R], para 0s cargos de Diretot
Administrativo e Dirctor Financeiro da Companhia, respectivamente;

DELIBERAGCOES TOMADAS: Por unanimidade ¢ sem ressalvas foram aprovadas as
seguintes deliberaces:

a) O St. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, tem oesta data sua
reptincia aos cargos de Diretot Administrativo da Companhia recebida e aceia pela

7. Klf)




Companhia, conforme Temmo de Rentncia de Ditetor da C ompanhia (Anexo 1), nao mais
detendo quaisquer podeses de representagio da Companhia partic desta data;

b) Os Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCGO e GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificados, sdo nestd data eleitos ¢ cmpossados para O cargos de
Diretor Administrativo € Diretor Financeiro da Companhi.a, respectivamente, conforme
Termo de Posse de Diretor (Anexo 2), estando imediatamente investidos de todos oS

poderes de representagio da Companhua, nos limites de seu Estatato Social.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo 2 matar, foi suspensa 2
wnﬁowbmomwiﬁoihvumdapmwu au.qm.dcpoisdeh'dncm}mda
conforme, foi por todos assinads. Rio de Janciro/RJ, 13 de Janeiro de 2014. Luiz David de
Almeida Loureago — Presideate da Mesa; Matheus Oliveira dos Santos — Secretano. Graga
Aranha R] Participagdes SA. — Acionista. A presente 3R & copia fiel da ata lavrada em
livro proprio da Companhia.

DL
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79 4 - Ata de Assembleia da data 11/04/2014 em que se
deliberou sobre a rentincia dos diretores, a alteracdo e
consolidagdo do Estatuto Social da companhia a fim de prever
novas regras referentes a representagao da empresa perante
terceiros.
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EXPANDIR FRANQUIAS SA.

CNPJ/MF n° 13.281.569/0001-14
NIRE 333.0029711-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2014

1, DATA, HORA E LOCAL:

Ao 11° dia do més de abril de 2014, as {1h30, na sede social da EXPANDIR
FRANQUIAS S.A. (“Companhia”) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 30, sala 501 (parte), Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.01 1-040.

IL QQNVOQAQAO E PRESENCA:

Convocagdo dispensada face a presenta dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no pardgrafo 4° do artigo
124, da Lei n® 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenga de Acionistas.

I, MESA:
Presidente: Luiz David de Almeida Lourengo.
Secretario: Matheus Oliveira dos Santos.

TA:
Deliberagio sobre:

| — Renmuncia do Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG 11694922-3 IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob n.° 055.771.987-98, residente € domiciliado a Rua Almicar Castro, n.°40,
apto 903, Bloco Marbela, Barra da Tijuca, Rio de Janciro / RJ, CEP:22775-053, a0
cargo de Diretor Financeiro da Companhisg;

II — Renincia do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro,
divorciado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 10.982.551-2 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n° 039.678.608-17, tesidente & domiciliado na Alameda dos
Girasséis, 1275, Alphaville VI , Santana de Paranaiba/SP, do cargo de Diretor
Administrativo da Companhia;

[l - A alteragio do Estatute Social da Companhia, a fim de prever as novas regras
referentes 4 representagdo da Companhia perante terceiros; €

IV - A consolidagio do Estatuto Social da Companhia.



V.DELIBERACOES:

Por unanimidade e sem ressalvas foram aprovadas as seguintes deliberagdes:

1- O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, acima qualificado, tem nesta data sua
remincia 20 cargo de Diretor Financeiro da Companhia recebida ¢ aceita pela
Companhia, conforme Termo de Renincia de Diretor da Companhia (Anexo 1), ndo
mais detendo quaisquer pederes de representagdo da Companhia a partir desta data;

I - O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, tem nesta
data sua rentncia ao cargo de Dirctor Administrativo da Companhia recebida ¢ aceita
pela Companhia, conforme Termo de Reniincia de Diretor da Companhia (Anexo 1),
ndo mais detendo quaisquer poderes de representaco da Companhia a partir desta data;

[1I - Ficou aprovada a alteragZo da cldusula 12 do Estatuto Social da Companhia, a fim
de prever as novas regras referentes a representagio da Companhia. A cldusula 12
passard a vigorar com a seguinte redagéo:

Cldusula 12° - A companhia serd representada, em juizo ou fora dele, por: (a) Pelo
Diretor Administrativo isoladamente; (b) 0! (um) Diretor em conjunto com um
procurador, constiluido especialmente para tal fim; (¢} 0l (um) procurador em
conjunto com outro procurador, constituidos especiaimente para tal fim, observando-se
quanto a constituicdo de procuradores o disposto no pardgrafe abaixo.

Pardgrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia poderdo
ser assinados isoladamente pelo Diretor Administrativo ou pelo Diretor Administrativa
em conjunto com 01 (um) Diretor, devendo especificar os poderes concedidos e ter
prazo certo de dwragdo, limitado a um ano, excelo no caso de mandato judicial, que
poderd ser por prazo indeterminado.

[V - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passard a vigorar conforme o
Anexo [ & presente ata.

VL LEITURAE LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempo
necessdrio & lavratura desta ata, a qual, apds ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rip.de Janeiro, 11 de abril de 201
Luiz Davi 3 ida Lourengo Oliveira dos Santos
Presi e Secretdrio
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due a presente ¢ cOpia da ata lavrada em livro préprio.

Matheus Oliveira dos Santos, Secretano.
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7.3.1 - Ata de Assembleia da data 11/06/2012 que deliberou a
respeito da renuncia e elei¢do de diretores e altera¢do e
consolidagdo do Estatuto Social da empresa.



NET PRICE TURISMO S.A.

CNPJ/MF 0’ 00.675.729/0001-68
NIRE 33.3.0029490-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2012

Aos |1 dias de junho de 2012, as 12h15, na sede social da NET PRICE TURISMO S.A.
{(“Companhia”) na Capital do Estado do Rio de Janciro, na Rua Rodrigo Silva, 30, sala
601, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.011-040.

L1 CONVOCACAO E PRESENCA:

Convocagio dispensada face a presenca dos acionistas que represeniam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo
124, da Lei n° 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas.

s .
Presidente: Maric Lucio Oliveira.
Secretdrio: Carlos Alberta Pereira da Costa.

Deliberar sobre:

I - As renuncias apresentadas nesta data 4 Companhia pelos diretores Carlos Alberto
Pereira da Costa, Jaime Antonio Sequeira Abragos ¢ Luiz Gonzaga Vieira 20s seus
respectivos cargos, bem como sobre a eleigdo dos novos diretores da Companbhia;

Il - A alteragdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever as novas regras
referentes 4 representagio da Companhia peranie terceiros; e

111 - A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

V. Al :
Por unanimidade, foram tomadas as scguintes deliberagdes:

| - Diante das renincias apresentadas ncsta data 3 Companhia pelos dirgtores Carlos
Alberto Pereira da Costa, Jaime Antonio Sequeira Abragos ¢ Luiz Gonzaga Vieira aos
seus respectivos cargos, ora aprovadas, sdo eleitos como diretores da Companhia, com
prazo de mandato de 3 (trés) anos a contar da presenle data, (a) o Sr. Salazar Travancas
Tunior, brasileiro, viGvo, financista, inscrito no CPF/MF sob o n° 001.163.327;19+8+
portador da carteira de identidade n° 05568942-6, para ¢ cargo de Diretor Operacional ¢
(b) o Sr. Marcus Vinicius Seid] Teixeira, brasileiro, solteiro, administrador, inscrilesios
CPF/MF sob o n° 028.895.037-20, ¢ portador da carteira de identidade n° 10160638-2,
para o cargo de Diretor Financeiro. E, também, neste ato ratificada a o du:‘?.r.
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Mirio Lucio de Oliveira, para o cargo de Diretor Administrativo. Os diretores ora
cleitos serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de seus respectivos termos
de posse no Livro de Atas de Reunido da Diretoria. Tendo em vista 2 deliberagio acima,
a Diretonia da Companbia passara a ser composta por: (a) Sr. Mério Lucio de Oliveira,
na qualicade de Diretor Administrativo; (b) Sr. Salazar Travancas Jun ior, na qualidade
de Diretor Operacional; ¢ (¢c) Sr. Marcus Vinicius Seidl Teixeira, na qualidade de
Diretor Financeiro, permanecendo vagos os cargos de Diretor Juridico e Dirstor
Comercial;

[I - Alterar a cldusula 12 do Estatuto Social da Comparhia, a fim de prever as novas
regras referentes i representagio da Companhia. A clausula 12 passaré a vigorar com a
seguinte redagdo:

Cldusula 12° - 4 comparhia seré represeniada, em juizo ou fora dele, por: (aj 0/
Diretor em conjunto com o Diretor Administrativo, ou (b) 01 (um) Diretor em conjunto
com um procurador, constituido especialmente para tal fim, observando-se quanto &
constitui¢do de procuradores o disposte no pardgrafo abaixo

Pardgrafo Unico - Os instrumentos de mandato owtorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Administrativo em conjunto com 01 (um) Diretor.
devendo especificar os poderes concedidos e ler prazo cerio de duracdo, limitado a um
ano, exceto no caso de mandato judicial, que poderd ser por prazo indeterminado.

Il - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passaré a vigorar conforme o
Anexo 1 presente ata.

Oferecida a palavra & quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos € suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempo
necessario a lavratura desta aw, a qual, apés ter sido reaberta a sesséio, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 11 de junho-d

Mar éc@ weintz—'

Mario Lucio de
Presidente da Mesa
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7.3.2- Ata de Assembleia da data 01/10/2013 na qual foi
deliberado sobre a rentuincia e eleicdo de novo diretor.
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NET PRICE TURISMO S.A.

CNPJ/MF n" 00.675.729/0001-68
NIRE 33.3.00294%0-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2013

L. DATA, HORA E LOCAL:

Ao 1° dia do més de outubro de 2013, as 12hl5, na sede social da NET PRICE
TURISMO S.A. (*Companhia™) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 30, sala 601, Centro, Rio de Janciro, RJ, CEP 20.0]1-040.

1l. CONVOCACAQ E PRESENCA.:

Convocagfio dispensada face & presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no pardgrafo 4° do artigo
124, da Lei n® 6.404/76, coma pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenga de Acionistas.

L. MESA;

Presidente: Mario Licio de Oliveira.
Secretario: Rodrigo Vasconcellos da Silva

Deliberagio sobre:

1 = A eleigdo de novo Diretor Financeiro da Companhia tendo em vista a renuncia do
Diretor Financeiro Marcus Vinicius Seidl Teixeira ao seu cargo, conforme Termo de
Renuncia com data de 03 de outubro de 2012, arquivado na JUCERJA em 17 de
outubro de 2012;

1 — A consolidagdo do Estatuto Sucial da Companhia.

Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberag@es:

I - Diante da reniincia apresentada a2 Companhia pelo diretor Marcus Vinicius Seidl
Teixeira ao seu cargo, conforme ratificado na presente, foi eleite como Diretor
Financeiro da Companhia, com prazo de mandato de 3 (trés) anos a contar da presente )’7«
data, conformc termo de posse anexo a presente, o St. Guilherme Rocha Peclat,
brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de idenlidade n.° 11694922-3,
expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.771.987-98, residente ¢
domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro / R), na Rua Amilcar de Castro, N: 40, Apto:



903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janciro - RJ, O diretor ora eleito sera investido
no seu cargo mediante assinatura de seu respectivo termo de posse no Livro de Atas de
Reunido da Diretoria. Tendo em vista a dcliberago acima, a Diretoria da Companhia
passard a ser composta por: (a) Sr. Mdrio Lucio de Oliveira, na qualidade de Diretor
Administrativo; (b) Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidade de Diretor Operacional;
e (¢) Sr. Guilhcrme Rocha Peclat, na gualidade de Diretor Financeiro, permanecendo
vagos os cargos de Diretor Juridico e Diretor Comercial;

1I - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar conforme o
Anexo | & presente ata.

V1. LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisessc fazer uso ¢, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral Extraordinaria pelo tempo
necessdrio a lavratura desta ata, a qual, apos ter sido reaberta 2 5€ss@0, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2

/ M-a;icéacdie O@gﬂi Rodrigo Vas s da Silva

Presidente da Mesa Secretdrio
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73.3 - Ata de Assembleia da data 13/01/2014 na qual se
decidiu sobre as rentincias e a elei¢do de novos diretores.
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NET PRICE TURISMO SA.
(s “Compankia”)

CNP]/MF n° 00.675.729/0001-68
NIRE 33.3.0029490-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (treze) dias do més de Janciro de 2014, as 11:00 horas,
na sede da Companhia, na Rua Rodngo Silva, n® 30, sala 601, CEP 20011-902, Centro, Rio

de Janeiro/R].

CONVOCAGAQ: Dispensaca a convocagio tendo em visia 2 presenca da totalidade dos
acionistas da Companhia.

PRESENGCA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capiral votante ds
Companhia, conforme lista de presenga anexa a esta Ata (Anexo 3).

MESA: Presidente — LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGO; Secretirio -
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos seguintes temas:

a) Renincia do S MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, buasileiro, separado judiciaimente,
empresatio, porrador da cédula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF
sob n® 505.495.376-00, residente ¢ domiciliado na Av. Agoce, n® 740, apto 51, Moema, Sio
Paulo/SP, ao cargo de Diretor Administratvo da Companka;

b) Eleigiio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado,
economista, portador da Céduls de Idenddade RG 0° 10.982.551-2/SP SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n°® 039.678.608-17, residente ¢ domuiciliado na Alameda dos Girassdis, n°
1275, CEP 06539-130, Alplaville VI, Santana de Punaba/SP, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, pertador da Cédula de Idenndade
RG 0° 11694922-3 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob n®. 055.771.987-98, domuciliado na
Rua Rodrigo Silva, n°26, sala 601, Centro, Rio de Janeiro/R]}, para os cargos de Duretor
Administrativo e Diretor Financeiro da Companhia, respectivamente;

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade ¢ sem ressalvas foram aprovadas as
seguintes deliberagdes:

2) O St. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, tem nests data s
tenincia 20s cargos de Diretor Admicustraivo da Companhui recebida e accita pel

A




Companhia, conforme Tesmo de Renuncia de Diretor da Companhia (Anexo 1), nio mas
detendo quaisquer poderes de tepresentacao da Companhia a part desta data:

b) Os Sts. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificados, sio nesta data eleitos e empossados para Os CAIROs de
Diretor Administradvo e Diretor Financeiro da Companhia, respectivamente, conforme
Tesmos de Posse de Diretor (Anexo 2), estando imedianmente investidos de todos os
podcres de tepresentagio da Companhiz, nos limites de seu Estatuto Scaal

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa 2
sessﬁc:pclomponencssixiuék\nmmdapmemcam.que,depodsdelidaeachadz
conforme, foi por todos assinada. Rio de Janeiro/R], 13 de Janciro de 2014. Lz David dc
Almeida Lourengo — Presidente da Mesa; Matheus Oliveira dos Santos — Secretirio. Graga
Aranha R] Participagdes S.A. — Acionista. A presente ata € copia fiel da ata lavrada em
livro proprio da Companhia.

MEMBROS DA MESA:

e

LUIZ DAVID ODURENCO  MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS

Mesa Secretario
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7.3.4 - Ata de Assembleia da data 11/04/2014 em que se
deliberou sobre a renincia dos diretores, a alteracdo e
consolidagdo do Estatuto Social da empresa.



NET PRICE TURISMO S.A.

CNPJI/MF n® 00.675.729/0001-68
NIRE 33.3.0029490-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2014

LDATA. HORAE LOCAL:

Ao 11° dia do més de abril de 2014, as 12h15, na sede social da NET PRICE
TURISMO S.A. (“Companhia”) na Capital do Estado do Ric de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 30, sala 601, Cestro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.011-040.

[I. CONV A:

Convocagio dispensada face & presenca dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposte no pardgrafo 4° do artigo
124, da Lei n° 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas.

111, MESA:
Presidente: Luiz David de Almeida Lourengo.
Secretario: Matheus Oliveira dos Santos.

Dei iberagdo sobre:

I - Rendncia do Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG 11694922-3 [FP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob n.° 055.771.987-98, residente e domiciliado a Rua Almicar Castro, n.%40,
apto 903, Bloco Mardela, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro / RJ, CEP:22775-053, a0
cargo de Diretor Financeiro da Companhia;

I1 - Renincia do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro,
divorciado, economista, portador da cédula de identidade RG n® 10.982.551-2 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n® 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos
Girassois, 1275, Alphaville VI, Santana de Paranaibe/SP, do cargo de Diretor
Administrativo da Companhia;

Il - A alteragio do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever as novas regras
referentes 2 representagdo da Companhia perante terceiros; e

IV - A consolidagd@io do Estatuto Social da Companhia.
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Por unanimidade e sem ressalvas foram aprovadas as seguintes deliberagdes:

[ - O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, acima qualificado, tem nesta data sua
rentincia ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia recebida e aceita pela
Companhia, conforme Termo de Rentncia de Dirctor da Companhia (Anexo 1), ndo
mais detendo quaisquer poderes de representagio da Companhia a pactir desta data;

[1 - O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, tem nesta
data sua reniincia ao cargo de Diretor Administrativo da Companhia recebida e aceita
pela Companhia, conforme Termo de Rentincia de Diretor da Companhia (Anexo 1),
nio mais detendo quaisquer pederes de representa¢do da Companhia a partir desta data;

[ - Ficou aprovada a alteragdo da clausula 12 do Estatuto Social da Companhia, a fim
de prever as novas regras referentes a representagio da Companhia. A clausula 12
passaréd a vigorar com a seguinte redacao:

Cliusula 12° - A companhia sera representada, em juizo ou fora dele, por: (a) Pelo
Diretor Administrativo isoladamente; (b)) 01 (um) Diretor em conjunto com um
procurador, constituldo especialmente para tal fim; (¢c) 01 (um) procurador em
conjunto com oulro procurador, constifuidos especialmente para tal fim, observando-se
quanto  constituigao de procuradores o disposto ho pardgrafo abaixo.

Pardgrafo Unico - Os instrumentios de mandato outorgados pela Companhia poderdo
ser assinados isoladamente pelo Diretor Administrativo ou pelo Diretor Administrative
em conjunto com 01 (um) Direfor, devendo especificar os poderes concedidos e ter
prazo certo de duragdo, lim itado @ um ano, exceto no ¢aso de mandato judicial, que
poderd ser por prazo indeterminado.

[V - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passard 2 vigorar conforme 0
Anexo | & presente ata.

) v D .
Oferecida a palavra a quém dela quisesse fazer uso €, COMO ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa 2 Assembleia Geral Extraordinéria pelo tempo
necessdrio 4 lavratura desta ala, a qual, apés ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

jo de Janeiro, 11 de abril de

Luiz ¢ urengo

PreSTdente da Mesa Secretdrio




nte é copia da ata lavrada em livro proprio.
Matheus Oliveira dos Santos, Secretario.
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7.4 — Viagens Marsans Corporativo S.A.
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7.4.1 - Ata de Assembleia da data 11/06/2012 em que se
deliberou sobre a renuncia e elei¢do de diretores e alterag@o e
consolidacdo do Estatuto Social da companhia.



\ s .A./

CNPJ/MF n° 09.283.038/0001-
NIRE 33.3.0029491-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2012

[ DATA HORAE LOCAL:

Aos 11 dias do més de junho de 2012, as 12h30, na sede social da VIAGENS
MARSANS CORPORATIVO S.A. (“Companhia™) na Capital do Estado do Rio d
Janeiro, na Rua Rodrigo Silva, 30/32, 3° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 2% .
040.

Convocagio dispensada face i presenca dos acionistas que representam a totalidadé do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no parigrafo 4° 6 artigo
124, da Lei n® 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constante
de Presenga de Acionistas,

(118 z
Presidente: Mario Licio Oliveira.
Secretario: Carlos Alberto Percira da Costa,

Y
Deliberar sobre:

! - As renincias apresentadas nesta data 2 Companhia pelos diretores Carlos Alberto
Pereira da Costa, Jaime Antonio Sequeira Abragos ¢ Luiz Gonzaga Vieira aos

respectivos cargos, bem como sobre a eleigdo dos novos diretores da Com/panhh
as_novas regras

Il - A alteragac do Estatuto Social da Companhia, a fim de prey
referentes a representagdo da Companhia perante terceiros; € /

111 - A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

V. DELIBERACOES:
Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes: /

| - Diante das reniincias apresentadas nesta data 2 Companhia pelos diretores Carlos
Alberto Pereira da Costa, Jaime Antonio Sequeira Abragos e Luiz Gonzaga Vieird ARS
seus respectivos cargos, ora aprovadas, sio eleitos como diretores da Companhia,'eqp.
prazo de mandato de 3 (ir&s) ands a contar da presente daia, (a) o Sr. Salazar Travangss |
Junior, brasileiro, viuvo, financista, inscrito no CPFMF sobo n° 001.163.327-19 &
portador da carteira de identidade n® 05568942-6, para o cargo de Diretor Operacionglg &
(b) o Sr. Marcus Vinicius Seial Teixeira, brasileiro, sclteiro, administradog~jnscrito Mo
CPF/MF sob o n® 028.895.037-20, ¢ portador da carteira de identidade 6063873, &
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para o cargo de Diretor Finznceirc, £, também, neste ato ratificada a eleigdc do Sr.
Mario Lucio de Oliveira, para 0 cargo de Diretor Administrativo. Os diretores ora
cleitos serdo investidos nos Seus Cargos mediante assinatura de seus respectivos termos
de posse no Livro de Alas de Reunido da Diretoria. Tendo em vista a deliberagdo acima,
a Diretoria da Companhia passard a ser COmposta por: (a) Sr. Mario Lucio de Oliveira,
na qualidade de Diretor Administrativo; (b} Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidade
de Diretor Operacional, e {¢) Sr. Marcus Vinicius Seid! Teixeira, na qualidade de
Diretor Financeiro, permanecendo vagos 0s Cargos de Diretor Comercial ¢ Diretor
Juridico;

1 — Alterar a cldusula 12 do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever as novas
regras referentes & representacdo da Companhia. A clausula 12 passara a vigorar com 2
scguinte redagdo:

Cldusula 12° - A companhia serd represeniada, em juizd ou fora dele, por: (@) 0!
Diretor em conjunto com ¢ Diretor Administrativo. ou (b) 0! (um) Direior em conjunto
com um procurador, constiiuido especialmente para tal fim, observando-se quanto a
constituigdo de procuradores o disposto no paragrafo abaixo.

Pardgrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo
sempre assinados pelo Diretor Administrativo em conjunio com 01 (um) Diretor,
devendo especificar os poderes concedidos e ter prazo cerio de duragdo, limitado @ umn
ano, exceto no caso de mandaio judicial, que poderd ser por prazo indelerminado.

111 - Consolidar o Estatuto Sccial da Companhia, o qual passara a vigorar conforme ©
Anexo | 4 presente ata.

E LAVRA A:
Oferecida a palavra 2 quem dela quisesse fazer uso e, cOmo ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos € suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempo
necessério a lavratura desta afa, a qual, apés ter sido reaberta 2 sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada ¢ por todos 0s presentes assinada.

Rio de Janeiro, 11 de ju

'ﬁoéo%é 0%&

Presidente da Mesa

resente ¢ copidda ata |dyrada em livro progag.
Carlos Alberto Percira da Costa, Secrew:o.

sened
1]
seed
LEE 2]
- -
L] L]
geanee
. o &
[ ] -
snrsed
L4 -
am we
-

.
(R LN

L]
[ 201 YTHIHI4 - oanram2 Y a
M_'__..m‘m 1m1m12-‘°““1°”23.“*f - i

Dok




742 - Ata de Assembleia da data 01/10/2013 em que foi
decidido sobre a rentncia e eleigdo de novo diretor.



VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

CNPJ/MF n° 09.283.038/0001-93
NIRE 33.3.0029491-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2013

L DATA, HORAE LOCAL:

Ao 1° dia do més de outubro de 2013, as 12h30, na sede social da VIAGENS
MARSANS CORPORATIVO S.A. (“Companhia™) na Capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Rodrigo Silva, 30/32, 3° andar, Centro, Rio de Janeiro, R], CEP 20.011-
040.

11. CONVOCACAO E PRESENCA:
Convocaglio dispensada face a presenga dos acionistas que representam a totalidade do

capital social da Companhia, cm conformidade com o disposto no parégrafo 4° do artigo
124, da Lei n® 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas.

1 ESA:
Presidente: Mario Lucio de Oliveira,
Secretério: Rodrigo Vasconcellos da Silva

1V. ORDEM DIA:
Deliberagdo sobre:

1 — A eleigio de novo Diretor Financeiro da Companhia tendo em vista a renincia do
Diretor Financeiro Marcus Vinicius Seidl Teixeira ao seu cargo, conforme Termo de
Renuncia com data de 03 de outubro de 2012, arquivado na JUCERJA cm 17 de
outubro de 2012;

11 - A eleigdo de novo Diretor Comercial da Companhia;

111 — A consolidago do Estatuto Social da Companbia.

V. DELIBERACOES:
Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

] - Diante da rentincia apresentada 2 Companhia pelo diretor Marcus Vinicius Seidl
Teixeira ao seu cargo, conforme ratificado na presente, foi eleito como Diretor
Financeiro da Companhia, com prazo de mandato de 3 (ir€s) anos a contar da presenie
data, conforme termo de posse anexo a presente, o Sr. Guilherme Rocha Pecl
brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade n. 11694922
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expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.771.987-98, residente e
domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro / RJ, na Rua Amilcar de Castro, N: 40, Apto:
903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ.

11 - Foi eleito como Diretor Comercial da Companhia, com prazo de mandato de 3 (irés)
anos a contar da presente data, conforme termo de posse anexo a presente, o
Sr, Mario Lucio de Oliveira, brasileiro, separado judicialmente, cmpresario, portador da
carteira de identidade n.°893.185, expedida pelo SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob o n°.
505.495.376-00, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, 4 Avenida
das Nagdes Unidas, 10.989 — 7° andar, Conj.72, Vila Olimpia, CEP: 04578-000.

11 - Os diretores ora eleitos serdo investidos no seu cargo mediante assinatura de seus
respectivos termos de posse no Livro de Atas de Reunido da Diretoria. Tendo em vista a
deliberagdo acima, a Diretoria da Companhia passaré4 a ser composta por: (a) Sr. Mério
Iucio de Oliveira, cumulando os cargos de Diretor Administrativo e Diretor Comercial;
(b) Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidade de Diretor Operacional; (c) Sr.
Guilherme Rocha Peclat, na qualidade de Diretor Financeiro; e (d) e, permanecendo
vago o cargo de Diretor Juridico;

IV - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passard a vigorar conforme o
Anexo | a presente ata.

VL LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram cncerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempo
necessério & lavratura desta ata, a qual, apos ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 2013.

M;:'io Lucio de Olfveira Rodrigo os da Silva

Presidente da Megyt

Secretdrio

livio  proprio.
Rodrigo Vasconcellos da3Silval Secretdrio.
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7473 - Ata de Assembleia da data 13/01/2014 na qual se
deliberou sobre a rentincia de um diretor e a eleicdo de dois

novos diretores.



VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.
(a “Companhia”)

CNP}/MF n® 09.283.038/0001-93
NIRE 33.3.0029491-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDI NARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (trezc) dias do més de Janeiro de 2014, as 10:30 hozas,
na sedc da Companhia, na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 301, CEP 20011.902, Centro, Rio

de Janeiro/R}.

CONVOCAGAO: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenga da totalidade dos
acionistas da Companhia.

PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital vorante da
Companhia, conforme lista de presenga anexa a esta Ata (Anexo 3).

MESA: Presidente — LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGCO: Secretitio
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: dcliberar a respeito dos seguintes temas:

a) Renuncia do Sx. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileuo, scpatado judicialmente,
cmptesanio, porrador da cedula de identidade RG 893.185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF
sob n® 505.495.376-00, residente e domiciliado na Av. Agocé, n” 740, apto 51, Moema, Sao
Paulo/SP, a0 cargo de Diretor Admunistrativo da Companhia;

b) Reeleicio do Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, bmsileiro, casado, admunistrador,
portador da Cédula de Identidade RG n® 116949223 IFP/R}, inscrito no CPIF/MF sob n®
055.771.987-98, domiciliado na Rua Rodrgo Silva, n"26, sala 601, Centro, Rio de
Janeiro/R], para o cargo de Dirctor Financeiro da Companna;

¢) Eleicao do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCQCO, brasileiro, divorciado,
cconomusta, portador da Cedula de Identidade RG n® 10.982.551-2/SP SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n® 039.678.608-17, residente e domiciliado na Alameda dos Girassais, n”
1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santana de Parnaita/SP; para ¢ cargo de Dirctor
Administzativo da Companhia.

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimudade ¢ sem ressalvas foram aprovadas as
seguintes deliberagoes:

02106
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Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justiga

Comarca da Capital

Cartorio da 3® Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605 e-mail:

cap03vemp@tjrj.jus.br

Processo : 0165950-68.2014.8.19.0001 Distribuido em: 19/05/2014
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ENCERRAMENTO

Nesta data encerrei 0 27° volume dos autos acima mencionado, a partir da fl.5546

Rio de Janeiro, 03 de maio de 20186.

Julio Pessoa Tavares Ferreira - Subst. do Resp. pelo Expediente - Matr. 01/28575,

Codigo para consulta do documento/texta no portal do TJERJ: 4BA2.NAV3.SRE6.VB5D
Este cddigo pode ser verificado em: hitp://www4 tjr] jus.br/CertidaoCMNJ/validacao.do
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