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a) O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, ascima yualificado, fem nesta dara sua
renuncia ao cargo de Duetor Administrative da Companhia recebida ¢ aceira pela
Companhia, conforme Termo de Rendneia de Diretor da Companhia (Anexo 1), ndo pis
detendo quaisquer poderes de representagio da Companlua a parur desta dara;

b) O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, acima quahificado, ¢ nesta dara reeleto e
empossado para o cargo de Diretor Financeire da Companhia, conforme Termo de Posse
de Diretor (Ancxo 2), cstando imediatamente mvesado de todos os poderes de
representagio da Companhia, nos linutes de seu Estatuto Soeal,

¢} O Sc. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima gualificado, ¢ nesta data
eleito ¢ empossado pars v cargo de Diretor Administrative da Companbia, contorme
Termo de Posse de Diretor {Ancxo 2), estando imediatamente nvesndo de todos o
poderes de representagio da Comnpanhia, nos limites de scu Estaturo Social

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, fot suspensa a
sessdo pelo tempo necessario A avmtura da presente ara, que, deposs de lida ¢ achada
conforme, for por todos assinada. Rio de Janeiro/R), 13 de Janetro de 2014, Luwz David de
Almeida Lourengo  Presidente da Mesa; Matheus Obveira dos Santos — Secretarnio. Graga
Arantha R] Participagdes S.A. - Acionista. A presente ara € copia fiel da ata laveada em

livro proprio da Companhia.
MEMBROS DA MESA:E /%

LUIZ DAVID DA LOURENCO  MATHEUS ouvaM DOS SANTOS

tesidente da Mesa Secretano
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7.4.4 - Ata de Assembleia da data 11/04/2014 que deliberou
acerca da renuncia dos diretores e a alteragdo e consolidagio
do Estatuto Social da companhia a fim de prever novas regras
referentes a representagdo da empresa perante terceiros.




VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A.

CNPJ/MF n" 09.283.038/0001-93
NIRE 33.3.0029491-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2014

LDATA HORAE AL:

Ao 11° dia do més de abril de 2014, s 12h30, na sede social da VIAGENS MARSANS
CORPORATIVO S.A. ("Companhia™} na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 30/32, 3° andar, Centro, Rio de Janeiro, R, CEP 20.011-040.

11. CONVOCACAOQ E PRESENCA:

Convocaglo dispensada face a presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no pardgrafo 4° do artigo
124, da Lei n® 6.404/76, como pede ser verificado pelas assinaturas constantes do Livio
de Presenca de Acionistas.

.M
Presidente: Luiz David de Almeida Lourengo.
Secretario; Matheus Oliveira dos Santos.

IV. MDO DIA:
Deliberagdo scbre:

I -~ Renuncia do Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG 11694922-3 IFP/RJ, inscrito no
CPE/MF sob n.° 055.771.987-98, residente e domiciliado a Rua Almicar Castro, n.°40,
apte 903, Bloco Mardeia, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro / RJ, CEP:22775-053, ao
cargo de Diretor Financeiro da Companhia;

II = Renuncia do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro,
divorciado, economista, portador da cédula de identidade RG n® 10.982.551-2 SSP/SP,
inscrito no CPE/MF sob n® 039.67B.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos
Girassdis, 1275, Alphaville VI , Santana de Paranafba/SP, do cargo de Diretor
Administrative da Companhia;

I - A alteragdo do Estatulo Social da Companbhia, a fim de prever as novas regras
referentes a representagdio da Companhia perante terceiros; ¢

IV - A consolidagdo do Sstatuto Social da Companhia.




V. DELIBERACOES:

Por unanimidade e sem ressalvas foram aprovadas as seguintes deliberagGes:

[ - O $r. GUILHERME ROCHA PECLAT, acima qualificado, tem nesta data sua
tenincia ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia recebida ¢ aceita pela
Companhia, conforme Termo de Renuncia de Diretor da Companhia (Anexo 1), ndc
mais detendo quaisquer poderes de representagdo da Companhia a parii- desta data,

11 - O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCQO, acima qualificado, tem nesta
data sua renuncia ao cargo de Diretor Administrativo da Companhia recebida e aceita
pela Companhia, conforme Termo de Rentncia de Diretor da Compauhia {Anexo 1),
ndo mais detendo quaisquer pederes de representago da Companhia a partir desta data,

11I - Ficou aprovada a alteragdo da clausula 12 do Estatute Social ca Companhia, a fim
de prever as novas regras referentes a representagdo da Companlia. A clausula 12
passard a vigorar com 2 seguinte redagéo:

Cldusula 12 - A companhia serd representada, em juizo ou fora dele, por: fa) Pelo
Diretor Administrative isoladamente; (b} 01 (um) Divetor em conjunio com um
procurador, constituido especialmente para tal fim; (c) 01 (um} procurador em
conjurio com outro procurador, constituldos especialmenie para tal fim, observando-se
quanto & constitui¢do de procuradores ¢ disposto no paragrafo abaixo.

Pardgrafo Unico - Os instrumentes de mandato outorgados pela Companhia poderdo
ser assinados isoladamente pela Diretor Administrativo ou pelo Direfor Administrativo
em conjunto com Q1 (um) Duretor, devendo especificar os poderes concedidos e ter
prazo certo de duragde, limitado a um ano, excete no caso de mandato judicial, que
poderd ser por prazo indeterminado.

IV - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o quel passara a vigorar conforme o
Anexo [ & presente ata.

VL. LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso ¢, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a Assembleia Geral Extraordinaria pelo tempo
necessario 4 lavratura desta ata, a quai, apds ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por tados os presentes assinada. ;

Presidente da Mesa

/ Secrétdrio
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a presente € copia da ata lavrada en livro proprio.
Matheus Oliveira dos Santos, Secretano.
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7.5 Brent RJ Participacoes S.A.




7.5.1 - Ata de Assembleia da data 15/05/2012 que deliberou
sobre a aprovacdo das contas da administragdo, Balango
Patrimonial e demonstragdes financeiras da empresa dos anos
de 2010 e 2011; a ndo distribuicdo de dividendos aos
acionistas; a rentncia dos diretores e eleicio de novos e o
aumento do capital social da empresa.




BRENT RJ PARTICIPACOES S/A.
Cxp): 12.581.133/0001-88.
NiRE: 33.300.295.241

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRACRDNARIA, REALIZADAEM | 5/0572012.

DatA B

. Ag 15° dia do més de maio de 2012, 4s 10:00 horas, na sede da Companhia,

2 Rua da Candeldria, n". 79 — Cobertura 01 (parte) - CEP: 10091-020, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

PRESENCA: Presentes 2CIOLisias represenmndo a totalidade do zapital social da Comganhia,
conforme Boletim de Subscrico, objeto do Anexo | 4 presente Afa.

MesA; Presidente: Mario Lucio de Oliveira
Secretdria: Simone Birck Silva

CONYOCACAD: Dispensada a convocagdo prévia consoante ac disposto RO paragrafo 4°. do artigo
124 da Let n.° 6.404/76.

Qgi.;gl;RAng;i:

54

3

53.

5.4.

5.6.

Aprovar, depois de examinados, discutidos, as contas de administragdo, Balango
Patrimoniais, bem como a5 demonstragdes financeiras da Companhia referentes a0
exercicio social encerrado em 31 1220103112200 I

Registrar que, par %o ter sido apurado lucro no exercicio social encerrace em
31.12.2010 ¢ 31.12.2011, conforme resullados apresentados nas demonsiragdes
financeiras ora aprovadas, ndo havera qualquer distribuigo aos acionistas titulo de
dividendos ou a qualquer outro timalo.

Re-ratificar a deliberagdo tomada no item 5.2, acima, uma vez que 05 documentos
referentes 20 exercicio de 2010, ndo foram aprovados

Agprovar 2 reniincia  imediata  dos dirctores EDUARDO DUARTE, que
ocupou o carge de Diretor Presidentc ¢ SIMONE BURCK SILVA, que ocupou ¢
cargo de Diretora sem designagio especifica.

Aprovar 3 alieragio da denominagio do Cargo de Diretor Presidente para Diretor
Administrativo no Estatuto Social.

Aprovar em viriude da renuncia dos diretores acima, a eleigdo dos  povOs diretores:

para ocupar o Cargo de Diretor Administrativo, o St Mario Lucicttg dliveira”
brasileiro, separedo judicialmente. empresario, portador da carteira Be Whnticade” """
893,185, expedida pelo SSPAM, ¢ inscrito no  CPE/MF sob 0 A 506e495.376% , 1 uue
00, residente ¢ domiciliado na Cidade e Estado Rio de Janeiro/Rl, na Rua Rodrigo . aes
Gilva r* 269" Andar - Parte, Centro = CEP: 20011-040, & para ocupar p cargo d&. "
Diretor Juridico, © SF. Carlos Alberto Pereira da Costa, brasileichs separad@eege?
judicialmente, advogado, caretra de identidade n°. 20.759.256-1, m}p%hi; pelo .
SSPSP e no CPF/MF sob o n®. 61 1.408.806-44, residente € domiciliado ra<Cidade d&* saey
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5.7.

Rio de JaneiroJ na Rua Rodrigo Silva n’ 26 - 6° Andar - Parte, Centro, CEP:
20.011-040, com o mandato do prazo de duracic de O3{irés) anos, 00S quais
declaram nac estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, aue os
impecam de exercerem atividade mercartil, ¢ 210 continuo, tomaram posse,
mediante termo lavrado ¢ arquivado na sede da Companhia, anexo it

Autorizar 0 aumento do Capital Social da Companhia em R$49.200,00 (quarezita
e nove mil & duzentos reais) passando © capital social de R$800,00 para RS
50.000,00 (cinquenta mil reais) mediante a emissdo, para subscrigdo privada, de
49.200,00 {quarenta ¢ nove mil e duzentos) novas aghes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, ao prego de emissdo dz R$1,00 por acdo, integralmente
destinados 4 conta de capital social, a serem subscritos € integralizados em até 24
(vinie e qualro) meses contados dessa data, isto 15 de maio de 2012, em moeda
corrente do Pais, conforme Roletins de Subscrigio que, apds autenticados pela
mesa, ficam arquivados na sede da Companhia. O prego de emissdo foi fixado
em observincia ap artigo 170 da Let n’ 6.404/76. Em consequéncia da
detiberac@o acime, a clausula Quinta do Estatuta Social da Companhia passard a
ter a seguine redagho:

*Do Capital Secial

Cléusula §* - O capital social, parcialmente subscritd ¢ de R$50.000,0C
(cinquenta mil reais), dividido em 50,000,00 {cinquenta mil) de quotas,
representadas  por 50.000,00 (cinquenta mil) de aghes ordindrias,
nominativas € sem valor nominal, gue serdo totalmente integralizadas a
24(vinte & quAtTO) Meses contados dessa daw, isto 15 de maia de 2012.

Parfigrafo Primeiro — As ages sdo indivisiveis perante a companhia.

Parigrafo Segundo — Cada a¢do ordindria dard direito a um volo 6as
deliberagbes sociais.

Parigrafo Terceiro - E vedado aos acionistas caucionar e dar suas acdes
em garaniia, seja a que tilo for.

Paragrafo Quarto — A Companhia ndo pode, em qualquer hipdtese,
emitir ou manter em circulagio partes peneficidrias.

Fixar a remuneragio global anuzl da diretoria em até R$5.000,00 (cinco mil reais)

Aprovar a alteragdo de endereco da sede social para a Cidade e Estado de Rio de
Janeiro/ RJ, na Rua Rodrigo Silva, 30 ~ sala 501 {parte), Centro, CEP: ::..qm 1‘-049.

L -
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. Aprovar 2 alteracio do objeto social da empresa passando a constar. YA Eaciedadc.....

tem por objeto a dedicacdo exclusiva as atividades de agéncia de viagdis'8 Hirismo, s s ee
inclusive a exploragio de reservas on line de hotéis, previsias e de 2cQrog
legislagdo em vigor”.
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5.11. Aprovar a exclusdo, alteragdo e inclusdo de Clausulas € a consequente renumeracio
de todas as clivsulas do Estatuto Sociai.

5.12. Aprovar em virtude das deliberagdes acime, todas as alteragBes, consolidando o
Estatuto Social da Companhia, cuja redagdo consolidada constitui o documento
[1, anexo & Awa que se refere esia Assembléia Geral Extraordinaria.

5.13. Autorizar a tavretura da ata a que se rofere esta Assembléiana forma sumdria
nos termos do artigo 130, § 1°. da Lei 640476

6. ENCERRAMENTOQ: Nada mais bavendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembléia, que
foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia.

7. ACIONISTAS: GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A; REPRESENTADA POR SEUS
DIRETORES SRS. Mario Lucio de oliveira ¢ Carlos Alberto Pereira da Costa, ambos ia
qualificados.

Leitura e lavratura da ata:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso ¢, como ninguém se manifestow, foram
encerrados os trabalhos ¢ suspensa a assembléia pelo tempo necessario 4 lavratura desta ata, a qual,
apos ter sido reaberta a sessdio, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes
assinada.

Local ¢ Data:

Rio de Janeiro, 15 de maio dz 201 2.

MARIO LUCIO DE Ol.r'vmnz/ kﬁ%‘ﬁ@fcﬁ'xb""&

SECRETARIA

PRESIDENTE DA MESA

DIRETORES ELEITOS:
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ACIONISTA:

AL

GRACA ARANHA RJ PFAS

Certifico que a presente ¢ cépia da ata lavrada em livro :
Simvic




7.5.2 - Ata de Assembleia da data 11/06/2012 na qual se
deliberou a respeito da renuncia e eleicdo de diretores e a
alteragdo e consolidacdo do Estatuto Social da companhia.




BRENT RJ PA SA. /

CNPJ/MF n° 12,.581.133/0001-88
NIRE 33.300.295.241

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2012

LOC
Aos 11 dias do més de junho de 2012, as 11h00, na sede social da BRENT RJ
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia™) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 30, sala 501 (parte), Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.011-040.

I Vv EPR ‘

Convocaglo dispensada face & prmm;a dos acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo
124, da Lei n° 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas,

LI MESA: /
Presidente: Mario Licio Oliveira.
Secretario: Carlos Alberto Pereira da Costa.

Deliberacdo sobre:

1 - A renincia apresentada nesta data 4 Companhia pelo diretor Carlos Alberto Pereira
da Costa a0 seu cargo, bem como sobre 2 eleigio dos noves diretores da Companbhia;

Il = A alteracdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever as novas regras
referentes i representagio da Companhia perante terceiros; e

IIL — A censolidagdo do Estatuto Social da Companhia. /

Por unanimidade, forem tomadas as seguintes deliberagdes: ~

| - Diante da rentincia apresentada nesta data 4 Companhia pelo diretor Carios Alberto
Pereira da Caosta a0 seu cargo, ora aprovada, sdo eleitos como diretores da Companhia,
com prazo de mandato de 3 (tr&s) anos a contar da presente datz, (a) o Sr. Salagar
Travancas Junior, brasileiro, vidvo, financista, inscrito no CPF/MF sob dIW
001.163.327-19 ¢ portador da carteira de identidade n°® 05568942-6, para o cargo de,
Diretor Operacional, ¢ (b) o Sr. Marcus Vinicius Seidl Teixeira, brasileiro, soirektr
administrador, inscrito no CPF/MF sob o n® 028.895.037-20, ¢ ;aortador da carteir,
identidade r° 10160638-2, para o cargo de Diretar Financeiro. E, também, nes
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ratificada a eleicdo do Sr. Mario Lucio de Oliveirs, para o cargo de Diretor
Administrativo. Os dicetores ora eleitos serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de seus respectivos termos de posse no Livro de Atas de Reunido da
Diretoria. Tendo em vista a deliberac3o acima, a Diretoria da Companhia passard a ser
composta por: (a) Sr. Midrio Lucio de Oliveira, na qualidade de Diretor Administrativo;
(b) Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidace de Diretor Operacional; e {c) Sr. Marcus
Vinicius Seidl Teixeira, na qualidade de Diretor Financeiro, permanecendo vagos os
cargos de Diretor Juridico e Diretor Comercial;

I1 — Alterar a cldusula 12 do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever as novas
regras referentes  representagio da Companhia. A clausula 2 passaré a vigorar com a
seguinte redacdo:

Cldusula 12° - A companhia serd representada, em juizo ou fora dele, por: (a) 01
Diretor em conjunto com o Diretor Administrativo, ou (bj 01 (um) Diretor em conjunio
com um procurador, constituido especialmente para tai fim, observando-se quanto &
constituicdo de procuradores o disposto no pardgrafo abaizo.

Pardgrafo Unico - Os instrumentas de mandato vutorgades pela Companhic serdo
sempre ossinados pelo Diretor Administrativo em conjunto com G (um) Diretor,
devendo especificar os poderes concedidos e ter prazo certo de duragdo. limitado a um
ano, exceto no caso de mandalo judicial, que poderd ser por prazo indeterminado.

i1l - Consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar conforme o
Anexo 1 4 presente ata.

VL LE RA DA ATA:
Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a Assembleia Gera! Extracrdinaria pelo tempo
necessério 4 lavratura desta ata, a qual, apds ter sido reaberta a sessfio, foi fida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 1 | de junhode 20 sz/ E

Mario Lucio de Oliveira
Presidente da Mesa
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753 - Ata de Assembleia da data 01/10/2013 em que se
deliberou acerca da rentncia e eleigdo de novos diretores e a
consolidacdo do Estatuto Social da empresa.




BRENT RJ PARTIC

CNPJ/MF n° 12.531.133:'9001@/

NIRE 33.300.295.241

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE OUTUBRO DE 2013

1. DATA, HORA E LOCAL:

Ao 1° dia do més de outubro de 2013, as 11h00, na sede social da BRENT RJ
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia™) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na
Rodrigo Silva, 26, sala 601 (parte), Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.011-902.

A A:
Convocagdo dispensada face A presenga dos acionistas que representam a totalidade.do
capital social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° dp-irtigo
124, da Lei n° 6.404/76, coma pode ser verificado pelas assinanuras constantes’do Livro
de Presenca de Acionistas.

[H. MESA;
Presidente: Mario Lucio Oliveira.
Secretdrio: Rodrigo Vasconcellos da Silva

-

Deliberaco sobre:

I - A eleigio de novo Diretor Financeiro da Companhia tendo em vista a renincia do
Diretor Financeiro Marcus Vinicius Seidl Teixeira ao seu cargo, conforme Termo de
Renuncia com data de 03 de outubro de 2012, arquivado na JUCERJA em 17 de
outubro de 2012;

11 - A eleigdio de nove Diretor Comercial da Companhia;

1T - A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.
V. DELIBERACOES:

Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberages:

| - Diante da remincia apresentada 4 Companhia pelo diretor Marcus Vinicius Seid]
Teixeira a0 seu cargo, conforme ratificado na presente, foi eleito como Diretor
Financeiro da Companhia, com prazo de mandato de 3 (trés) anos a contar da presente

data, conforme termo de posse anexo a presente, © SrW@u,
trasileirn. casado. emmpresario. portador da carteira de iden n.° 116949223




expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.771.987-98, residente ¢
domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro / RJ, na Rua Amilear de Castro, N: 40, Apto:
903, Marbella, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ.

i1 - Foi eleito como Diretor Comercial da Companhia, com prazo de mandato de 3 {trés)
ancs a contar da presente data, conforme termo de posse anexo a presente, o
S1. Mario Lucio de Oliveira, brasileiro, separado judicialmente, empresério, portador da
carteira de'tdent: %893.185, expedida pelo SSP/AM, inscrito no CPF/MF sob o n°.
505.495.376-00, residente e domiciliado na Capital do Estado de S#o Paulo, & Avenida
das Nagdes Unidas, 10.989 — 7° andar, Conj.72, Vila Olimpia, CEP: 04578-000.

HI - Os diretores ora eleitos serdo investidos no seu cargo mediante assinatura de seus
respectivos termos de posse no Livro de Atas de Reuniso da Diretoria. Tendo em vista a
deliberagdo acima, a Diretoria da Companhia passara a ser composta por: (a) Sr. Mério
Lucio de Oliveira, cumulando os cargos de Diretor Administrativo e Diretor Comercial:
(b) Sr. Salazar Travancas Junior, na qualidade de Diretor Operacional; (c) St
Guilhzrme Rocha Peclat, na qualidade de Diretor Financeiro; e (d) e, permanecendo
vago o cargo de Diretor Juridico,

IV - Consolider ¢ Estatuto Sccial da Companhia, ¢ qual passaré a vigorar conforme o
Anexo | a presente ata

Y1 LEITURA AVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela guisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral Extraordinaria pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, apés ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 01 de outubro de 20§3.

ellos da Silva
Presidente do Meja Secretdrio

Certifico que & prescn)ﬂ%:m lavrada em
livio  préprio.

Rodrigo Vaswnceilosztéﬁo.
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7.5.4 - Ata de Assembleia da data 13/01/2014 que deliberou
sobre a renuncia e elei¢do de diretores.




BRENT RJ PARTICIPACOES S.A
{a “Companhia”)

CNPJ/MF o® 12.581.133/0001-88
NIRE 33.300.295.241

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2014

DATA HORAE LQCAL: Aos 13 (treze) dias do més de Janeira de 2014, s 9:30 hozas,
na sede da Companhia, na Rua Rodrgo Silva, n® 3C, sala 501 parte, CEP 20011-902,
Centro, Rio de Janeiro/R]

CONVOCAGCAO: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenga da rotalidade dos
acronistas da Companhia.

PRESENCA: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital vorante da
Companhia, conforme lista de presenca anexa a esta Awa (Anexo J3).

MESA: Presidente - LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO; Secretirio -~
MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar 2 respeito dos seguintes termas:

a) Reniincia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente,
empresinio, portador da cédula de identidade RG 893,185 SSP/AM, inscrito no CPF/MF
sob n® 505.495.378-00, residente e domiciliado na Av. Agocé, n® 740, apto 51, Moema, Sio
Paulo/SP, dos cargos de Diretor Administrativo e Direter Comercial da Compantua,

b) Eleicio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divorciado,
econonusta, pottador da Cédula de Idenudade RG n® 10.82.551-2 /5P SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n® 039.678.608-17, residente e domuicibado na Alameda dos Girassois, o”
1275, CEP 06539-130, Alphaville VI, Santana de Parnaiba/5P, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, bzasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Idenadade
RG n® 11694922.3 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob n®. 055.771.987-98, domicikade na
Rua Rodrgo Silva, n°26, sala 501, Centre, Rio de Janeiro/R}, para os cargos de Duretor
Administrativo ¢ Diretor Financeiro da Companhia, respectivamente;

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade ¢ sem ressalvas foram aprovadas as
seguintes deliberagSes:

a) O Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, tem nesta data sua
reniincia aos cargos de Diretor Administradvo e Diretor Comercial da Companhua recebida

o
Af’”/’/‘__.--'

1

9




€ aceita pela Companhia, conforme Termo de Rendneia de Direror da Companhua (Anexo
1), ado mais detendo quaisquer poderes de representacio d: Companhia a partir desta data;

b) Os Sts. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificados, sio nesa data eleitos e empossades para os cargos de
Duretor Administrativo ¢ Diretor Financeiro da Companhia, respecuvamente, conforme
Termo de Posse de Diretor (Anexo 2), estando imedsatamente investidos de todos os
poderes de representagio da Comparthia, nos limites de seu Estatuto Social, sendo que o
cargo de Diretor Comercial da Companhia permanceet vago até que seja eleio aovo
diretor para ocupi-lo, permanecendo as funcdes referentes 2 ral cargo excrcidas peio
Diretor Admunistrative ora eleiro ¢ empossado, Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA
LOURENCGO, acima qualificado, até a cleigio de novo diretor.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo 2 tratar, for suspensa a
sessdo pelo tempo necessidic i laveatura da presente ata, que, depois de lida e achada
conforme, foi pot todos assinada. Rio de Janeiro/R], 13 de Jaceiro de 2014, Luiz David de
Almeida Lourengo — Presidente da Mesa; Matheus Oliveirs dos Santos — Secretirio. Graga
Aranha R] Parucipagdes S.A, - Acionista. A presente an é copia fiel da ata lavrada em
livro proptio da Companhia.

MEMBROS DA

LUIZ DAVI DX LOURENCO  MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS
i Secretanio

1
[ gk, JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO !
l Nama : BRENT Al PARTICIPACOES § A

e © 3130078620 °
00 OTAMI0EIG2 - WIOWInA )
{ B 31/01/2014 E O REGISTRO 508 O MIMERO

| CERTIFICY O DEFERMENTD B
E £ DATA ABALXLL
l 00002589878 r@‘m |

i DATA - 317012014 SECRETARIA GERAL

i

&
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he a presente ¢ copia da ata lavrada em livro proprio.

Matheus Oliveira dos Santos, Secretario.

L2

C465

Db/}\




7.5.5 — Ata de Assembleia da data 11/04/2014 que decidiu a
respeito da rentincia dos diretores e a alteragdo e consolidagdo
do Estatuto Social da empresa, para que esse pudesse prever as
novas regras de representagdo da companhia perante terceiros.




. N

BRENT RJ PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n® 12.581.133/0001-88
NIRE 33.300.295.241

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2014

Aos 11 dias do més de abril de 2014, as 11h00, na sede social da BRENT RJ
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia™) na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Rodrigo Silva, 26, sala 601 (parte), Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.011-902.
AOQ SENCA:

Convocagdo dispensada face a presenga dos acionistas que representam a totalidade do
capita! social da Companhia, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo
124, da Lei n® 6.404/76, como pode ser verificado pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenga de Acionistas.

Presidente: Luiz David de Almeida Lourengo.
Secretério: Matheus Oliveira dos Santos.

IvV.O M DO DIA:
Deliberaghio sobre:

I - Rentncia do Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG 116949223 IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob n.° 055.771.987-98, residente e domiciliado a Rua Almicar Casto, n."40,
apto 903, Bloco Mardela, Barra da Tijuca, Rio de Japeiro / RJ, CEP:22775-053, a0
cargo de Diretor Financeira da Companhia;

II - Rendncia do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro,
divorciado, economista, portador da cédula de identidade RG n® 10.982.551-2 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n® 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos
Girassois, 1275, Alphaville V1, Santanz de Paranaba/SP, do cargo de Diretor
Administrativo da Companhia;

Il - A alteragio do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever as novas regras
referentes & representagdo da Companhia perante terceiros; e

IV - A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.
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Por unanimidade e sem ressalvas foram aprovadas as seguintes deliberagBes:

[~ O Sr. GUILHERME ROCHA PECLAT, acima qualificado, tem nesta data sua
renuncia ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia recebida ¢ aceita pela
Companhia, conforme Termo de Renuncia de Diretor da Companhia {Anexo 1), nio
mais detendo quaisquer poderes de representaciio da Companhia a partir desta data;

II -0 Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, tem nesta
data sua rentincia ao cargo de Diretor Administrativo da Companhia recebida e aceita
pela Companhia, conforme Termo de Rentneia de Diretor da Companhia (Anexo 1),
néo mais detendo quaisquer poderes de representagdo da Companhia a partir desta data;

HI - Ficou aprovada a alteraq@o da clausula 12 do Estatuto Social da Companhia, a fim
de prever as novas regras referentes 4 representacio da Companhia. A clausula 12
passard a vigorar com a seguinte redagiio:

Cldusula 12° - 4 companhia serd represemtada, em Juizo ou fora dele, por: (a) Pelo
Diretor Administrativo isoladamente; (b 0! (um) Diretor em conjunto com um
procurador, constituido especiaimente para tal fim; (c) 01 (um) procurador em
conjunto com outro procuradcr, constituidos especialmente para tal fim, observando-se
guanto d constituigdo de procuradores o disposto no pardgrafo abaixo.

Parigrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia poderdo
ser assinados isoladamente pelo Diretor Administrativo ou pelo Diretor Administrativo
em conjunio com U1 (um) Diretor, devendo especificar os poderes concedidos e ter
prazo certo de duragdo, limitado a um ano, exceto no caso de mandato Judicial, que
poderd ser por prazo indeterminado.

IV - Consolidar o Estatuto Sccial da Companhia, o qual passard a vigorar conforme o
Anexo [ 4 presente ata.

VI LEITURA D 3
Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, coma ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral Extraordindria pelo tempo
necessario & lavratura desta ata, a qual, apos ter sido reaberta g sessi , foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

ip de Janeiro, 11 de abril de 20

Airalfios Santos
Secretdrio
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7.6 — Graca Aranha RJ Participagcdes S.A.




7.6.1 - Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da data
26/08/2010 que deliberou a respeito da alteragdo do objeto
social da empresa, a mudanga de sede e foro da companhia e o
aumento de Capital Social.
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7.6.2 - Ata de Assembleia Geral Extraordiniria da data
06/07/2011 a qual deliberou sobre a emissdo privada de
debéntures conversiveis no valor de R$ 13.000.030,15 (treze
milhdes trinta reais e quinze centavos).
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA

GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A.
CNPI N 12.107. 005000105
NIRE N 33.300.294.091

lv"dﬂda!ﬂ!ﬂjmaiﬁii.“ L:00 horss, na sede da
§ Praia d¢ Botafogo »° 301, Bloco A, sala 101, Botafogo, pa Cidade ¢
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¢) Conversibilidade: As Debénrures Conversiveis dard direita, cuso convernida, & 4
{quatro) sphes ordinkrin d¢ eminsdo da Companiis.

f) Rem . As Deblsures Conversiveis serfo remuneradas por faxa
quimnamgmememmm&mwcm‘m.a
Disis e Emisslio ¢ s Deta de Vencimento.
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INSTRUMENTO ARTICULAR DE ESCRITURA DA 1* EMISSAO DE
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para possibifiar s implementacio do seu pland de pegdoios, medisnie a emissio

amsmmmmmwwme

{if)  ©m Assembicia Gers! Exwraordiniria da Emissora realizada em 06.07.2011, foi
mumwamm coaversiveis em agdes,
no montante du sié RS13.000.030,15 (wege millides ¢ trints reais & quinze

centavos). .

ok 11 D Raasil

- £

-
L - eSy

BEPES
T A d
bua

L]
L ] -

'
weseed
- 4 »
.- L
ame
L3
% 89
‘i
RS
wssAs
# s
Prr

‘A T Emissio d¢ debbntuses subordinades, conversiveis cm agdes, para colooagho

~ pﬁwﬁudnﬁu&nutCﬁﬁﬁaﬁ#ﬁau%iﬂnoﬁndhnnhwhdnlaﬂﬂhﬂ&uwﬂﬂmw£
L R Amuivamenio da At da AGE

" A ata da AGE serd srquivads na JUCERIA € publicada no Didrio Oficial do Esisdo do
Rio de Jansito ¢ no jormal Montor Morcantil, em circulagho na Cidade do Rio de.
mm&:&mmthl.hmlpﬂ,&W'mmm

por Agdes.

e
e

8 g

LE 283

Ay




22

msmmammdsmmmmﬁmm@am
com o dispusto mmncmmaumwmaumww
Aghes.

AWM-ma&m:mﬁiﬁommMng@m scionists
wmmwﬁﬁlmmwﬁmqﬁmqmm@&_m
atividudes on sorvigas do intormedisgho ineremes ds stividades de Agincia do Visgens ¢

Turismo, incluindo, mas allo 5o Hewissado 0 trensports turitico de superficie & séreo.

4.1 s
mmmwmmwmmmm-m
W.-ﬂMMamMmhn_ H =
e vy
implementactio do seu plno de negicics o
4.1

esbadd
Esta Escriturs constirei 8 I'Mh%w&memdsjﬂg“‘
- ctlocagho privada.
4.3 Séres
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Debbatures, em |3 séries, sendo s 41200 (quarests & um mil duzentas T nove)
mﬂ%“ i*n‘-r

fonats

' O prazo de vencimento das Debénjures, Wﬁ%wﬂmﬂ%}m

Mum&wmmmammmmum
 ¥secimenio™)-

Caso s Debéatures nlo ﬂuiﬂngaauiumﬁiﬂhkllqtﬂﬁh!ﬁmﬁnlﬁmsﬂuEWH&“M!;I
critirio dos Debenturistas, » Emiasors deverk efepar, na Dets ds Vencimento, ©
mmywimmmmmmwmm“

- Suros Remunerstérios {canforme definido na Cliusala 3.3 abaixe).

T siuhlvwdhaﬂuquihnarhﬂﬁ%uu,vum*nmnenaunﬂn‘ndmaEkmannaua

Ne caso de comversko des Deblniures, o8 Debenturistas que optarem pela custddis

mmmmmmmmmimnm'-
kuwmﬂhm&.tﬂﬂlﬂﬁtvqmﬁuana&ﬂndﬁﬁﬂﬂ!?;zﬁﬁaﬂndﬂeuﬂ%ﬂbthm:ﬂgawﬁwn

iy & »
& m
£
1(";
-
BT 263

Ll
-
Li s i id
L2 S
sanbe
apne
* L
- -
seapeh
? & &
L] L
reune
'036‘:
L
Esnen
swpen

L]
. e

A




o ks e

mé un dia Gtil sntes da d¢ Vencimento, de acordo com 03
&cm,:mamnmmmlwwm
abaixa) posss sor realizada.

w-m&vm@mm' domingo ou ferindo nacionsl ou banchsio
mmrum&mwﬁkhﬂmw&hﬂ,mmmhu
mmenMﬁwwmwm
Remuneratdrios calcutados abé esss deta (nc , ressalvedon 03 CaSOS O Que 5
Debéntures esgium custodisdes na U ,Www-tm&vw
M-MWMMWMWWWWMML

mzﬁammm:mmm

.ﬂJ‘-”S)

m:mnvmwwMWMme 'M auwia
fwywma,mm&umtmw. g, R
mmwwwnwmmwmmtm_m <
mwmwmuwawwmbw qevgey
odas s Debdniires. s 3 4 .
L sspend
m:m&h-m&wmmwwﬁrmmmm as an
mammaww&mmmm *
diluigho da seguinte forma: . . ey,
guwn ."“-l
) mmwammmmmmmwwmm
wuuwm.wlm-wmmmmm
- de ;-wmt’ﬂmﬂﬁswﬁwmmw
sely seis sote), cady Debamtorists terd, 8 se0 critdvio ¢ &
mawﬁw&m-mm{memym
mw&rmnmm
B mmam@w,ﬁnwmmmam
-nmmm-mm?mwmmwmmm}
wW%imM-Muthn&um«
cORVETar Suas -{Ww-wﬁwmmwmm&
extrritio da nova ermisslo;
&) Nu-mammmmwwm inciusive aumenios de
mm&wmwaw},m E

¢ g
E L
i ¥

itk -
E i X




M

Al da clivsula soti~diluiglio acima indicada, 5 Emissors garamia que, independente do
Wmmmmwmawﬁmwmw
final da conversio, 30% (trinta por cento) das sges ondindries da Bmissors.

AwnammmwﬁW'im&mm&mim
mplicard, automaticemente, ¢ cantolsmenic ds respeciiva Debéntore, bem como s

As agles ordindrias de emisslio da Emimsora resultanses da converslio das Debintures
terfo as mesmas caracteristioas ¢ condigbes ¢ gozarfio dos mesmos dircitos ¢ vRotagens
das demais sqbes ordindries de emissio ds Emissors, nos termos de seu estatuto social,
bem comoe & quaisquer dieeion deliberatios am s sociotirios da Ermissors, s partir da
Data do Conversio, inchuive no que se refiere sos dividendos referenses 30 sxercicio
social no qual wnba gido efstivada s respective conversiio.
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A subscrigo das Debéntures do cada série doverso ser subscrilas ¢ imogralizadabuatdda  ,°
- final de cada mis, : Dublintures de 1* Sinie Teuee

. e W s dnn
""" ocerrer até o dia 31.07.301 1; & sobeorigo das o do 2* Série deverd googes veley”
- 3108.3011; » subsoriglio das Debntures de 3' Séric devert ocomer até 30.9.2011; 4
© " subserighio das Deblntures de 4* Séris deverd ccomer mé 31.10.2011; a subscrigho das
Debéntures de 5 Série deverd ocoerer até 30.11.3011; & subscrigho das Debéntures de 6
.. Série deverd ccomer ¢ 3].12.2011; o subscrigho das Deblntures de ™ Série deverd
" Ocomer mé 31.01.2012; u subscrigho das Deblatwres de 3 Série deverk ocorrer mié
. WO22017; & subsoriclo das Debiaturcs de 9* Béeie devers ocorrer até 31,03.2012; a
subsericio dus Deblriures de |0° Sérle doverd gcorrer ath 10.04.30172; » subsericBo das
- Debéntures de 11° Série deverd ocorrer st 31.05.2012; o swbecrigho das Debéntures de
- 12* Série devert ocorrer até J0.06.2012; ¢ & subscriglo das Debénturcs de 13* Série
- daverd ccomerand 31.07 34112,

A subserigo das Derbénmures scrd forraalizads wirvés do preenchimento de boletim de
subscriclio das Deblatures. /ﬁ’




As Deblntures poderBio ser subscritas com Gréditos detidos perante 4 Emissors, ou suss
Ciiso @ dats de swbseripho seja um wibado, domingo ou feriado nacional ou bancdrio na
m.mmmm‘mmmammm.mmmmme
efeitos juridicos, prorfogada pars o primeiro dia i subsequente.

5.1.10 Prage do Subscriclo et
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datn de sun emisslio.

As Debéntures que n8o forem subscritas, bem como as Debéntures subscritas que nio
forem integralizades em sus respectiva dats da subscriglo serla canceladas pela
Emissors,

Nos termos do disposto ma Lel n® 6404778, of scionists da Emissora deverfio
reRUnCiBz, POT eRcrise, & su direlto de preferéncia pars subscrivso das Debéatures.

3.2

As Debéntures serio remuncradas por taa squivaieale & 135% (cento ¢ trinta ¢ ginco
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Depdisitos Interfinanceiros de wm dis. extea-grupo (“Tixad DI7), expressas na
percentua] a0 ano, bass 292 (dwaenios o cinguena ¢ dois) dins lteis, calculadas ¢
divulgadas pels CETIP, no informativo didrio disponivel em sus pigioa de intdmet
(hispsivevw Stingom.by), ncidentes sobre o Valor Nominal Unitério, mﬂ
amw;mammwﬁ
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. Nfio hii repactusgio programade pars as Deblatures.
53 Publigidade
Todos vs atos ¢ decisdes decorranies dests Emisslo que, de qualquer forma, envoivam

E-..‘-‘.

. ou viersm a envolvar ingsresses dos Debentudistes, deverflo ser obrigatoriamente

comunicados na forma de avisos, ao Disrio Oficial do Estado do Rio de Jansiso ¢ nos
© jornmis, wtilizarios pela Emissors pars suss publicagbes legais nos wemos do ariigo 289
da Lei das Sociedades por Agdes.
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operagdes de fusdo, incorporacho, incorporerilo de maiwn,a:mmao
" wawmm::dtw evolvendo &
Companhia, ¢ de sues contratedas c/ou subsididrias;
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conversiveis om agdes, ou que ddem dirsito 4 submrigho ou & perticipaclig.
resulindos, da Compenivia, o de sust tontroladas sfou subsididrias;

¢y emissio, pola Compashia, & ds sums conmroladas wou subsididries, de |

notes, commercisl pepors & CUEDS wilizados peio mercadd’

captagBo de recursos, Que sejam contremdas superior & 24 (vinte ¢
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sprovado du respective sociedade, por opersglio isolads ou conjurmos de
opomglies

h} quelquer alicraglio nos atos constitutivas da Companhia;

i} mudanca no olets social ds Companbia, ¢ de suas controladas e/ou subsidiirias;

I} & concesso de sutorizecdio para apresentagho, pela Companhia, ¢ de sums
controladas e/ou subsidiiriss, de peiido de recuperaglo judicial elou confissio
de fatncia, ¢ ou pedido de recupers;lio extrajudicisi; ¢

o) disribuigho de dividendos pela Companhls, suss controisdas o/ou subsididrias.

6.1 A 2 imegral liquidscho des Debdntores, observidas s demais obrigagdes
provisies nests Esoriurs, & Bmisors abriga-se a:

%) enviar sos Debenturistex:

(ﬁ)mnwmmwm%mmm
venha & ser solichada pelos Debentaristes; it

(1) “Avisos sos Debenturistes”, fstos rélevantgs, assim come mq&

mmm '“*_3
(iv) cipia do qualquer sein ou notificaplio  judicial
oot Mtwmwmuvﬁﬁ'

pola
relevante da Emissors de
. urc% o mirun@:?yﬁuw

(v} :Mm:mmuwmmwaw
obrigagfio assumida pols Brlesors nesta Eseriturn, 7o prazo de 10 {dez)
dine dteis contados du data de descumpriento.

b} fazer suditar, nos prazos & na forms exigide pels legislache sovieting, suas
informagbes svonfimive-financeires;

&) mamer & sul contehilidude stuslizads ¢ efetuar o8 respectivos registros de
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Debenturietas o fim do delibersr sobte matétias de intsresse da
Dishamturisias.

“Dﬂ. z
‘A Assembiéia Ceral de A pode. wr convocada pels Emissors :
«Clrealighio. Eni':c

AWWWM&QW&&M&CMSJM

WWmmlMumumWh
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A Assambiéin Geml d¢ Debemuristas serd insralada com © quorUm previsto no artigo
13, pavigrafo 3°, da Lot das Bociedades por Agbes.

matbrias que s¢ sujeitam & Assombiéia Gersl de Debenturisias serdo aprovadas pelo
geumumumammm
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pardgrafos 1* ¢ &, do artigo 126, da Lei das Socledades par Agbes.
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¢) Os Seus representanies legais que assinem oua Escritura m poderes esiatutdrios
mma&.-mmﬂm:a_-mwme,w
mandathrios, tiveram o5 podores legifimamente outorgados, estando o8
respectivos mundatos om plero vigon

d) 2 sus siuaglo econdmica, financeira ¢ patrimonial, devidements refietida nas
S , exigivels pels legisiagho aocietiria att & data om que

estn deciaragho ¢ dada, nlio soffeu qusiquer sliersclio signi que posss
afetsr de mansirs pogativa o Gumprirsento das susy docorrontes dest

¢) esm Escritura de Ernissho ¢ a5 obrigagOes squi provistas constituem cbrigapdes
Hcitas, villidas & vincutstivas da Emissors, exequiveis de soordo com of seus
termos @ condigBes;

H ummamammewm&mgmms

g

rolevants & que » Exmissors ou quaisquer de seus bens ¢ propriedades esiejam
sujcitos; ou {c) qualquer ardem, decisio ou sentenca administrativa, judighy oy
arbitral sclevante que afete & Emissors ou quaisquer de seus bons ¢ propristisdhy;

) sampried todas as ohrigagbes assumidas nos temmos desia Escriturs de Emissa,
Mm=mnsmﬁm&mwmmﬁﬁw‘w
 Emissio acs fins provistos no iem 4.1 dests Baoriturs de EmiesBo; ¢ .

) nko hi quaisquer twios de s emissio ou Sacados contra sl, ou de emisslo
para Protesto ou que tenham sido protestados, cujo valor unithio sejs ig W

superior & R$3.000.000,00 (sinco milhliey de resis). Boesle

91 A slieoagio, direts ou indirets, do controle da Emissors somente poderd ser
contrainds sob & condico, suspensiva ou resolitive, de que o sdquirente (A0

e obrigus 3 realizm nferta do aguisicho des Deblawres em Clrculagiio '
Aquisiolic’} pelo mesmo valor pago, por agho, sos ncionistes comtroiadores de

9.2 Para os efeitos de cliusula 9.1 acima, entende-se por alienacio de confrole a
aperaghio, ou o coRJUNto de aperspies, de aticnaclio de valores mobilibrios com direito 8
voto, o neles convirsiveis, ou de cessla oneross de dirshos do subscriclio desses
valores mobilidrios, restizade pelo acioniste contrelador ou por pmgmm
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mwdpmmmmmm ou um conjunto de terceiron representando o
mesmo imerseve, sdguirs o poder de contrale de Emissors, como definido ne Lol das
Saciedsdes por Apdes.

9.3 A oferts referids no anigo anterior lambém Severd ser realizada;

) mmmmmmm*&uimhm&medﬁ
outros tiulos oo direites relstivos & valors mobillidrios conversivels em aBes,
wmtmhrmmdnmuhﬁmm

b) em cuso de atienagiio do contiole de socicdude que detenhe o poder de vontrole
da Companhis, sendo que, nesse caso, o stionists costrolsdor aliesmne ficard
mnmmammammmumwmm
¢ anexar 8 documentscls que comprove al valor.

94 A fim deo que os Debmmuristas possan cxscer o direio de venda conjunta de
dquo tats o cliwsie 9.1 sclma, o Emissors doverd envier, sviso sos Debewturisias
contendo o8 peaos ¢ oondipbes de Ofena do , a mvesme duts em que receber
& propesta firme. Os Debenturistiy terdo s 30 (triets) dins do recebimento 4o sviso
mmmmumwmmmmum
CONjUNIE.

86  Ums vez exsrcide o dieeilo de vonds conjunta pelo Debenturista & deposiiado o
progo de vends conjumtn, o Debenturism deverd conclulr todos oy procedimemios
mMamuWhmMQMa&mﬂ
5 {cinco] dins ieis d dats em que o prego de vende conjunta for depositado,
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o8 iterosses dos debedturistas, serlo comunicados por escrito aos
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roferidos e wé dols (2) dias (rels apds o envio da monangem.

A mudance de qoalquer dos onderegos aciena deverd ser comumicads » todas s Partes
pela Emtistorn.

NEo se presumec a renincia & qualquor dos direitos decorrentes dests Escritura. Dessa
forma, nenhum straso, omisslic ou liberalidede no exsrcicio de qualquer direito
faculdade ou remédic que caiba & qualquer das Partes prejudicart o exercicio de tal
dmmmmmmmmmemhn
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7.6.3 - Ata de Assembleia Geral de Debenturistas da data
11/06/2012 em que se deliberou acerca do aditamento 2
escritura da 1* emissdo de debéntures subordinadas
conversiveis em agdes para colocagdo privada da companhia.




i
A

GRACA ARANHA RJPARTICIPACOES S.A.
CNPJIMF N 12,107.005/0001-05
NIRE 33.300.294.031

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2012

s, 0

Aos dias 11 de junho de 2012, as 14h00, na sede da GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia™), na Capital do Estado do Rio de Jarieira, na
Praia de Botafogo, 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22.250-044.

INCA:
Convocagde dispensada face a presenga da totalidade dos debenturistas da Companhia.

!ll. MES&: -: .
Presidente: Mario Lucio de Oliveira. . ae
Secretario: Carlos Alberto Pereira da Costa. e~ P

IV. ORDEM DO DIA;

Deliberagdo sobre o aditamento a escritura da 1" emissdo de debéntures suhordinad':rs.f
conversiveis em agdes, para colocaglo privada, da Companhia.

- -
Ssewne

V.DELIBERACOES: e

Por unanimidade, foi aprovado o aditamento & escritura da 1* emissdo de debéntures
subordinadas, conversiveis em agdes, para colocagio privada, da Companhia
(“Escritura™), conforme minuta constante do Anexo | a presente ata. Com exceglio da
alteragdo 4 Escritura ora aprovada, todos os demais termas e condigdes da Escritura
permanecerdo inalterados e em plenu vigor.

-

VI LEITU A DA ATA:
Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer use ¢, como ninguém se manifegtasse,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia Geral de Debenturist




{empo necessdric 4 lavratura desta ata, a qual, apds ter sido reaberta a sessdo, foi lida,
achada conforme, aprovada ¢ por todos as presentes assinada -
(":\

a

Rio de Janeiro, 11 de junhg

M;ria Lucio de (@grﬁi/&/ Ca

Presidente da Mesa

rescnle € copia da ata lavrada em livro proprio.
Carlos Alberto Pereira da Costa, Secretario.
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Anexo |
(Aditamento & Escritura da 1” Emissio de Debéntures)

“N

e S——




b

1" ADITAMENTO AQ INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 1°
EMISSAO DE DEBENTURES SUBORDINADAS, CONVERSIVEIS EM
ACOES, PARA COLOCACAO PRIVADA, DA GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A.

Por este Instrumento, de um lado:

GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOLS S.A., sociedade empresaria, inscrita no CNPI/MF
s0b o n® 12.107.005/0001-05, com sede na Praia de Botafogo n° 501, Bloco A, sala 101,
Botafogo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com seus atos constitutivos registrados
perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA™ sob o NIRE
33.300.294.031, neste ate representada na forma de seu Estatuto Social (doravanie
denominada simplesmente “Emissora” ou “Companhia™);

E, na qualidade de dinico debenturista da Emissora e intervenicnie-anuente:

BANCO MAXIMA SA instiluigdo financeira, com sede na Av. Atldntica, 1.130 - ¢°
andar, parte, Rio de daneiro, R], inscrita no CNPY/MF sob n® 33.923.798/0001-00, neste
alo representado na forma de seu Estatuto Social (doravanie designado "Debenturista™)

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Emissora celebrou em 06.07.2011 o instrumento particular de escritura publica
da 1* emissio de debénures subordinadas, conversiveis em agdes, para
colocagdo privada (“Escritura”), a qual foi eprovada pela Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas da Emissora, realizada na mesma data; .

tdw

(i) a Escritura estabelecia os termios e as condigbes para emissdio privadg ;!;;.
debéntures subordinadas, conversiveis em agdes, no montante de® .S
R$13.000.030,15 (treze milthdes e trinta reais ¢ quinze centaves); e

.se

(i)  a Emissora, com a expressa anuéncia de seu unico Debenturista, deseja a!lcs;a_r:as .
disposicdes de anti-diluicio constantes da Escritura, a fim de permitir que g
Debenturisia seja diluido, de forma proporcional & diluigdo dos atuais acionistas
da Emissora, em futuros aumentos de capitais da Emissora; - -3

]

resolve celebrar o presente 1° Aditamento ao Instrumento Particular de Escriiura-f:ia -!':.
Emissdio de Debéntures Subordinadas, Conversiveis em Agdes, para Colocagdo Privada,
da Graga Aranha RJ Participagdes S.A. (“]° Aditamento”), mediante as seguintes
cldusulas ¢ condigdes:

Chivsula | - Da Canversibilidade

LI A Emissora, com a expressa anuéncia de seu unmico Debenturista, altera as
disposigdes da Clausula de Conversibilidade constantes da Escritura.

1.2. Diante da deliberagiio acima, a sub-clausula 5.1.6, da Cldusula V, da Escr

passaré a vigorar com a seguinte nova redagdo:
W |
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516 Conversibilidode

As Debéntures poderdo ser convertidas em agdes ordindrias de emissdo da Emissora a
critério dos respectives Debenturisias, a qualquer momento, desde a Data de Emisséo
até a Data de Vencimento, sendo que cada Debentures dard direito, caso convertida, a
4,392 (quatro inteiros e (rezentos e noventa e dois milésimos) a¢des ordindrias de
emissdo da Emissora (" Relagdo de Conversdo ™).

As Debéntures poderdo ser converfidas em sua tofalidade o em partes, a critério dos
Dehenturistas, ndo havendo gualquer obrigagcdo de que a conversdo seja realizada
para todas as Debéntures.

Caso a Assembleia Geral da Emissora delibere por emitir utray debéntures, agdes ov
borus de subscrigdo até o inegral liguidagdo das Debéntures serd efetuado ajuste anti-
diluicdo da seguinte forma:

a) Na emissdo de outras debéntures conversiveis em acdes, ou qualquer outro
tindlo e/ou valor mobilidrio conversivel em agdes, para subscrigdo publica ou
privada, cujo prego de conversdo seja inferior a RS 6,06667 {xeis reais virgula
zeros seis sels seis sere), cada Debenturista terd, a sew exclusivo critério ¢ g
qualquer 1empo, o direitc de converter suas Debéntures (individuol ou
confuntamente; 4o mesmo preco de conversdo da npva emisydo;

b) Na emussdo de bonus de subscricdo, para subscrigdo publica ou prr’vadz;'
pregos de exercicia mferiores a RS 6,06667 (seis reais virgula zeros seis, seu
seis vete), cada Debenturista terd, o seu exclusivo critério ¢ a qualquer :empg.g,*
direito de converier swas Debéntures (individual ou confuntamente) ao mesmo
prego de exercicio da nova emissdo; A :,

¢} Na emissfio de ugdes, para subscricdo publica ou privada. inclusive rmmemmi
de capital decorrentes de reorgamizagbes socieldrias (fusdes e incorporagio),
cujo precu de emissdo seja inferior a RS 6,06667 (seis reais virgula zeros seis
seis seis sete), cada Debenturisia terd, o seu exchisivo critério e a qucdquer
tempo, o direito de converter suas Debéntures (individual ou mnjuntamzn&’).aa
mesmo prego de emissdo da nova emissio.

A conversdp de guaiguer Debénture esr agdes ordindrias de emissdo da Emissora
implicard, automaticamente, ¢ cancelomento da respectiva Debénture, bem como a
perda de gualquer direiio referenie a Debénture previsio nesio Escritura,

As acdes ordindrias de emissdo da Emissora resultantes da comversdo das Debéntures
terdo as mesmas caracteristicas e condigbes e gozardo dos mesmos direilos e vantagens
das demais agdes ordindgrias de emissdo da Emissora, nos termos de seu estatulo social,
bem como a guaisquer direitos deliberades em ates socieidrios da Emissora, a ppxpir
da Data de Conversdo, inclusive no que se refere qos dividendos refercntes ao ex: o
social no qual tenha sido efetivada a respectiva comverséo.

[E:




Cligsula I - Dia Ratificaciio g

2.1, Permanecem em vigor ¢ sdio neste ato ratificadas todas as demais clausulas e
condigbes da Escritura, ndo expressamente alteradas por este 1° Aditamento.

O presente 1° Aditamento € assinado em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenga
de 2 (duas) testemunhas abajxo.

Rio de Janeiro, 11 de junho de 2012

Testemunhas:

I o &
Nome! g bparge VhIovaei ol &lva
CPF: 042963767 3




7.6.4 - Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da data
11/06/2012 que deliberou sobre a alteragio do Estatuto Social,
a composicao da diretoria e a elei¢do de novos diretores.




GRACA ARANHA RJI PARTICTPACOES S.A.
CNPJ/MF n 12.107.005/6001-05
NIRE 33.300.294.031

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2012

L H i

Aos dias |1 de junho de 2012, as 14h30, na sede da GRACA ARANHA RIJ
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia™), na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, 501, bloco A, sala 101, Botafogo. CEP 22.250-040.

1. CONVOCACAQ E PRESENCA:
Em razio da presenga de todos os conselheiros, a convocaglio foi dispensada, nos
termos do artigo 13, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia.

Presidente: Sr. Jodo Procdpio Junqueira Pacheco de Almeida Prado.
Secretério: Sr. Carlos Alberio Pereira da Costa.

IV. ORDE A
Tendo em vista & alleraqdo do Estatuto Social aprovada nesta data pelos acionistas da

Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordiniria, os conselheiros irdo

deliberar sobre a composigio da diretoria da Companhia, bem como sobre a eleigdo de
novos diretores.

V. DELIBERACOES: 2 et
Por unanimidade dos conselheiros presentes, foram aprovadas as seguintes matérias:
(LR ]
- - @
| - Diante da alteragio do Estatuto Social aprovada nesta data pelos acionist?d dd
Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordindria, por meio da qual os
acionistas decidiram que 2 Diretoria da sociedade passard a ser composta por 4 (q88%0)
Diretores, sendo 1 (um) Diretor Administrativo, | (um)} Diretor Juridico, | (um) Disetos
Financeiro e | (um) Diretor Operacional, ao invés de até 5 (cinco) Diretores sem dﬁigna. >
especifica, sd0 eleitos para os cargos de diretores da Companhia, com praze de mandato
de 02 (dois) anos a contar da presente data: (a) o Sr. Salazar Travancas luaich,
brasileiro, vitvo, financista, inscrito no CPF/MF sob o n® 001.163.327-19 ¢ portaglpr da
carteira de identidade n® 05568942-6, para o carge de Diretor Operacional, e (b ¢ &°
cus Vinicius Seidl Teixeira, brasileiro, solteiro, administrador, inscrito no CPE/MF

sob\o n® 028.895.037-20, e portador da carteira de identidade n° 1G160638-2, paga
carge de Diretor Financeiro. Os diretores ora eleitos serBo investidos nos scug e




mediante assinatura de seus respectivos termos de posse no Livio de Atas de Reumio
da Diretoria;

11 - E ratificada a eleigio do Sr. Mario Lucio de Oliveira e do Sr. Carlos Alberto Pereira
da Costa, como diretores da Companhia, ambos com mandato até 26 de agosto de 2012,
0s quais passardo a ocupar os cargos de Diretor Administrativo ¢ Diretor Juridico,
respectivamente; e

ill -~ Tendo em vista as deliberacdes acima, a Diretoria da Companhia passard a ser
composta por: (a) Sr. Maric Lucio de Ofiveira, na qualidade de Diretor Administrativo;
(b} Carlos Alberto Pereira da Costa, na qualidade de Diretor Juridico; (c) Sr. Salazar
Travancas Junior, na qualidade de Diretor Operacionai; e (d) Sr. Marcus Vinicius Seidl
Teixeira, na qualidade de Diretor Financeiro.

Nada mais havendo a fratar, foram encerrados os trabalhos ¢ lavrada esta ata que, tendo
sido lida e achada conforme, foi assinada por todos 0s presentes.

Rio de Janeiro, |1 de junfio

@« AM —
Jodo Proctpio Junqueira Pacheco de
Aimeida Prado
Presidente da Mesa
Conselheiros:
(e —
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7.6.5 - Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da data
11/12/2012 em que se decidiu sobre o aumento de Capital
Social da empresa para R$ 55.000.083,80 mediante emissio
de agdes.




GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A. [8
CNPJ/MF n¢ 12.107.005/0001-05
NIRE 33.300.294.031

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2012

I. DATA, HORA E LOCAL;:

Aus 11 dias do més de dezembro de 2012, as 15h00, na sede da GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”™), na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22.250-040.

1. CONYOCACAOQ E PRESENCA;

Convocagio dispensada face a presenga da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, em conformidade com o disposto no parédgrafo 2° do artigo 13, do
Estatuto Social.

IIL. MESA:
Presidente; Mario Lucio de Oliveira.
Secretdrio: Carlos Alberto Pereira Costa

IV. ORDEM DO DIA:

Deliberar sobre as seguintes matérias:
[ - Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia; e

11 - Demais assuntos de interesse da Companhia.

Y. DELIBERACOES:

Por unanimidade, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

I — Foi aprovado o aumento de capital da Companhia, que ¢ de 15.000.080,00 {(guinze
milhdes e oitenta reais), para até R$ 55.000.083,80 (cinquenta e cinco milhdes e oitenta
reais e oitenta centavos), mediante a emissio de até 2.971 .569 (trés milhes novecentos
e vinte ¢ um mil quinhentas ¢ sessenta ¢ oilo) novas a¢des ordinarias, ao preco de
emissio de RS 10,20 (dez reais ¢ vinte cenlavos) por acfio, aumento esse realizado
dentro do limite do capital autorizado.

1l ~ O aumento de capital social serd realizado medianie a subscrigdo privada, observado o
direito de preferéncia previsto no artigo 171 da Lei 6.404/76.

I — O prazo para a subscriglio das agdes serd de até 180 (cento € oitenta) dias contados dest:
ta, ¢ sua integralizacio serd realizada i vista, em moeda corrente nacional % )




IV ~ Na hipétese de haver agdes nao subscritas apds o Prazo acima indicado,
imediatamente o Conselho de Administragio devera se reunir deliberar quanto a
referida situagdo nos termos do art, 170 da Lei 6.404/76,

V — Oportunamente, o Conselho de Administragio esclarece ¢ reitera que o aumento do
capital social realizado dentro dos limites autorizados pelo Estatuto Social da
Companhia acontece sem que haja detrimento ao direito de preferencia dos acionistas,
sendo este aumento realizado em razdo da perspectiva de rentabilidade da Companhia,
tendo tal rentabilidade baseada no aumento da oferta de produtos e servicos, com
desenvolvimento para exploragio de novos destinos turisticos, aumento do emprego
formal (CLT) com direito a férias remuneradas e aumento de poder aquisitivo das
classes B, C e D, cumprindo s requisitos previstos no art. 170, §1°, 1 e §7 da Lei
6.404/76.

VI~ Autorizar a administragio du Companhia a praticar todos os atos ¢ firmar todos as
documentos necessérios 4 implementagio ¢ formalizagéio das deliberagtes ora tomadas.

YL LEITURA E LAVRATURA DA ATA:

Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a Reunifo do Conselho de Administragio pelo
tempo necessario a lavratura desta ala, a qual, apds ter sido reaberta a sessdo, foi lida,
achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Rio de Janeiro, 11 de dezembr. de 291
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7.6.6 - Ata de Reunifo do Conselho de Administracdo da data

13/01/2014 na qual se deliberou acerca da rentincia e eleicdo
de novos diretores.




GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A.

{a “Companbia™)

CNPJ/MF 12.107.005/0001-05
NIRE 33.300.294.031

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 13 DE JANETRO DE 2014.

DATA, HORA E LOCAL: Aus 13 (treze) dias do més de janeiro de 2014, as 9.00 horas, na sede da
Companhaa, na Praia de Botafogo, n° 301, blsco A, saa 101 , CEP 22250-040, Rio de lanciro /R,

CONVOCAGAO: Dispensada a convacacio tendo em vista a presenca da toralidade dos membros do
Consetho de Administragio da Companhia.

PRESENCA: Conselheitos representande a tocalidace dos membros do Conselho de Administracio da
Companhia

MESA: Presidente — JOAO PROCOPIO JUNQUEIRA PACHECO DE ALMEIDA PRADQ;
Secretann - MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS.

ORDEM DO DIA: deliberar a respeito dos sepuinte: temas:

a} Renineis dos Srs. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, separado judicialmente, copresario,
portador da cédula de identidade RG £93.185 S8P/AM, inscrito no CPE/MF sob 1v° 505.495.376-00,
resadente ¢ domiciliado na Av, Agocé, n® 740, apte 51, Moema, Sio Paulo/SP, SALAZAR
TRAVANCAS JUNIOR, brasileiro, viivo, financist, portador da Cédula de ldentidade RG n®
(55.689.42-6, inscrito no CPF/MF sob n° 001.163.327-19, domiciliade na Rua Rodrigo Siiva, n® 26, 6°
andar, Cenmo, Rio de Janewro/R], ¢ CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA, brasieiro,
divordade, advogado, porrador da Cédula de Ideutdade RG p® 20.759.256 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sab n® 613.40B.806-44, residente e domicitdado na Travessa Mansuneto de Gregdno, n°64,
CEP 04203-010, Ipiranga, Sio Paulo/SP, acs scus respectivos carges de Diretor Adnunistrauvo, Diretor
Cperacional ¢ Diretor Juridico da Companhia,

b) Lleigio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, brasileiro, divordiado, cconanusta,
porrador da Cédula de Idenndade RG n® 10,982 551 2/5P 3SP/SP, inscrito no CPIE/MF soby 1o
039.678.608-17, residente ¢ domiciiiado na Alameda dos Girassdis, n® 1275, CEP 06539 130, Alphaviile
VT, Santana de Pamaiba /5P ¢ MA'THEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, advogado,

prador da Cédula de Tdenndace RG n® MG 10.517.809 SSP/MG, inscrto no CPF/MEF sob o®
045.028.486-70, residente ¢ domeciliade aa Rus Comendador Miguel Calfar, a* 233, apto 76, CEDP

J




(4537-080, ltaim Bibi, Sio Pawlo/SP, para cargos de Dircror Operacional ¢ Dicctor Jundico da
Companhia;

¢} Rendneia do Sr. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, acima qualificado, dos seus cargos de Dweror
das subsididnas inteprais da Companlia: BRENT R] PARTICIPACOES S.A. (CNPj/MF n°
12.581.133/0001-88), VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S A. (CNP)/MF n° 09.283.038/0001 -
93), EXPANDIR PARTICIPACOES SA. (09.372.578,/0001-43), EXPANDIR FRANQUIAS S.A,
(CNPJ/MF n° 13.281.569/0001-14) ¢ NET PRICE TURISMO S.A. (CNP)/MF N 30.675.729/0001 -

68) (et conjunto as ' ubsididnias Integrais™);

d) Elewgio do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, ¢ GUILHERME
ROCHA PECLAT, brasileiro, casado, administrador, pottador da Cédula de [denddade RG ¢
116945223 IFP/R], inserito no CPE/MF sob n®. 055.771.987-98, domuciliado na Rua Rodrgo Silva,
126, saia 601, Centro, Rio de Janewra/R], para os cargos de Dirctor das Subsididtias Inregras da
Companhia, elencadas no item e acima.

¢) Realizacdo de Assembleia Geral Extraordinana da GRACA ARANMHA GROWTH S.A. (CNPJ/MF
n® 18.901.953/0001-96), para deliberar sobre a rentneis dos Scs. MARIO LIJCIO DFE OLIVEIRA «
SALAZAR TRAVANCAS JUNTOR, acima qualificados, dos seus respectivos cargos de Dirctores da
GRACA ARANHA GROWIH S.A. e eleigio dos Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO
« MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, também acima qualificados, cm subsutuigio acs dirctores

a serem desdruidos.

DELIBERACOES TOMADAS: Por unanimidade de votos dos Conselheiros e sem ressalvas form
aprovadas as seguintes deliberaces:

a) O Srs. MARIO LUCIO DE OLIVEIRA, SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR ¢ CARLOS
ALBERTO PEREIRA DA COSTA acima qualificados, tem nesta data suas renuncias aos cargns de
Diretor Administrative, Diretor Operacional e Diretor Juddico da Companhia, respectivamicnte,
reccbidas ¢ aceitas pelo Conselho de Administragio da Companhia, conforme Termos de Rendncia de
Ditetor da Companhia (Anexo 1), ndo mais detendo quaisquer poderes de representacio da Companhia
a partir desta dara;

b) Os Srs. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENGCO ¢ MATHEUS OLIVEIRA DOS
SANTOS, acima qualificados, sio nesta dara elcitas e cmpaossados para os cargos de Dircror
Operaciomal ¢ Diretor Juridico da Compantua, respectivamente, conforme Termos de Posse de Diretor
(Anexo 2}, estando imediatamente invesndos de todos os poderes de representacio da Companhiz, nos
Lites de sew Estature Social, sendo que os cargos de Diretor Administrative ¢ Diretor Financeiro da
Companhia permanecerio vagos até quc o Consclho de Administragio eleja novos diretores para acupa-
los, permanecendo as fungoes refercntes a tais cargos excrcidas pelo Diretor Operacional ora eleito ¢
empossado, Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, aré 2 cleigdo de
n Hos diretores;

L/




c) Ficam os novos Diretores ora eleitos ¢ empossados incumbidos de tomar as medidas necessirias para
que a renuncia do Sc. MARIQ LUCIO DE OLIVEIRA, acira yualificadu, dos cargos de Diretor das
Subsidiznas Integrais da Companhia, clencadas no item “c” da Ordem do Dia, seja devidamente
recelnda e aceita;

d) Ato contdnuo, fcam os novos Diretores ora elcitos ¢ empossados incumbidos de tomar a5 medidas
necessarias para que o Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO ¢ GUILHERME ROCHA
PECLAT, acima qualificado, sejam eleitos para os cargos de Dirctor das Subsidiarias Tntegrais da
Companhia, elencadas ne item “c” da Ordem do Dia;

¢) Ficam os navos Diretores ora cleitos ¢ empossados incumbidos tomar imediatamente as medidas
necessdrias para realizar, nesta data, a Assembleia Geral Extraordinina da GRAGA ARANHA
GROWTH 5.A, com o fim especifico de receber e aceitar a rentincia dos Srs. MARIO LUCIO DE
OLIVEIRA ¢ SALAZAR TRAVANCAS JUNIOR, acima qualificados, dos seus eargos de Diretores
da GRACA ARANHA GROWTH SA. ¢ de cicger os Sis. LUIZ DAVID DE ALMEIDA
LOURENGO ¢ MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, também acima qualificados, em

substhugio aos diretores a serem destiruidos.

LAVRATURA E ASSINATURA DA ATA: Nada rnais havendo a tratar, foi suspensa a sessao pelo
fempo necessano a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Rio de Janeiro/R|, 13 de janciro de 2014. Jodo Procopio Junqueira Pacheco de Almeida Prado —
Presidente da Mesa, Matheus Oliveira dos Santos — Secretirio, Jodo Procepio Junqueira Pacheco de
Almeida Prado - Presidente do Consclho de Admimstracio; Matheus Oliveira dos Santos ¢ Carlos
slberto Pereira da Costa - Consclheiros. A presente ata é copia fiel da ata lavrada em Livio peé
Companhia.

MEMBROS DA MESA:
'

JOAO PROCOPIO JUNQUEIRA 'MATHEUS OLIVBEIRA DOS SANTOS
PACHECO DE ALMEIDA PRADO Secretirio

Presidente da Mesa
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& ggc?ﬂg 10 1 800 DE 30 DE JANEIRO DE 1996 SUB O N° 00002559084
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CONSELHEIROS PRESENTES:

ClidQeo - ,ﬁ%/ ‘ 4

JOAO PROCOPIO JUNQUEIRA ﬂyfmvs OLIVEIHA DOS SANTOS
PACHECO DE ALMEIDA PRADO Vice Presidente do
Presidente do Conselho asclheiro de Admimisuagio
de Administragio

(Contrnsiugde da pdpina de assinatura da At de Rewnigo de Consetho de Adminestracgo da Graga Aranha R)
Particgpagies 5.4., realigada em 13 de Janeiro de 2014.)
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7.6.7 - Ata de Reunido do Conselho de Administragio da data

14/04/2014 em que se decidiu sobre a rentncia dos diretores
da companbhia.




GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 12,107.008/0001-05

NIRE 33.300.294.031

ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2014

L.DATA, HORA E LOCAL:

Ao 14° de abnl de 2014, as [0h30, na sede da GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia™), na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, 501, bloco A, sala 101, Botafogo, CEP 22.250-040.

IL CONYOCACAQ E PRESENCA:
Em razio da presenca de todos os conselheiros, a convocagio foi dispensada.

118 SA:
Presidente: Jodo Procdpio Junqueira Pacheco de Almeida Prado
Secretdrio: Matheus Oliveira dos Santos

V. ORDEM DO DIA:
Deliberagdo sobre as seguintes matérias:

I — Renuncia do Sr. MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da cédula de identidade RG MG-10.517.809 SSP/MG, inscrite no
CPFMF sob n.° 045.028.486-7C, residente e domiciliado a Rua Comendador Miguel
Calfat, n° 233, apto 76, CEP 04537-080, ao cargo de Diretor Juridico da Companhia;

II -~ Renincia do Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, bmasileiro,
divorciado, economista, portador da cédula de identidade RG n® 10.982.551-2 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n® 039.678.608-17, residente ¢ domiciliado na Alameda dos
Girassois, 1275, Alphaville VI, Santana de Paranaiba/SP, do cargo de Diretor
Administrativo da Companhia;

Por unanimidade dos conselheiros presentes, foram aprovadas as seguintes matérias:

1~ 0O Sr. MATHEUS OLIVEIRA DOS SANTOS, acima qualificado, tem nesta data
sua rentncia ao cargo de Diretor Juridico da Companhia recebida e aceita pela
Companhia, conforme Termo de Renincia de Diretor da Companhia (Anexo 1), nfo
_ mais detendo quaisquer poderes de representacio da Companhia a partir desta data;

L
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Il - O Sr. LUIZ DAVID DE ALMEIDA LOURENCO, acima qualificado, tem nesta
data sua renincia ao cargo de Diretor Administrativo da Companhia recebida e aceita
pela Companhia, conforme Termo de Rentincia de Diretor da Companhia (Anexo 1),
nfo mais detendo quaisquer poderes de representagdo da Companhia a partir desta data;

VI. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos ¢ lavrada esta ata que, tendo
sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Rio de Janeiro, 14 de abril de %5314

oﬁio Junqueira Pacheco de us ra dos Santos

Almeidz Prado Secretaric
Presidente do Mesa

Conselbeiros:

e a presente € copia da ata lavrada em livro proprio.
] Matheus Oliveira dos Santos, Secretdrio.
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7.7 — Fundo de Investimento em Participa¢gdes Maxima Private
Equity / Viaja Brasil




7.7.1- Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Cotistas realizada em 10.10.12 em que a

Administragdo e Gestora do Fundo apresentaram informagdes referentes ao fundo de
investimento aos cotistas.

| ‘\l




Esta folha pertence 30 Livro de Azsembléias do Mixima Private Equity Fundo de Investi
em Participaglies

3 1
iz @
MAXIMA PRIVATE EQUITY FUNDO DE INVESTIMENTO EVR: §
PARTICIPACOES TE=e WM
CNPJ n° 13.707.891/0001-62 =5
; >3
fny =
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria de Cotistas T oy
realizada em 10 de outubro de 2012 P SE ﬁ
| _ 'Y
1. Loeal, hora e data: 53% ~3
LU+ ]

Na sede da Mixima S.A. Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiligrios, fa
qualidade de instituigBo administradora do Maxima Private Equity Fundo dc

Investimento em Participagtes (“Administradora™ (“Fundo™). instituigio financeira
com sede na Av. Atlastica, n°1.130, 9° andar, inscrita no CNPI/MF sob o

n® 13.707.891/0001-62, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, s 14:00 horas, do dia 10
de outubro de 2012

2. Mesa:

Maria Isabel do Prado Bocater. presidente: e Fabio Lemos de Oliverra, secretério.

3. Presenca:

Presentes 4 Assembleia cotistas representando 98,39% (noventa € oito e trinta e nove

centésimos por cento) das cotas de emissio do Fundo, conforme lista de presenga de
cotistas arquivada na sede da Administradora.

4. Convocacdo:

Convocada por correio eletrdnico em 26.09.2012. nus termos do artigo 21, paragrafo
primeiro de seu regulamento (“Regulamento™), em atendimento & solicitagBo do cotista
Instituto de Gestdo Previdencidria do Estado do Tocantins — IGEPREV.

5. Ordem do Dia:

(i) Apresentagdio, pela Administradora ¢ Gestora do Fundo das informagdes do Fundo: e

(ii} Extingdo do Fundo.

e da Gestora do fundo ¢

6.1 A Administradora e a Gestora do Fundo ~ Maxima Asset Management Lida. - I
apresentaram diversas informag@es sobre o Fundo e a composicdo da sua carteira. que

podem ser assim resumidas; Wb 9’7
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(i) O Fundo, na qualidade de um fundo de investimento em participagdes,
contabiliza seus investimentos em companhias fechadas, regra geral, pelo
valor historico contabil (valor de aquisicdo). Considerando que a
maturagdo desse tipo de investimento & de longo prazo, a sua
rentabilidade geralmente ¢ aferida apenas no momento da alienagiio do
ativo que compde o Fundo ou, ainda. no caso de seu encerramento;

(i)  Os pagamentos das despesas do Fundo foram realizados  em
conformidade com o regulamento e a legislacdo aplicavel:

(i) A Administradora esclareceu que disponibiliza informagoes sobre a
carteira do Fundo, diariamente, aos cotistas com e-mails cadastrados e
que todos os cotistas podem ter acesso a todas as informagdes do Fundo.
Assim, caso queiram, os cotistas podem cadastrar as pessoas de contato
para o recebimento das infonnagdes;

(iv) A gestora prestou informacBes sobre os aportes [eitos pelos cotistas,
sobre a companhia investida e a estratégia de investimento, esclarecendo
que a companhia investida se enconira em processo de reestruturacio, e,
portanto. a realizagdio de aportes pelos investidores ¢ de fundamental
impartincia para o sucesso do projeto de reestruturagio,

(v} A Administradora informou, ainda, sobre a existéncia de 02 (dois)
Boletins de Subscricio celebrados pelo Instituto de Gesto Previdenc iaria
do Estado do Tocantins — IGEPREV, em 15.06.2012 e 15.07.2012, no
valor de R$10.000.000.00 (dez milhdes de reais) cada, totalizando um
valor devido ac Fundo de R$20.000.000,00 {(vinte milhdes de reais),
ainda ndo integralizados.

O Instituto de Gestio Previdencidria do Estado do Tocantins — IGEPREV
esclareceu que:

{i) Solicitou a convocagdo de assembleia para discutir a extingdo do Fundo
em razio de ter verificado, 4 época do pedide de convocacdo,
desenguadramento quanto a limites de alocagdo pertinentes apliciveis aos
RPPS (Regime Préprio de Previdéncia Social) — em especial a Resolugao
CMN n.® 3922 de 2010; por esse motivo ndo integralizou ainda as cotas
subscritas.

(ii} Assim, seria necessdria a convocaglo com vistas a analisar eventuais
alternativas para a adaptagdo aos requisitos mencionados.

(iii) O aporte do cotista GFD Investimentos Lida. foi feito no dia 4 de outubro
P-p.. isto €, no interregno entre a convocagdo e a data da presente
assembleia.

(iv) O representante do Instituto informard os enderegos eletrénicos das
pessoas de contato que deverdio receber as informagdes sobre o Fundo.

7. Deliberacfio:
Colocado em discussdo e votagdo o item (ii) da Ordem do dia - extingdo do

fundo —, os cotistas, apos discutir e apreciar a matéria tendo entendido, por
unanimidade dos presentes, que a mesma restou prejudicada.




3

8.1 Foi solicitado pelos cotistas que a Administradora convoque para o dia 29 de
outubro de 2012 as 14:00 nova Assembleia Geral Extraordindria de Cotistas para tratar
da constiticdo do Comité de Investimentos do Fundo e demais assuntos de relevancia
para o mesmo.

9.  Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada sob a forma de sumario, conforme

deliberaglio dos cotistas, e, depois, lida. achada conforme e assinada pelos cotistas do
Fundo presentes.

R N B

Maria Isabel do Prade Bocater Fabio Lemos de Olfveira
Presidente Secretdrio
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Lsta folha pertence ao Livro de Presenga de Cotistas do
Mixima Private Equity Fundo de Investimentc em Participacdes

LISTA DE PRESENCA NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE COTISTAS
REALIZADA EM 10 DE OUTUBRO DE 2012 g2
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7.7.2 - Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Cotistas realizada em 29.10.12 na qual se
deliberou acerca da instalagdo e eleigdo dos membros integrantes do Comité de Investimentos.
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Fata fothi pertence 1o Liveo de Assembléins do Maxima Private Equity Fundo de Investimento
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