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Rio de Janeiro, 29 de Junho de 2012.

Sr.
Jaime Antonio Sequeira Abragos

Assunto: Comunicagdo de Dispensa com AVISO PREVIO INDENIZADO

Comunicamos a V.Sa. que, ndo mais convindo a esta empresa manter seu contrato
de trabalho, rescindimo-lo com a presente. Na forma da legislagdo vigente,
dispensamos-lhe do cumprimento do aviso previo.

Solicitamos nos entregar, até o dia 03.07.2012, sua Carteira Profissional para as
devidas atualizagdes, submeter-se a exame meédico demissional, na forma da
legislacao vigente.

Solicitamos ainda seu comparecimento ao nosso Depto. de Pessoal as 09h de
12/07/12, de posse da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, bem como do
atestado medico demissional, fins homologacao da Rescisdo do Contrato de
Trabalho junto ao Sind. dos Trab. e Prof. de Turismo do Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Sete de Setembro, 98 / Cobertura 01/02 — Centro — Rio de Janeiro — RJ.

Agradecendo a cooperagao prestada por V.Sa., pedimos a devolugao do presente
aviso, com 0 seu ciente.

EXPANDIR PAR'i'ICI f

Ciente do Empregado(a):

) /1171
Rio de Janeiro, o _ dell//Ue 2012.

JAIME ANJONIO SEQUEIRA ABRAGCOS

Rua Rodrigo Silva, 30/ 5° andar - Rio de Janeiro/ R] — CEP 20011-040
Telefone: 55-21-2106-6700 Fax: 55-21-2224-1580
www.marsans.com.br
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Rio de Janeiro, 11 de junho de 2012.

Ao

Sr. Jaime Antonio Sequeira Abracos
Rua Souza Lima, 425, Complemento 401, CEP:22.081-010, Copacabana, Rio de
Janeiro — RJ.

Ref.: Carta de Conforto

Prezado Sr. Jaime Antonio Sequeira Abragos,

1. A presente carta de conforto (“Carta de Conforto™) refere-se (i) ao exercicio dos
cargos de administrador e ou Diretor Presidente e ou Diretor Comercial, por V.Sa., das
seguintes sociedades, em conjunto referidas como “Grupo Marsans Brasil”, (a)
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A., sociedade andénima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.372.578/0001-43, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 501, Centro, CEP
20011-040, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; (b) GRACA ARANHA RIJ
PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 12.107.005/0001-05, com sede na Praia de Botafogo, n® 501, bloco A, sala 101,
Botafogo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, (c) NET PRICE TURISMO S.A..
sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.675.729/0001-68, com sede na
Rua Rodrigo Silva, n® 30, sala 601, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, (d) VIAGENS
MARSANS CORPORATIVO S.A., sociedade anénima inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.283.038/0001-93, com sede na Rua Rodrigo Silva, n® 30/32, 3° andar, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro; (e) EXPANDIR FRANQUIAS S.A., sociedade andnima inscrita no
CNPJ sob o n® 13.281.569/0001-14, com sede na Rua Rodrigo Silva, n°30, sala 501
(parte), Centro, CEP:20011-040, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; e (f) BRENT RJ
PARTICIPACOES S.A.. sociedade andnima inscrita no CNPJ sob o n® 12.581.133/0001-88,
com sede na Rua Rodrigo Silva, n°30, sala 501 (PARTE), Centro, CEP:20011-040, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro; e (ii) a prestagdo dos servigos de consultoria, por
V.Sa. ou qualquer empresa diretamente controlada por V.Sa., a GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A., acima qualificada (“Graga Aranha”), conforme contrato de
prestagdo de servigos celebrado em 11/06/2012 (“Contrato™). Para os fins desta Carta de
Conforto, V.Sa. serd doravante referido como “Beneficidrio”.

2. Esta Carta de Conforto tem por objetivo formalizar a obrigagdo das empresas
signatarias (“Signatédrias™) ou de quaisquer outras empresas solventes, de reembolsar e
manter o Beneficidrio indene com relagdo a quaisquer prejuizos, custos e/ou despesas
que este venha a sofrer e/ou a incorrer, desde que tais prejuizos, custos e/ou despesas
sejam relacionados a qualquer das sociedades definidas como parte do Grupo Marsans
Brasil, conforme acima, em especial, aqueles em decorréncia do exercicio da fungdo de
administrador das sociedades pertencentes ao Grupo Marsans Brasil pelo Beneficiario
ou dos servigos prestados pelo Beneficidrio a Expandir, incluindo aqueles custos e/ou
despesas oriundos de qualquer processo administrativo e/ou judicial, do qual o
Beneficiario seja ou venha a ser parte, referente a passivos, obrigagdes e/ou
contingéncias das sociedades pertencentes ao Grupo Marsans Brasil, nas esferas: (i)
tributaria, (i) civel, (iii) trabalhista, (iv) previdenciaria, (v) criminal, (vi) propriedade
intelectual, (vii) ambiental; e (viii) regulatoria, sem prejuizo de quaisquer outras esferas.

3. Adicionalmente, no caso de ordens judiciais de carater constritivo, tais como
penhora de valores disponiveis em conta corrente, recairem sobre quaisquer dos bens do
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Beneficiario, as Signatdrias comprometem-se a contratar advogados a fim de buscar a
imediata revogag¢do de referidas ordens judiciais, comprometendo-se, ainda, a arcar com
todos os prejuizos, custos e/ou despesas que o Beneficidrio venha a sofrer e/ou a
incorrer enquanto referida ordem judicial estiver em vigor.

4, Caso as Signatérias contratem quaisquer advogados para defender o Beneficiario
ou aprove a contratagdo de quaisquer advogados pelo Beneficiario para defendé-lo em
qualquer processo administrativo e/ou judicial do qual este venha a ser parte, o
Beneficiario e as Signatarias acordam que as Signatarias deverfio aprovar previamente
quaisquer medidas a serem tomadas no curso de referidos processos administrativos
e/ou judiciais, incluindo a celebragdo de qualquer acordo, judicial ou ndo, que coloque
fim ao processo.

3. A obrigagdo das Signatarias, formalizada por meio desta carta, ndo se aplica,
contudo, a quaisquer prejuizos, custos e/ou despesas que venham a ser sofridos e/ou
incorridos pelo Beneficidrio em decorréncia de atos comprovadamente praticados com
dolo, culpa, fraude e/ou ma-fé no decorrer de seu mandato como administrador das
sociedades pertencentes ao Grupo Marsans Brasil e/ou durante a vigéncia do Contrato.

6. Observadas as limitagdes descritas no item 5 acima, o Beneficiario devera enviar
comunicado escrito as Signatarias, no prazo de 1 (um) dia util a contar da data em que o
Beneficiario tiver ciéncia de qualquer fato referente as sociedades pertencentes ao
Grupo Marsans Brasil que venha a lhe acarretar quaisquer prejuizos, custos e/ou
despesas, conforme descrito nos itens 2 e 3 acima. As Signatarias, por sua vez, deverdo,
no prazo de 2 (dois) dias tteis a contar do recebimento do comunicado escrito, referido
acima, tomar todas as providéncias a fim de cumprir com a obrigagdo assumida por
meio desta Carta de Conforto.

6.1.  Quaisquer notificagdes referidas na presente Carta de Conforto deverio ser
enviadas, com aviso de recebimento, por meio de (i) correio eletronico (e-mail); (ii) fax;
(iii) pessoalmente; ou (iv) carta, para os enderegos abaixo:

As Signatarias:

At. Sr. Mario Lucio de Oliveira

E-mail: mario.oliveira@marsans.com.br

Fax: 21 2224-1580

Enderego: Rua Rodrigo Silva n°® 30, sala 501, Centro, CEP:20011-040, Rio de
Janeiro - RJ.

Ao Beneficiario:
At. Sr. Jaime Antonio Sequeira Abragos
E-mail: jabracos@hotmail.com
Fax: 21 7252-1001
Enderego: Rua Julio de Castilhos 58, complemento 501, CEP:22.081-025,
Copacabana, Rio de Janeiro — RJ. (\

6.2. Qualquer alteragdo dos enderegos de correspondéncia acima devera ser
prontamente comunicada, por escrito, as Signatarias e/ou ao Beneﬁcié/%;ﬂﬁforme 0
caso.
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7. A presente Carta de Conforto sera regida e interpretada em conformidade com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

8. A presente Carta de Conforto permanecerd em vigor enquanto o mandato do
Beneficidrio, como administrador de qualquer das sociedades pertencentes ao Grupo
Marsans Brasil e/ou o Contrato estiverem em vigor e pelo prazo de 10 (dez) anos, a
contar da data de término do mandato do Beneficiario, como administrador de qualquer
das sociedades pertencentes ao Grupo Marsans Brasil, ou do término do Contrato.

8.1. A presente Carta de Conforto permanecerd em vigor na hipotese de
transferéncia do controle societario, direto e/ou indireto, de qualquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Marsans Brasil.

;3 O Beneficiario e as Signatarias comprometem-se a envidar seus melhores
esforgos para solucionar amigavelmente quaisquer disputas, controvérsias ou
reclamagdes de qualquer natureza relacionadas a interpretagio ou ao cumprimento da
presente Carta de Conforto. Caso a solugdio amigéavel ndo seja possivel, tais disputas,
controvérsias ou reclamagdes deverdo ser exclusiva e definitivamente solucionadas
submetidas a arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307/1996 e do Regulamento de
Arbitragem da Cdmara de Comércio Brasil-Canada.

9.1 A arbitragem terda sede na cidade de Sdo Paulo, Capital, no Centro de
Arbitragem da Cdmara de Comércio Brasil-Canadé (“Centro™). O procedimento arbitral
devera ocorrer no idioma Portugués.

9.2 O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd composto por trés arbitros, 1
(um) dos quais deverd ser nomeado pela parte demandante, 1 (um) pela parte
demandada e um terceiro, que devera atuar como o presidente do Tribunal Arbitral,
devera ser nomeado pelos arbitros nomeados pelas 2 (duas) partes, ou, caso os arbitros
indicados pelas duas partes ndo consigam concordar com a escolha do presidente ou
obter o aceite do referido indicado em até 10 (dez) dias uteis apos sua indicagdo e
aceite como arbitros, o Centro deverd nomear o presidente. Uma vez formado o
Tribunal Arbitral, os arbitros devem atuar de maneira neutra e ndo como arbitros das
partes que os nomearam. Todas as informagdes trocadas entre as partes e o Tribunal
Arbitral deverdo ser tratadas como confidenciais.

9.3, A sentenga arbitral serd proferida no prazo de até 120 (cento e vinte) dias a
contar da data da celebragio do termo de arbitragem, podendo esse prazo ser
prorrogado a critério do Tribunal Arbitral.

94. O Tribunal Arbitral esta autorizado a determinar as custas e os honorérios
advocaticios e a aloca-los entre as partes na disputa. As custas nos processos de
arbitragem, incluindo honorérios advocaticios, deverdo ser suportadas da maneira
determinada pelo Tribunal Arbitral.

9.5. O Beneficidrio e as Signatarias elegem o foro central da Comarca do Rio de
Janeiro, Capital, para: (i) a obtengdo de medidas liminares ou cautelares, previamente a
confirmagdo da nomeagéo do arbitro, (ii) a execugdo de medidas coercitivas concedidas
pelo Tribunal Arbitral, (iii) a execugfo da sentenga arbitral, e (iv) os demais
procedimentos judiciais expressamente admitidos na Lei n°® 9.307/1996. Sob I/lzfrhgna




circunstdncia, o recurso ao Poder Judicidrio nas hipOteses descritas acima deverd ser
interpretado como renuncia ao procedimento arbitral.

10.  Caso o Beneficiario esteja de acordo com os termos desta Carta de Conforto,
este devera retornar 1 (uma) via original, devidamente assinada no campo abaixo, as
Signatarias.

Atenciosamente,

LD
ENS MARSANS CORPO/(AT 0S.A

Jaime Antonio Sequeira Abracos
Testemunhas:

1.
Nomé @é@émaﬁdﬁf No e: Foclueo SAva di mglo
RG: 42271 7 1 020939 SH -5

CPF/MF: ﬂz%ﬁé’?’*’ CPF/MF: 42030994332

(Pdgina de assinaturas pertencente a Carta de Conforto enviada por GRACA ARANHA
RJ PARTICIPACOES S.A., EXPANDIR PARTICIPACOES S.A., NET PRICE TURISMO S.A.,
VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A., BRENT RJ PARTICIPACOES S.A., E XPANDIR
FRANQUIAS S.A., a Jaime Antonio Sequeira Abragos, em 11/06/2012).




Ref.: Motivo da minha demissao.

Dra. Maira,

Sobre o que conversamos a respeito da minha demissdo da Expandir Participa¢des S/A, quero registrar que o
principal motivo decorreu das divergéncias na condugdo dos negdcios sob o ponto de vista comercial, o que
me levou a atritos constantes com o Diretor Geral/Administrativo o Sr. Mdrio Lucio de Oliveira. Lembro que
a partir de setembro/2010 a minha fungdo nas empresas era exclusivamente comercial, para a manutencgo
e prospeccao de novos clientes.

Esse senhor, Mario Lucio, foi trazido, pelos novos socios, para assumir a presidéncia das empresas, como
CEO e com o cargo de diretor administrativo. Logo no inicio da sua gest3o pude perceber que ele nio tinha
experiéncia na gestdo de empresas prestadoras de servigos como é o caso de Operadoras de Turismo e
Agéncias de Viagens. Ele tinha tido experiéncia em industrias e como consultor de empresas.

Ha uma grande diferenca entre empresas do setor de “Industrias” e empresas do setor “Servigos”. O setor
da “industria” baseia-se principalmente em maquinas e desenvolvimento da tecnologia dessas maguinas
para o fator de crescimento. De forma simplista, podemos dizer que aquela maquina obsoleta simplesmente
troca-se por uma outra de tecnologia mais avangada.

Em sentido contrério, a inteligéncia das empresas prestadoras de servigos e mais ainda na drea de viagens,
reside na pessoa, no elemento humano, que transfere para a empresa em que atua o seu “know how”
adquirido, principalmente pela sua experiéncia pratica ao longo dos anos, quanto ao conhecimento técnico,
mas conta mais ainda e principalmente o seu relacionamento comercial com o0 mercado do setor de viagens
em que atua.

O Sr. Mario Lucio, ao assumir a posicdo de CEO das empresas trazia a ideia que seria muito simples trocar
qualquer profissional atuante nas empresas caso ndo compactuasse com o seu sistema de gestdo e de
imediato comegou a criar atritos internos. Varias vezes fez comentdrios abertos de que aquele que ndo
estivesse de acordo com as suas ideias de gestdo seria convidado a demissio, ndo sabendo que neste setor
de empresas de viagens o elemento humano é o mais importante e peca vital para a geragdo de negdcios.

Com essa gestdo, as empresas foram perdendo executivos importantes e consequentemente perdendo a
inteligéncia e relacionamento comercial dentro do setor, inteligéncia que residia nos executivos que 13 antes
estavam. Ele, Mario Lucio, deu inicio a contratagdo de uma equipe de gerentes profissionais do seu
conhecimento, mas que nada entendiam do setor e com nenhum relacionamento com o setor de viagens.

Com esse formato equivocado para este setor e por eu estar na organizagdo exclusivamente como
responsavel pela drea comercial e ndo compactuar com a forma de gestdo do Sr. Mario Lucio os atritos com
ele foram se avolumando a ponto de ndo restar outra forma que ndo da minha demissdo, o que aconteceu
um ano e alguns meses apos a entrada dos novos sdcios.

Essa foi a razdo da minha demiss3o.

io, 16/07/2020
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CERTIDAO SIMPLIFICADA
\-

Certidao Simplificada para Sociedades Empresarias, exceto as Andnimas, e suas filiais

Certificamos que as informagdes abaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Comercial e sdo vigentes na data da sua expedigdo.

Nome da empresa:
VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL LTDA

DEZENOVE REAIS)

Tipo Juridico: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA - LTDA Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

Numero de Identificagdo do Registro CNPJ Data de Arquivamento do Data de inicios das

de Empresas (NIRE) Ato Constitutivo atividades
332.0036867-0 42.184.317/0001-75 26/04/1973 26/04/1973

Endereco:
R RODRIGO SILVA, 26, SALA 601, CENTRO, RIO DE JANEIRO, RJ, 20.011-040
Capital Social: Prazo de Microempresa ou Empresa
R$ 20.060.319,00 (VINTE MILHOES E SESSENTA MIL E TREZENTOS E Duracéao de Pequeno Porte

Capital Integralizado:

** AGENCIAS DE VIAGENS

i Indeterminado NAO
R$ 20.060.319,00 (VINTE MILHOES E SESSENTA MIL E TREZENTOS E
DEZENOVE REAIS)
Ultimo Arquivamento: Situagao
ALTERACAO DE DADOS DA SEDE (EXCETO NOME) REGISTRO ATIVO
Data Nimero Ato/eventos Status
17/09/2012 00002385178 105 SEM STATUS
Objeto:

Atividades Econdémicas:

GFD INVESTIMENTOS LTDA
cpricnpy: 10.806.670/0001-53
ADMINISTRADOR

Participagcao no capital:

Condigio: Sem Arq. Termo Posse

R$ 20.060.319,00

# 7911-2/00 AGENCIAS DE VIAGENS

» 6612-6/03 CORRETORAS DE CAMBIO

» 7990-2/00 SERVICOS DE RESERVAS E OUTROS SERVICOS DE TURISMO NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
Socios:

Filial(ais) nesta Unidade da Federagao ou fora dela:

NIRE:  XXXXXXX CNPJ: ¥ XXXXXX XXXXXXX

Observagoes:
Ordens Judiciais:

Namero:  xxx Data: xx/xx/XXXX Protocolo  xx-XXXX/XXXXXX-X

D 0,0,0,.0.0.0,0.0,0.0,0.0.0.0.0,0.0.0,0.0.0.0.0,0,0.0.00.0.0.0.0,.0,0000.0.0,.0,000000.0,0000.00,000000,0.0,000000,0000000.0,0000000004

Decisao Plenaria/Anotagao Extrajudicial:

Numero:  yxx Data: xx/xX/XXXX

DO00,0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.0.0,0,.0.0.00.0.0,0,.0.0.000.0,0,.0,.0,000.0,0.0,.0,0000.0.0.0.0000.0.0,.0,000000.0.00000.00000000.0000000,00004

Nomes Anteriores:

CERTIFICO A EXISTENCIA DOS NOMES ANTERIORES ATE A PRESENTE DATA:
ATESA TURISMO LTDA
VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL DO BRASIL PASSAGENS E TURISMO LTDA
VIAGENS MARSANS INTERNATIONAL DO BRASIL PASSAGENS E TURISMO LTDA

Atos Arquivados:

TJRJ CAP EMP03 202004806884 23/07/20 10:33:32140586 PROGER-VIRTUAL




40 Estado o>

> &o
il %,
B Pagina
3 .
]
5

9822

4 Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantis - SINRE

Governo do Estado do Rio de Janeiro

Riode Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Energia, Industria e Servigos - SEDEI

\ = BEREIEN  Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
/

GOVERNO DO

X
s &
g
2y o
5205 Ejotron”

AN

CERTIDAO SIMPLIFICADA

\ Certidao Simplificada para Sociedades Empresarias, exceto as Andnimas, e suas filiais

Certificamos que as informagdes abaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Comercial e sdo vigentes na data da sua expedigdo.

CERTIFICO A EXISTENCIA DE TODOS OS ATOS ARQUIVADOS ATE A PRESENTE DATA:

26/04/1973 - 33200368670 - 102, 22/05/1973 - 00000064929 - 105, 03/06/1975 - 00000000031 - 502, 03/06/1975 - 00000002558 - 105,
03/06/1975 - 00000000219 - 503, 03/06/1975 - 00000002559 - 105, 05/04/1977 - 00000000393 - 502, 10/05/1977 - 00000044927 - 105,
11/07/1978 - 00000066507 - 105, 15/04/1980 - 00000007298 - 000, 24/04/1980 - 00000119647 - 105, 24/07/1980 - 00000007845 - 000,
24/07/1980 - 00000119646 - 105, 24/07/1980 - 00000007846 - 000, 24/07/1980 - 00000007847 - 000, 02/08/1980 - 00000001724 - 506,
19/08/1980 - 00000121949 - 106, 02/09/1980 - 00000001723 - 502, 08/10/1980 - 00000126895 - 000, 20/10/1980 - 00000007160 - 506,
29/10/1980 - 00000007161 - 506, 29/01/1982 - 00000010493 - 503, 29/01/1982 - 00000008905 - 506, 07/02/1983 - 00000012097 - 503,
08/02/1983 - 00000201332 - 000, 03/01/1984 - 00000011636 - 506, 19/01/1984 - 00000236729 - 000, 01/02/1985 - 00000274109 - 000,
30/03/1987 - 00000360791 - 000, 30/03/1987 - 00000018233 - 105, 14/06/1989 - 00000446579 - 000, 14/06/1989 - 00000021312 - 105,
06/11/1990 - 00000508279 - 105, 06/04/1992 - 00000563840 - 105, 19/11/1993 - 00000640566 - 105, 29/12/1994 - 00000710043 - 503,
29/12/1994 - 00000710174 - 105, 29/12/1994 - 00000710041 - 503, 29/12/1994 - 00000710042 - 503, 20/09/1996 - 00000812529 - 105,
20/11/1997 - 00000881740 - 108, 20/08/1999 - 00001011744 - 503, 20/09/1999 - 00001018422 - 105, 17/09/2002 - 00001269986 - 105,
17/09/2002 - 00001269985 - 503, 09/05/2003 - 00001319059 - 503, 09/05/2003 - 00001319058 - 106, 30/03/2004 - 00001411529 - 503,
30/03/2004 - 00001411528 - 503, 30/03/2004 - 00001411527 - 503, 30/03/2004 - 00001411525 - 105, 30/03/2004 - 00001411526 - 503,
28/05/2004 - 00000004000 - 506, 04/03/2005 - 00001502833 - 503, 04/03/2005 - 00001502835 - 503, 04/03/2005 - 00001502836 - 106,
04/03/2005 - 00001502834 - 503, 08/04/2005 - 33900813919 - 112, 08/04/2005 - 00001510931 - 105, 04/08/2005 - 00001541525 - 105,
10/10/2005 - 00001557851 - 129, 10/10/2005 - 00001557851 - 105, 09/12/2005 - 00001571455 - 105, 27/07/2006 - 00001625366 - 105,
03/08/2006 - 00001627188 - 113, 26/09/2006 - 33900878620 - 112, 16/02/2007 - 00001676444 - 310, 28/05/2007 - 00001699778 - 506,
20/08/2007 - 00001725831 - 105, 20/08/2007 - 00001725831 - 129, 20/08/2007 - 00001725831 - 130, 20/08/2007 - 00001725831 - 117,
22/10/2007 - 33900927019 - 112, 22/10/2007 - 33900927035 - 112, 22/10/2007 - 33900927001 - 112, 22/10/2007 - 33900927027 - 112,
21/02/2008 - 33900942603 - 112, 21/02/2008 - 00001776368 - 113, 21/02/2008 - 33900942611 - 112, 08/04/2008 - 00001787901 - 105,
08/04/2008 - 00001787901 - 113, 08/04/2008 - 00001787901 - 130, 08/04/2008 - 33900948687 - 112, 29/04/2008 - 00001793662 - 113,
29/04/2008 - 33900951319 - 112, 29/04/2008 - 00001793662 - 108, 16/12/2008 - 00001867705 - 108, 16/12/2008 - 00001867705 - 116,
16/12/2008 - 00001867705 - 105, 16/12/2008 - 00001867705 - 117, 30/03/2010 - 00002013041 - 105, 12/04/2010 - 00002016340 - 105,
17/09/2012 - 00002385178 - 105.

Art.1029 - Notificagdo de Retirada:

CPF/CNPJ: XXXXXXXXK-XX Participagao no capital: R$ 0,00
Condigao: 5 s X XXXKXXXXXXXXXXXXX Data da Notificagdo: XX/XX/XXXX
Numero do protocolo: Local, data
AR o e emere. v e ce 20
7
Valéria Gaspar Massena Serra
00-2014/157700-2 P

SECRETARIA GERAL - JUCERIA

Documento Assinado por meio digital, conforme MP 2200-2 de 24/08/2001, que institui a Infra-Estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP Brasil, em vigor consoante E.C
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AUDITORES ECOMSULYCRES

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
A

Diretoria e Acionistas da

EXPANDIR PARTICIPAQ()ES S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras da EXPANDIR PARTICIPACOES S.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragées do resultado, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras

A administracdo da EXPANDIR PARTICIPACOES S.A. ¢ responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacéo dessas demonstracoes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por {raude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acorde com as normas
brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias €ticas pelos auditores ¢ que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao livres de
distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de
cvidéencia a respeito dos valores ¢ divulgacoes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢é@o relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdoe e adequada apresentacao
das demonstracées financeiras da Empresa para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui,
tambem, a avaliagdo da adequacgao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentacao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. .

g A N . . . o)
WHAC an association of tegatly independent firms
www.whac.com.br

RIO | $A0 PAULO | BELO HORIZONTE | BELEM ; SALVADOR | PORTO ALEGRE
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Av. Almirante Barroso, 02 - 13¢ andar

Centro - Rio de janeiro - R} v
Tel: 55.21-2240-1332

Fax: 55.21-2220-4624
e-muail: whri@walterficuer.com.br

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A., em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de
suas operacgoes ¢ os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota 9, os ativos de empresa coligada, refletidos no valor do
investimento avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, no valor de R$
15.087.560,bem como, os ativos relativos a créditos tributarios diferidos, descritos na
nota 3-k, no valor de R$ 7.410.957, dependem da efetivacao de resultados positivos
futuros, nas duas empresas, em valores suficientes que permitam sua realizac&o ¢
amortizacao.

Rio de Janeiro, 15 de Agosto de 2013,

L gxfé Alberto Nava Salazar
C\(’)/nti_i‘(for CRC-RJ 03_4_86()/(‘)" '

WHAC an association uliepally independent firms
www.whac.com.br
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EXPANDIR PARTICIPACOES S/A

Demonstracio de Resultados
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011
(Em reais)

Nota 2012 2011

Receita operacional bruta:
Receita de vendas

Dedugdes da receita bruta
Receita operacional liquida

Despesas operacionais:
Gerais e administrativas
Depreciacdo e Amortizacdo
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro
Resultado da equivalencia patrimonial
Resultado do exercicio antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicio social. Diferidos

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por acio do capital social

25.444.017

28120617

(1.724.684)

45.936)
¢

(1.5
23.898.081

(26.288.102)
(1.222.992)

26.404.933

(29.585.387)
(2.167.632)

(27.511.095)

(31.753.019)

3.613.013)

(5.348.086)

324.231 1.574.710
(8.966.591) (5.272.524)
(8.642.360) (3.697.814)

9 (3.791.965)

(16.047.338)

(9.043.900)

3-K 7.410.957

(8.636.381)

(9.045.900)

(0.54)

(0.31)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes financeiras.



Saldos em 31 de dezembro de 2010
Aumento du capital
Capital a Integralizar

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2012

EXPANDIR PARTICIPACOES S/A
Demonstracio das Mutaghes do Patrimdnio Liquido
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012 ¢ 2011

(EEm reais)

Capital Capital a Adiantamento
social Integralizar plaumento de capital

@ do Estado d"/P-
w° ‘o,
&
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Prejuizos
acumulados

Hotal

16.550.000 (8.280) 0 (14.531.997) 2.009.723
13.000.030 - £3.000.030
- (1

(9.045.900) (9.043.900)3

29.550.030 (8.280) 0 (23.577.897) $.963 853
8.280 13.000.004 ’ 13,008,284

(8.636.381)

(863638

29.550.030 0 13.000.004

{32.214.278}

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



EXPANDIR PARTICIPACOES S/A.

Demonstragio dos Fluxos de Caixa

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de

(Em reais)

Atividades Operacionais 20102 2011
Prejuizo do exercicio (8.636.381) (9.045.900)
Ajustes ao prejuizo:

Depreciagio e amortizagdo 1.222.992 2.167.632
Provisdo para contingencias no lono prazo 883.168 208.349
FHquivaléncia Patrimonial 3.791.965 0
Créditos com impostos diferidos a longo prazo (7.410.957) 0
(10.149.213) (6.669.719)

Yariaches nos ativos ¢ passivos

Variacio de clientes (2.736.501) (4.280.386)
Variacdo de titulos a receber {4.307.355) 65:4.761
Variugdo de adiantamentos a fornecedores (3.948.6406) (210.873)
Variagdo de despesas antecipadas (361.681) (245.610)
Variagdo de impostos ¢ contribugdes a recuperar 82.168 (273.369)
Variaglo de demais créditos de fongo prazo (87.682) 1.393.663
Variagdo de fornecedores {2.005.197) (4.027.119)
Variaglo de impostos ¢ contribui¢des a recother 777121 1.109.498
Variagdo de salarios e encargos a recother (80.008) 370,172
Variaglo de provisdes trabalhistas (314.183) 552.544
Variacho de provisdes adiantamento de clientes 175.612 (849.472)
Variagio de impostos ¢ contribuigdes parcelados (38.481) (80.074)
Variagfio de Antecipagdes de Clientes - (1.838.721)
Caixa liquide consumido pelas atividades operacionais (23.014.047) (14.394.705)
IFluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos (19.326.646) 0
Compras de imobilizado (20.233) {60.980)
Aplicagio em intangiveis (839.309) (525.655)
Bisponibilidades plicadas nas atividades de investimentos (20.186.388) (586.035)
Atividades de financiamento
Variagdo de transagdes com partes relacionadas, liquida 16.594.543 (9.237.952)
Aumento de Capital 13.000.004 13.000.030
Variagdo de empréstimos ¢ {inanciamentos 14.071.451 11.874.786
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 43.665.998 15.636.864
Disponibilidades (utilizadas)geradas no exercicio 465,564 (655,524
Demonstracio da variaciio nas disponibilidades:
Saldo de Caixa ¢ Equivalente de Caixa no inicio do exercicio 1.408.719 753,195
Saldo de Caixa ¢ Equivalente de Caixa no final do exercicio 1.874.283 1.408.719
Aumento {reducio) nas disponibilidades 405,564 655524

As nolas explicativas sdio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EXPANDIR PARTICIPACOES S/A.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2012
(Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a prestagdo de servigos de intermediagio inerentes as
atividades de Agéncia de Viagens ¢ Turismo, inclusive transporte turistico de superficie, por
conta propria ou de terceiros, podendo ainda, participar de outras sociedades como cotista e ou
acionista. Complementarmente pode exercer a atividade de franquia empresarial no segmento
de viagens e turismo, mediante o desenvolvimento de um sistema de franquias por meio da qual
poderd conceder a terceiros, licengas tempordrias e ndo exclusiva de uso de marcas. de sistema
operacional, bem como de tecnologia ¢ conhecimentos mercadoldgicos em todo o territorio
nacional.

A sociedade deu inicio de atividades, em julho de 2008, como agente de vendas exclusivo de sua
controladora Viagens Marsans Internacional Ltda., gerando toda sua receita com esta
intermediagfo junto a essa empresa. A partir de 03 de setembro de 2010, a empresa transformou-
sec em uma sociedade de capital por agdes, passando a ser regulada pela Lei n® 6.404/76. ¢ a
partir de setembro de 2010, passou a exercer as atividades de operadora de viagens, mantendo
sua condiclio de canal de vendas através de seus 40 pontos de vendas proprios e franqueados no
territorio nacional.

A empresa faz parte do grupo Marsans, controlada pela empresa Graga Aranha S A a qual era
controlada pela empresa GFD Investimentos Ltda. até setembro de 2012, quando foi transferida
para o fundo Maxima Private Equity - FIP.

2 - Apresenta¢des das Demonstracoes Financeiras

Estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. em
conformidade com as disposi¢oes da Lei das Sociedades por A¢des - Lei 6.404/76, adotando as
alteragdes promovidas pelas Leis 11.638/07 ¢ 11.941/09 ¢ das normas, pronunciamentos e
mstrugoes, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, até a conclusio da
elaboragéio das demonstragdes financeiras e dentro do contexto operacional da Empresa.

3 - Principais Priticas Contabeis

Na elaborag@o das demonstra¢des financeiras foram adotadas as principais praticas contibeis
descritas a seguir:

a) No ambito do contexto operacional da empresa, a analise de eventuais impactos que possam
produzir as novas alteragdes introduzidas pelos pronunciamentos contdbeis em vigor, nio foi
detectada a necessidade de ajustes relevantes nas demonstragdes financeiras, inclusive quanto a
avaliagdo dos bens do ativo imobilizado, através do teste de impairment, previsto no CPC n® 01,
no que tange ao rcconhecimento ¢ a mensuragéio da vida atil e o justo valor residual desses bens.
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b) Ativos ¢ passivos circulantes e nio circulantes - ativos sio demonstrados por seu valor de
realizacio; os passivos pelos valores conhecidos ou decorrentes de compromissos contratuais
calculaveis e, quando devidos, acrescidos de variaghes cambiais e encargos financeiros
incorridos. Os direitos realizaveis e as obrigacdes venciveis ap0s 12 meses subseqiientes 4 data
do balang¢o sdo considerados como nio circulantes.

¢) Apuragdo do resultado — as receitas operacionais que decorrem da intermediacdo dos
servigos das atividades de agenciamento de viagens e turismos sio reconhecidas por ocasiao da
venda de cada servico. As demais receitas ¢ despesas sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia do exercicio social.

d) Caixa ¢ Equivalentes de Caixa - estdo demonstrados ao custo, e quando aplicaveis acrescidos
de rendimentos obtidos até a data do balango e nfio excedem ao seu valor de mercado.

e) Clientes e Titulos a receber- composto por créditos provenientes das vendas com cartio de
crédito, cheques para desconto futuro, e quando necessaria deduzida da provisdo para liquidacido
duvidosa, constituida com base em andlise de risco de realizagdo, em nivel considerado
suficiente pela Administragfo da empresa.

f) Imobilizado - os principais pontos a serem considerados na contabilizagdo dos bens do ativo
imobilizado sdo os de reconhecimentos desses ativos, a determinacfio dos valores a serem
imobilizados e os valores das depreciag@es ¢ perdas por desvalorizagdo a serem reconhecidos
em relagdo aos mesmos.

g) Intangivel - Estd registrado ao custo de aquisiciio de direitos de uso ¢ da aplicacio de
recursos em benfeitorias, na implantagdo dos pontos de vendas, deduzido das correspondentes
amortizagbes pelo prazo de loca¢do de cada loja. O saldo remanescente do ativo diferido esta
mantido como intangivel até sua total amortizacdo ou, quando confirmada sua perda. seu
reconhecimento em proximas apuragdes de resultados.

h) Transa¢des com partes relacionadas — sdio decorrentes de operagoes no Brasil, dentro do
ambito operacional do grupo empresarial Marsans, conforme demonstrado na nota n° 8.

i) Empréstimos e financiamentos - sfo reconhecidos pelo valor justo nos recehimentos dos
recursos, liquido dos custos das transagdes; assim. sdo mesurados pelo custo de amortizagio,
acrescidos dos encargos, juros e variagdes monetrias nos termos contratuais, incorridos ate a
data do balango.

1) Provisdes - A provisdo para férias foi constituida pelas parcelas vencidas e proporcionais.
acrescidas dos encargos sociais. As Provisdes para Perdas foram reconhecidas quando um
evento passado pode gerar uma obrigagdo futura, com a probabilidade de saida de recursos ¢ seu
valor pode ser estimado com seguranca, levando em consideracdo 0s riscos e incertezas
relacionadas ¢ quando constituidas, sdo apresentadas como passivos ndo circulantes.

8
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k) Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre Lucros - o IRPJ ¢ a CSLL sdo calculados
pelo regime de lucro real mensal através de balango suspensio e ajustados a partir do resultado
econdmico de cada periodo, de acordo com a legislagfio tributaria aplicdvel. Para o corrente ano
a empresa ndo apurou lucro tributavel para fins de IRPJ ¢ CSLL.

Em 2012 foi reconhecido o crédito fiscal diferido, no valor de R$ 7.410.957, calculado sobre os
prejuizos fiscais declarados até o ano calendario de 2011, com basc em previsio de futura
compensacdo de IRPJ e a CSLL a serem apurados nos préximos cinco anos. O crédito apurado
tomou como base o estudo de resultados econdmicos positivos, apurados por especialistas no
ramo de atividades da empresa, o que deve resultar em bases fiscais positivas.

Iy Estimativas contibeis - As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis emanadas da legislagio societaria brasileira. Estas praticas requerem que a
administragdo da Empresa se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagiio de informacdes sobre
dados de suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transacGes e informacaes.
quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsegiientes, podem diferir dessas estimativas, A
estimativa consignada nas demonstragdes financeiras de 2012 referem-se & provisio para
pagamento de [érias, provisio para perdas com titulos a receber e provisdo para contingéncias.

m) Eventos subseqiientes — Entre a data de 31 de dezembro de 2012 e a data da apresentacio
destas demonstragdes financeiras, ndo ocorreram fatos ou eventos econdmicos que devessem
modificar a apresentagdio da demonstraciio de resultados do excercicio findo naquela data ¢ a
posi¢do do patrimdnio liquido apresentado nestas demonstracdes.

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2012 2011
Caixa 3.000 14.000
Banco 520.907 167.766
Transferéncia de numerdrio 364.794 167.822
Aplicagdo Financeira 985.582 1.059.131
Total 1.874.283 1.408.719

9



As aplicagBes financeiras estavam distribuidas nas seguintes instituigdes financeiras:

2012 2011
Banco Parana S/A — Renda Fixa 18.000 18.000
Banco Itad S/A — Aut Mais 28.423 127.831
Banco Maxima S/A — CDB/Flu 416.863 564.982
Banco Santader S/A — CDB/ DI 520.272 348.318
Banco Safra S/A 2.024
Total 985.582 1.059.131

5 — Clientes

Registram as parcelas a receber de vendas com cartfio de crédito, nota promissdria a receber,
comissoes a receber de Cia.Aérea e faturas a cobrar de clientes nacionais e estrangeiros.

2012 2011
Clicntes nacionais 6.076.112 5.913.283
Clientes estrangeiros 543.529 380.631
Franquias 2.410.774
Total 9.030.415 6.293.914

6 - Titulos a Receber

Registra os cheques recebidos de clientes em poder da Empresa a ser depositados, em cobranga
bancaria ou cobranga judicial.

2012 2011
Cheques a depositar 548.733 201.740
Cheques em custodia bancaria 5.577.471 2.492.084
Cheques em cobranga 1.369.092 494117
Provisdo para perdas (365.346) (365.340)
Total 7.129.950 2.822.595
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Registram pagamentos por conta de servigos com objetivo de garantir o fretamento de

aeronaves, reservas de hotéis e outros servigos terrestres, além da aquisigio
eventos que irdo a ocorrer no futuro.

Fornecedores nacionais

Fornecedores estrangeiros

Funcionérios
Total

8 — Transacoes com parte relacionadas

No ativo

Net Price Turismo S.A.

Viagens Marsans Corporativo S. A.
Viagens Marsans Internacional Ltda.
GFD Investimentos

Graga Aranha RJ Participagdes

Expandir Franquias S/A
Brent RJ Participacoes

Total

9 - Investimentos

2012 2011
574.988 [37.702
3.601.884 -
114.045 204.569
4.290.917 342271
2012 2011

3.760.829
(298.920)
14.177.848
1.195.000
[.554

187.998 (39.404)
[.313 -
2.202.284 18.796.827

(3.791.965)

Patrimdnio Participacio Valor do Equivaléncia Valor
Ligquido % Investimento | Patrimonial | Patrimonial
2012 2012 2012 2012
Viagens  Marsans | 31.659.085 49.07% 19.326.646 | (3.791.965) | 15.564.68]
Internacional Lida.
Total 31.659.085 19.326.646 15.564.681
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cncontra, momentaneamente, sem  atividade operacional. O resultado da  equivaléncia
patrimonial nesta coligada esta refletido com o valor de R$ 11.277.267 relativo a avaliacio
patrimonial da marca Marsans que fez parte do valor de aquisigio das empresas do grupo
Marsans, adicionado dos créditos com impostos diferidos sobre os prejuizos fiscais, no valor de
R$ 3.810,293.

10 - Imobilizado

Vida
Util (anos) 2011 Adigdes Exclusdes 2012

Equipamentos de telefonia 10 23.896 1.809 - 25.706
Equipamentos de 10 110.734 1.53 - 112.264

Informatica
Maveis ¢ utensilios 10 248.023 16.894 - 264916
Total do imobilizado 382.653 20.233 - 402.886
Depreciagdo acumulada (113.619) (51.003) - (164.622)
Total imobilizado liquido 269.034 (30.770) - 238.264

Em atendimento as novas normas contdbeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07 ¢ pela Lei n®
11.941/09, e as normas do CPC n® 01 (impairment) a empresa esta realizando estudos para
determinagfio do prazo de vida Gtil remanescente dos bens do ativo imobilizado. com o objetivo
de passar a computar as taxas reais de depreciacio.

11 - Intangivel

Vida
Util 2011 Adicles Exclusdes 2012
(meses)
Direitos de utilizagio de
imdveis e benfeitorias de 60 10.586.575 (374.837) 10211738
pontos de venda
Softwares 471.514 960.185 - 1.431.699
Projetos de Franquia ¢ outros 239.370 238.548 - 477.918
Amortizagdo acumulada (6.243.714) (1.148.097) - (7.391.811)
Total intangivel liguido 5.053.745 50.636 (374.837) 4729544
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12 — Empréstimos

2012 2011
Banco Daycoval S.A. 623.557 -
Banco Mercantil do Brasil 1.654.269 5.477
Banco Maxima S/A 5.056.900 6.667.999
Banco Sofisa S/A 8.950.000 5.863.205
Banco Safra S/A 4.496.167 -
Garson 1.337.672 1.458.584
Banco Santader S/A 5.720.268 -
Qutros 227.883 -

Total 28.066.716 13.993.265

Os empréstimos tomados para {inanciamento do capital de giro da empresa por prazos que variam em até
cinco anos, com encargos financeiros que variam entre 8,73% e 16% ao ano, alem dos limites de crédito
em conta corrente por prazos diversos, a taxas praticadas no mercado financeiro,

13 - Fornecedores

Os fornecedores nacionais correspondem a débitos diversos com alugueis, gastos de promogio e
publicidade, compra de passagens aéreas, entre outros, nos diversos pontos de venda.

2012 2011
Fornecedores nacionais 7.027.470 5.912.573
Fornecedores estrangeiros 2.892.964 6.013.038
Total 0.920.434 11.925.631

{4 — Provisdo para contingéncias

Provisio para contingéncias 2012 2011
Contingéncias civeis 488.297 172.962
Contingéncias trabalhistas ~603.420 35.586
Total 1.091.717 208.548
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A empresa esta sujeita as contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis no curso normal de seus
negocios. Periodicamente, a Administragéo revisa o quadro de contingéncias conhecidas, avalia
as possibilidades de eventuais perdas ¢ efetua os ajustes necessarios na provisio de perdas, com
base na opinido dos assessores legais para as perdas esperadas, classificadas como provaveis
dentro dos processos em andamento e ndo cobertos por apélice de seguros contratados pela
empresa para as contingéncias civeis,

As declaragdes de Imposto de Renda apresentadas durante os Gltimos cinco anos, estio sujeitas
revisio pelas autoridades fiscais. Outros impostos ¢ contribuigdes, bem como o cumprimento
das obrigacOes fiscais acessorias, estdo igualmente sujeitos a revisio e eventual tributacio ou
penalidades, variando em cada caso, o prazo de prescrigio.

15 - Capital Social

O capital social, totalmente integralizado, é de R$ 29.550.030, dividido em 29.550.030 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, pertencente a Graga Aranha RJ Participagdes S.A.

Em 25 de fevereiro de 2010 foi aumentado o capital em RS 13.000.000.

Em AGE de 10 de agosto de 2010, tendo em vista o valor dos investimentos realizados até entio
pelo acionista controlador, Graga Aranha R Participagdes S.A.. foi aprovado a capitalizacio de
R$ 3.500.000, cujo registro dessa ata estd em curso na JUCERJA.

Em 14 de novembro de 2011 a controladora Graca Aranha RJ Participagdes S.A. aumentou o
capital em de R$ 13.000.030.

Em 2012 foi feito, pela controladora, adiantamentos para futuro aumento de capital, a serem
capitalizados numa AGE/AGO em 2013.

16 - Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros constantes no
balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente lquido ajustado
com base na taxa vigente de juros de mercado, se aproximam substancialmente. de seus
correspondentes valores de mercado. Durante o exercicio de 2012 a Empresa ndo realizou
operagdes com derivativos.
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Diretoria e Acionistas da

EXPANDIR PARTICIPACOES S/A

Examinamos as demonstracoes financeiras da EXPANDIR PARTICIPACOES S/A,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracoes do resultado, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracgdes financeiras

A administracdoc da EXPANDIR PARTICIPACOES S/A ¢ responsavel pela
elaboracédo e adequada apresentacdo dessas demonstragoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
OU por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores ¢ que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes contabeis
estdo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avalia¢do de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao €
adequada apresentagdo das demonstragées financeiras da Empresa para planegjar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacio das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentagao das demonstrat;oes’
financeiras tomadas em conjunto.
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AUDETORES E CONSULTORES

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da EXPANDIR PARTICIPAQC)ES S/A em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 30 de Abril de 2012.

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N° 2291 — CRC-SP N° 000334 /0-6-T-RJ

GILSON MIGUEL DE BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511 /T-7 SP
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EXPANDIR PARTICIPACOES S/A

Demonstracio de Resultados

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

Receita operacional bruta:
Receita de vendas

Dedug¢des da receita bruta
Receita operacional liquida

Despesas operacionais:
Gerals e administrativas
Depreciacio e Amortizagio
Prejuizo operacional
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por quota do capital social

(Em reais)

2011 2010
28.129.617 15.125.985
(1.724.684) (845.720)
26.404.933 14.280.265

(29.585.387)

(18.322.598)

(2.167.632) (2.075.087)
(31.753.019) (20.397.685)
(5.348.086) (6.117.420)
1.574.710 15.697
(5.272.524) (509.178)
(3.697.814) (493.481)

(9.045.900)

(6.610.901)

031

(132,22)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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EXPANDIR PARTICIPACOES S/A.

Demonstraciao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de

{(Em reais)

Atividades Operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes ao prejuizo:
Depreciagdo e amortizagdo

Variacdes nos ativos e passivos
Variagdo de clientes
Variacdo de titulos a receber
Variacdo de adiantamentos
Variagdo de despesas antecipadas
Varia¢do de impostos e contribugdes a recuperar
Variagdo de demais créditos de longo prazo
Varia¢io de fornecedores
Variagdo de impostos e contribui¢des a recolher
Varia¢do de saldrios e encargos a recolher
Variagio de provisdes trabalhistas
Variacdo de provisdes adiantamento de clientes
Varitagdo de impostos ¢ contribui¢des parcelados
Varia¢io de Antecipacdes de Clientes
Variagdo de demais débitos de longo prazo

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado
Aplicaciio em intangiveis
Disponibilidades plicadas nas atividades de investimentos
Atividades de financiamento
Varia¢do de transacdes com partes relacionadas, liquida
Aumento de Capital
Variagio de empréstimos ¢ financiamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Disponibilidades (utilizadas)geradas no exercicio

Demonstracio da variacae nas disponibilidades:
Saldo de Caixa ¢ Equivalente de Caixa no inicio do exercicio
Saldo de Caixa e Equivalente de Caixa no final do exercicio

Aumente (reduciio) nas dispenibilidades

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

2011 2010
(9.045.900) (6.610.901)
2.167.632 2.075.087
(6.878.268) (4.535.814)
(4.280.386) (1.876.420)

654.761 (3.477.356)
(210.873) (131.399)
(245.610) (120.081)
(273.369) -
1.393.663 (1.403.663)

(4.027.119) 15.000.816
1.109.498 (193.772)

370.172 742.805

552.544 ]
(849.472) 849.473

(80.074) 308.717

(1.838.721) 1.838.722
208.549 .
(14.394.705) 7.002.028

(60.980) (40.336)
(525.655) (901.509)
(586.635) (941.845)

(9.237.952) (10.950.355)
13.000.030 3.491.720
11.874.786 2.120.479
15.636.864 (5.338.156)
655.524 722.027
753.195 31.169
1.408.719 753.195
655.524 722.027
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EXPANDIR PARTICIPACOES S/A.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
Em 31 de dezembro de 2011
{Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a prestagdo de servigos de intermediac¢do inerentes as
atividades de Agéncia de Viagens e Turismo, inclusive transporte turistico de superficie, por
conta propria ou de terceiros, podendo ainda, participar de outras sociedades como cotista € ou
acionista. Complementarmente pode exercer a atividade de franquia empresarial no segmento
de viagens ¢ turismo, mediante o desenvolvimento de um sistema de {ranquias por meio da qual
podera conceder a terceiros, licengas temporarias ¢ ndo exclusiva de uso de marcas, de sistema
operacional, bem como de tecnologia e conhecimentos mercadolégicos em todo o territério
nacional.

A sociedade deu inicio de atividades, em julho de 2008, como agente de vendas exclusivo de sua
controladora Viagens Marsans Internacional Ltda., gerando toda sua receita com esta
intermediacdo junto a essa empresa. A partir de 03 de setembro de 2010, a empresa transformou-
se em uma sociedade de capital por agdes, passando a ser regulada pela Lei n® 6.404/76, ¢ a
partir de setembro de 2010, passou a exercer as atividades de Operadora de Viagens, mantendo
sua condicdo de canal de vendas através de seus 40 pontos de vendas no territdrio nacional.

2 - Apresentacdes das Demonstracoes Financeiras

Estdo sendo apresentadas de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil, em
conformidade com as disposi¢Oes da Lei das Sociedades por Agdes - Lei 6.404/76, adotando as
alteragdes promovidas pelas Leis 11.638/07 ¢ 11.941/09 ¢ das normas, pronunciamentos e
instrugdes, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC, até a conclusdo da
elabora¢do das demonstracgdes financeiras e dentro do contexto operacional da Empresa.

3 - Principais Praticas Contabeis

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras foram adotadas as principais praticas contabeis
descritas a seguir:



¥

a) No ambito do contexto operacional da empresa, a analise de eventuais impactos que possam
produzir as novas alteragdes introduzidas pelos pronunciamentos contabeis em vigor, ndo foi
detectada a necessidade de ajustes relevantes nas demonstragdes financeiras, inclusive quanto a
avaliagdo dos bens do ativo imobilizado, através do teste de impairment, previsto no CPC n°® 01,
no que tange ao reconhecimento e a mensuragio da vida 1til e o justo valor residual desses bens.

b) Ativos ¢ passivos circulantes ¢ ndo circulantes - ativos sdo demonstrados por seu valor de
realizacdo; os passivos pelos valores conhecidos ou decorrentes de compromissos contratuais
calculaveis e, quando devidos, acrescidos de variagdes cambiais e encargos financeiros
incorridos. Os direitos realizaveis € as obrigagdes venciveis apds 12 meses subseqiicntes a data
do balanco sdo considerados como ndo circulantes.

¢) Apuragdo do resultado - as receitas operacionais que decorrem da intermediacio dos
servicos das atividades de agenciamento de viagens e turismos s@o reconhecidas por ocasido da
venda de cada servico. As demais receilas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia do exercicio social.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa - estdo demonstrados ao custo, ¢ quando aplicaveis acrescidos
de rendimentos obtidos até a data do balanco € ndo excedem ao seu valor de mercado.

e) Clientes - composto por créditos provenientes das vendas com cartdo de crédito, cheques
para desconto futuro, ¢ quando necessaria deduzida da provisdo para liquidagdo duvidosa,
constituida com base em analise de risco de realiza¢do, em nivel considerado suficiente pela
Administragdo da empresa.

f) Imobilizado — os principais pontos a serem considerados na contabilizagdo dos bens do ativo
imobilizado sdo os de reconhecimentos desses ativos, a determinag@o dos valores a serem
imobilizados ¢ os valores das depreciagtes ¢ perdas por desvalorizagdo a serem reconhecidos
em relagdo aos mesmos.

g) Intangivel - Esta registrado ao custo de aquisi¢do de direitos de uso e da aplicagdo de
recursos em benfeitorias, na implantacdo dos 40 pontos de vendas, adicionados de encargos
financeiros incorridos no periodo de implantacdo de cada loja e, deduzido das correspondentes
amortizagBes pelo prazo de locagdo de cada loja. O saldo remanescente do ativo diferido esta
mantido como intangivel até sua total amortizagdo ou, quando confirmada sua perda, seu
reconhecimento em proximas apuragdes de resultados.

h) Transagdes com partes relacionadas - sdo decorrentes de operagdes no Brasil, dentro do
ambito operacional do grupo empresarial Marsans, conforme demonstrado na nota n° 8.
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i) Empréstimos e financiamentos - sdo reconhecidos pelo valor justo nos recebimentos dos
recursos, liquido dos custos das transacdes; assim, sdo mesurados pelo custo de amortizagéo,
acrescidos dos encargos, juros e variagdes monetdrias nos termos contratuais, incorridos ate a
data do balanco.

j) Provisdes - A provisido para férias foi constituida pelas parcelas vencidas e proporcionais,
acrescidas dos encargos soctais. A provisdo para contingéncias sio reconhecidas quando um
evento passado pode gerar uma obrigagdo futura, com a probabilidade de saida de recursos e seu
valor pode ser estimado com seguranga, levando em consideracdo os riscos e incertezas
relacionadas e quando constituidas, sdo apresentadas como ndo circulantes.

k) Imposto de Renda ¢ Contribuigdio Social sobre Lucros - o IRPJ ¢ a CSLL sfo calculados
pelo regime de lucro real mensal através de balango suspensdo e ajustados a partir do resultado
econdmico de cada periodo, de acordo com a legislagdo tributaria aplicavel. Para o corrente ano
a empresa ndo apurou lucro tributavel para fins de IRPJ e CSLL.

I) Estimativas contabeis - As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis emanadas da legislacio societaria brasileira. Estas praticas requerem que a
administracdo da Empresa se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacio de informagdes sobre
dados de suas demonstra¢bes financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informagdes,
quando de sua efetiva realiza¢d0 em periodos subseqiientes, podem diferir dessas estimativas. A
estimativa consignada nas demonstragdes financeiras de 2011 refere-se a provisdo para
pagamento de férias.

m) Eventos subseqglientes — Entre a data de 31 de dezembro de 2011 e a data da apresentacéo
destas demonstragdes financeiras, ndo ocorreram fatos ou eventos econémicos que devessem
modificar a apresentagdo da demonstragdo de resultados do exercicio findo naquela data e a
posi¢do do patrimonio liquido apresentado nestas demonstragées.

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2011 2010
Caixa 14.000 13.804
Banco 167.766 121.724
Transferéncia de numerario 167.822 475268
Aplicagéo Financeira 1.059.131 142.399
Total 1.408.719 753.195

9



As aplicagdes financeiras estavam distribuidas nas seguintes instituigdes financeiras:

2011 2010
Banco Parana S/A - Renda FFixa 18.000 18.000
Banco Itau /A — Aut Mais 127.831 124.399
Banco Maxima S/A — CDB/Flu 564.982 -
Banco Santader S/A — CDB/ DI 348.318 -
Total 1.059.131 142.399

5 — Clientes

Registram as parcelas a receber de vendas com cartdo de crédito, nota promissoria a receber,
comissdes a receber de Cia.Aérea e faturas a cobrar de clientes nacionais e estrangeiros.

2011 2010
Clientes nacionais 5.913.283 1.781.854
Clientes estrangeiros 380.631 231.674
Total 6.293.914 2.013.528

6 - Titulos a Receber

Registra os cheques recebidos de clientes em poder da Empresa a ser depositados, em cobranca
bancaria ou cobranga judicial.

2011 2010
Cheques a depositar 201.740 2.250.358
Cheques em custodia bancaria 2.492.084 1.155.671
Cheques em cobranga 128.771 71.327
Total 2.822.595 3.477.356




7 - Adiantamentos

Registram pagamentos por conta de servigos com objetivo de garantir o

fretamento de

aeronaves, reservas de hotéis e outros servigos terrestres, além da aquisigio de ingressos a
eventos que irdo a ocorrer no futuro.

Fornecedores nacionais
FFornecedores estrangeiros
Funciondrios

Total

8 — Transag¢Oes com parte relacionadas

No ativo

Net Price Turismo S.A.

Viagens Marsans Corporativo S. A.
Viagens Marsans Internacional Ltda.

GFD Investimentos

Graga Aranha RJ Participagdes

Expandir Franquias S/A
Total

9 - Imobilizado

Equipamentos de telefonia
Equipamentos de Informatica
Moveis e utensilios

Total do imobilizado
Depreciacdo acumulada

Total imobilizado liquido

2011 2010
137.702 37.405
- 03.494
204.569 500
342.271 131.399
2011 2010
3.760.829 2.717
{298.920) 159.690
14.177.848 9.396.468
1.195.000 .
1.534 ;
(39.464) -
18.796.827 9.558.875
Vida
Utit 2010 Adigdes Exclusfes 2011
(anos)
10 22.939 957 23.896
10 108.043 2.691 110.734
10 202.799 45.224 248.023
333.781 48.872 382.653
(65.702) (47.917) (113.619)
268.079 955 269.034




Em atendimento as novas normas contabeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n°
11.941/09, e as normas do CPC n° 01 (impairment) a empresa estd realizando estudos para
determinagio do prazo de vida 0til remanescente dos bens do ativo imobilizado, com o objetivo
de passar a computar as taxas reais de depreciagdo.

10 - Intangivel

(a) Empréstimos de capital de giro R$ 3.000.000, com vencimento até 29.09.2013, com a incidéncia de

\/:ida
Utit 2010 Adicoes Exclusdes 2011
(meses)
Direitos de utilizagio de
iméveis e benfeitorias de 60 10.956.968 180.667 (551.060) 10.586.575
pontos de venda
Softwares 30.629 440.885 - 471.514
Projetos de Franquia e outros 63.955 175.415 - 239.370
Amortizacdo acumulada (4.439.521) (1.804.193) - (6.243.714)
Total intangivel
liquido 6.612.031 (1.007.226) (551.060) 5.053.745
11 — Empréstimos e Financiamentos
2011 2010

Banco Arbi S.A. - 1.616.137

Banco Mercantil do Brasil - 2.327

Banco Maxima S/A (ac b) 6.667.999 -

Banco Sofisa S/A (c) 4.863.205 -

Banco Sofisa (d) 1.000.000 -

Garson (d) 1.458.584 502.015

Banco Mercantil (d) 5.477

Total 13.995.265 2.120.479

150% da variag8o do CDI/CIITIP, com a caréncia de 12 meses ¢ 12 pmt.

(b) Empréstimos de capital de giro R 3.350.000, com vencimento até¢ 16.05.2012, com a incidéncia de

150% da variagio do CDI/CETIP, com a caréncia de 6 meses e 6 pmt,

(¢) Empréstimos de capital de giro R$ 5.000.000, com vencimento até 07.11.2013, com a incidéncia de

juros calculados pela taxa 100% da variagio taxa média diaria do CDI divulgado pela CETIP.

(d) Referentes a contas garantidas com posi¢do em 31/12/2011.

12
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12 - Fornecedores

Os fornecedores nacionais correspondem a débitos diversos com alugueis, gastos de promocio ¢
publicidade, compra de passagens aéreas, entre outros, nos diversos pontos de venda.

2011 2010
Fornecedores nacionais 5.912.573 7.098.711
Fornecedores estrangeiros ~6.013.058 8.854.039
Total 11.925.631 15.952.750

13 - Capital Social

O capital social, totalmente integralizado, ¢ de R$ 29.550.030, dividido em 29.550.030 ag¢des
ordinarias nominativas, sem vator nominal.

Em 25 de fevereiro de 2010 foi aumentado o capital em R$ 13.000.000.

Em AGE de 10 de agosto de 2010, tendo em vista o valor dos investimentos realizados até entdo
pelo acionista controlador, Graga Aranha RJ Participagdes, foi aprovado a capitalizagdo de R$
3.500.000, dos quais, falta integralizar R$ 8.280. O registro desta ata estd em curso na
JUCERIJA.

Em 14 de novembro de 2011 foi aumentado o capital em de R$ 13.000.030.

14 - Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros constantes no
balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros de mercado, se aproximam substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado. Durante o exercicio de 2011 a Empresa ndo realizou
operacGes com derivativos.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES J/UEUER

A
Diretoria ¢ Acionistas de
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras de EXPANDIR PARTICIPACOES S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragiio sobre as demonstragdes financeiras

A administragio de EXPANDIR PARTICIPACOES S.A. é responsavel pela elaboragio e adequada
apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstra¢des contabeis livres de distorgfio relevante, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias €ticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis
estiio livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtenc¢io de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagBes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo ¢ adequada
apresentagiio das demonstragdes financeiras da Empresa para planejar os procedimentos de auditoria
que sfo apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma opinifio sobre a eficicia
desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das
praticas contabeis ulilizadas e a razoabilidade das estimalivas contabeis feitas pela Administragéo,
bem como a avaliagdo da apresentagiio das demonstragdes tinanceiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigfio patrimonial e financeira de EXPANDIR PARTICIPACOES
S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes € os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 19 de Julho de 2011.

WALTER HEUER AUDITORES INDEPENDENTES
CVM N°2291 — CRC-8P N°000334/0-6-T-RJ
s // -
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GILSON MIGUPbﬁF BESSA MENEZES
CONTADOR CRC-RJ 017511/T-7 SP
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EXPANDIR PARTICIPAGOES S.A.
BALANCO PATRIMONIAL DO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

{EM REAIS)
Nota 2010 2009
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 610.796 31.169
Aplicagbes Financeiras 4 142.399 -
Clientes 5 2.013.528 137.108
Titulos a Receber 6 3.477.356 -
Impostos e Contribui¢gbes a Recuperar 23.666 23.666
Adiantamentos 7 131.399 -
Despesas Antecipadas 138.105 18.024
6.537.249 209.967
NAO CIRCULANTE
Realizdvel a Longo Prazo
Transagoes com Partes Relacionadas 8 9.558.876 -
Outros Créditos 1.383.663 -
Depoésitos e Caugoes 20.000 .
10.962.539
Imobilizado 9 268.079 271.318
Intangivel 10 6.612.031 7.742.034
17.842.649 8.013.352
TOTAL DO ATIVO 24.379.898 8.223.319
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EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.
BALANCO PATRIMONIAL DO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(EM REAIS)
Nota 2010 2009
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 11 2.120.480 -
Fornecedores 12 15.952.748 951.934
Impostos e Contribuigdes a Recolher 148.185 341.957
Salarios e Encargos a Recolher 589.090 113.725
Provisdes Trabalhistas 562.760 295.319
Adiantamento de Clientes 13 849.473 -
20.222.736 1.702.935
NAO CIRCULANTE
Transagoes com Partes Relacionadas 8 - 1.391.480
Parcelamento de Impostos 308.717 -
308.717 1.391.480
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 14 16.550.000 50.000
Capital a Integralizar 14 (8.280) -
Adiantamento para Aumento de Capital 1.838.722 13.000.000
Prejuizos Acumulados (14.531.997) (7.921,096)
3.848.445 S5.128.904
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 24.379.898 8.223.319

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

Receita Operacional Bruta

Receita de Vendas
Deducoes da Receita Bruta

Receita Operacional Liguida

Despesas Operacionais

Gerais ¢ Administrativas
Depreciagao e Amortizagdes

Resultado Operacional

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Prejuizo do Exercicio

Prejuizo por acao de Capital Social

(EM REAIS)

2010 2009
15.125.985 10.262.996
(845.720) (749.685)
14.280.265 9.513.311
(18.322.598) (12.611.637)
(2.075.087) (1.907.654)
(20.397.685) (14.519.291)
(6.117.420) (5.005.980)
15.697 162
(509.178) (1.511.670)
{6.610.901) {(6.517.488)
(0,40) (130,35)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

2010 2009
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Prejuizo do Exercicio 6.610.901) (6.517.488)
Ajustes ao Lucro do Exercicio:
Depreciagao € Amortizagao 2.075.087 1.907.654
Provisao de Juros Partes Relacionadas - 1.466.962
{4.535.814) (3.142.872)
Variagdes em Ativos e Passivos:
Variagao de Clientes {1.876.420) (137.108)
Variagao de Titulos a Receber (3.477.356) -
Variagao de Adiantamentos (131.399) 312,971
Variagao de Despesas Antecipadas {120.081) -
Varia¢ao de Demais Créditos de Longo Prazo {1.403.663) (41.690)
Variagao de Fornecedores 15.000.814 951.934
Variagdo de Impostos e Contribui¢es a Recolher {193.772) 305.072
Variagao de Salarios e Encargos Sociais 742.806 243.595
Variagao de Adiantamentos de Clientes 849.473 -
Variagdo de Parcelamento de Impostos 308.717 -
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES OPERACIONALS 5.163.305 {1.508.098)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Compras de Imobilizado {40.336) (170.904)
Aplicagao em Intangiveis {901.509) {2.614,572)
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS {94 1.845) {2.785.476)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Transag¢bes com Partes Relacionadas, Liquida {10.950.356) (8.737.757)
Aumento de Capital 3.491.720 -
Variac¢do de Empréstimos e Financiamentos 2.120.480 -
Adiantamento para futuro aumento de Capital AFAC 1.838.722 13,000.000
CAIXA LIQUIDO APLICADQ NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (3.499.434) 4.262.243
CAIXA (UTILIZADO) GERADO NO EXERCICIO 722.026 {31.331)
DEMONSTRAGCAO DA VARIAGCAO DE CAIXA:
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 31.169 62,500
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 753.195 31.169
AUMENTQ (REDUCAOQ) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 722.026 {31.331})

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis




EXPANDIR PARTICIPACOES LTDA.

Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras
Em 31 de dezembro de 2010
(Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a prestagdo de servigos de intermediagdo inerentes as
atividades de Agéncia de Viagens ¢ Turismo, inclusive transporte turistico de superficie, por
conta propria ou de terceiros, podendo ainda, participar de outras sociedades come cotista ¢ ou
acionista. Complementarmente pode exercer a atividade de franquia empresarial no segmento
de viagens e turismo, mediante o desenvolvimento de um sistema de franquias por meio da qual
podera conceder a terceiros, licengas tempordrias e ndo exclusiva de uso de marcas, de sistema
operacional, bem como de tecnologia € conhecimentos mercadoldégicos em todo o territério
nacional.

A sociedade deu inicio de atividades, em julho de 2008, como agente de vendas exclusivo de sua
controladora Viagens Marsans Internacional Ltda., gerando toda sua receita com esta
intermediagdo junto a essa empresa. A partir de 03 de setembro de 2010, a empresa transformou-
se em uma sociedade de capital por agdes, passando a ser regulada pela Lei n° 6.404/76, e a
partir de setembro de 2010, passou a exercer as atividades de Operadora de Viagens, mantendo
sua condi¢do de canal de vendas através de seus 40 pontos de vendas no territorio nacional.

2 - Apresentaciio das Demonstragdes Financeiras e Principais Priticas Contibeis

a) Apresenta¢do das demonstragdes financeiras — Estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com as disposi¢bes da Lei das
Sociedades por Agdes - Lei 6.404/76, adotando as alteragbes promovidas pelas Leis 11.638/07
e 11.941/09 e das normas, pronunciamentos e instrugdes, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis —~ CPC, até a conclusdo da elabora¢do das demonstragdes
financeiras ¢ dentro do contexto operacional da Empresa;

b) Principais praticas contabeis —~ Na elaboracio das demonstra¢des financeiras foram adotadas
as principais praticas contabeis descritas a seguir;

¢) No ambito do contexto operacional da empresa, a andlise de eventuais impactos que possam
produzir as novas alteragdes introduzidas pelos pronunciamentos contibeis em vigor, ndo foi
detectada a necessidade de ajustes relevantes nas demonstragSes financeiras, inclusive quanto a
avaliagdo dos bens do ativo imobilizado, atraves do teste de impairment, previsto no CPC n° 01,
no que tange ao reconhecimento € a mensuragfo da vida util ¢ o justo valor residual desses
bens;
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d) Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes - ativos sdo demonstrados por seu valor de
realizagdo; os passivos pelos valores conhecidos ou decorrentes de compromissos contratuais
calculdveis e, quando devidos, acrescidos de variagdes cambiais e encargos financeiros

incorridos. Os direitos realizaveis e as obrigagdes venciveis apds [2 meses subsegilentes & data
do balango sdo considerados como nio circulantes;

e) Apuragdo do resultado — as receitas operacionais que decorrem da intermediagfo dos
servicos das atividades de agenciamento de viagens e turismos sdio reconhecidos por ocasifo da

venda de cada servigo.As demais recitas ¢ despesas sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia do exercicio social;

[) Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras - estio demonstrados ao custo, e

quando aplicavel acrescidos de rendimentos obtidos até a data do balango e nido excedem ao seu
valor de mercado;

g) Contas a Receber Clientes - composto por créditos provenientes das vendas com cartdo de
crédito, cheques para desconto futuro, e quando necessario, deduzida da provisdo para
liquidagdo duvidosa, constituida com base em andlise de risco de realizagdo, em nivel
considerado suficiente pela Administragdo da empresa;

h) Imaobilizado — os principais pontos a serem considerados na contabilizagdo dos bens do ativo
imobilizado sdo os de reconhecimentos desses ativos, a determinagdo dos valores a serem

imobilizados e os valores das depreciagdes e perdas por desvalorizagdo a serem reconhecidos
em rala¢do a0s mesmos.

i) Intangivel - Estéd registrado ao custo de aquisigdo de direitos de uso e da aplicagio de
recursos em benfeitorias, na implantagdo dos 40 pontos de vendas, adicionados de encargos
financeiros incorridos no periodo de implantagido de cada loja e, deduzido das correspondentes
amortizagdes pelo prazo de locagdo de cada loja. O saldo remanescente do ativo diferido esta
mantido como intangivel até sua total amortizagdo ou, quando confirmada sua perda. seu
reconhecimento em proximas apuragdes de resultados;

j) Transa¢des com partes relacionadas ~ sdio decorrentes de operagdes no Brasil, dentro do
ambito operacional do grupo empresarial Marsans, conforme demonstrado na nota n° 8;
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k) Empréstimos e financiamentos - sfio reconhecidos pelo valor justo nos recebimentos dos
recursos, liquido dos custos das transa¢des; assim, sdo mesurados pelo custo de amortizagio,
acrescidos dos encargos, juros ¢ variagdcs monetdrias nos termos contratuais, incorridos ate a
data do balango;

[) Provisdes - A provisdo para férias foi constituida pelas parcelas vencidas € proporcionais,
acrescidas dos encargos sociais. A provisdo para contingéncias operacionais sdo rcconhecidas
quando um evento passado pode gerar uma obrigagdo {utura, com a probabilidade de saida de
recursos € seu valor pode ser estimado com seguranga, levando em consideragdo 0s riscos e
incertezas relacionadas e quando constituidas, sdo apresentadas como ndo circulantes;

m)Imposto de Renda e Contribuigio Social sobre Lucros - o IRPJ ¢ a CSLL sdo calculados pelo
regime de lucro real mensal através de balang¢o suspensdo e ajustados a partir do resultado
econdmico de cada periodo, de acordo com a legislacdo tributdria aplicével. Para o corrente ano
a empresa nfio apurou lucro tributdvel para fins de IRPJ ¢ CSLL;

n) Estimativas contdbeis - As demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis emanadas da legislagdo societaria brasileira. Estas praticas requerem que a
administraco da Empresa se baseie em estimativas para o rcgistro de certas transagdes que
afetam os ativos € passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagio de informagdes sobre
dados de suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transag¢des e informagdes,
quando dc sua efetiva realiza¢do cm periodos subseqiientes, podem diferir dessas estimativas. A
estimativa consignada na demonstragdes financeiras de 2010 refere-se a provisdo para
pagamento de férias.

o) Eventos subseqiientes — Entre a data de 31 de dezembro de 2010 e a data da apresentagao
destas demonstragdes financeiras, ndo ocorreram fatos ou eventos econdmicos que devessem
modificar a apresentagdo da demonstragio de resultados do exercicio findo naquela data e a
posi¢do do patriménio liquido apresentado nestas demonstragdes.

3 - Caixa e Equivalentes de Caixa

2010 2009
Caixa 13.804 13.500
Banco 121.724 916
Transferéncia de numerario 475.268 16.753
Total 610.796 31.169




4 — Aplicagdes Financeiras

2010
Banco Parana S/A — Renda Fixa T 18.000
Banco Itai S/A - Auto Mais 124.399
Total 142399

5 — Clientes

Registram as parcelas a receber de vendas com cartdo de crédito, nota promissoria a receber,
comissdes a receber de Cia.Aérea e faturas a cobrar de clientes nacionais e estrangeiros.

2010 2009
Clientes nacionais 1.781.854 137.108
Clientes estrangeiros 231.674 -
Total 2.013.528 137.108

6- Titulos a Receber

Registra os cheques recebidos de clientes em poder da Empresa a serem depositados, em
cobranga bancaria ou cobranga judicial.

2010
Cheques a depositar 2.250.358
Cheques em custodia bancéria 1.155.671
Cheques em cobranga 71.327
Total 3.477.356

11




7- Adiantamentos

Registram pagamentos por conta de servigos com objetivo de garantir o fretamento de
aeronaves, reservas de hotéis e outros servigos terrestres, além da aquisi¢do de ingressos a
eventos que irdo a ocorrer no futuro

2010
Fornecedores nacionais 37.405
Fornecedores estrangeiros 93.494
Funcionarios 500
Total 131.399
8 — Transagdes com Parte Relacionadas
2010 2009
No ativo
Net Price Turismo S.A. 2.717 -
Viagens Marsans Corporativo S. A. 159.690 -
Viagens Marsans Internacional Ltda. 9.396.469 -
Total 9.558.876 -
No passivo
Net Price Turismo S.A. - 1.341.480
Viagens Marsans Intemacional Ltda. - 50.000
Total - 1.391.480
9 - Imobilizado
Vida
Util 2009 Adigbes Exclusdes 2010
(anos)
Equipamentos de teletonia 10 21.939 1.000 - 22.939
Equipamentos de Informatica 10 82.804 25.240 - 108.043
Moveis e utensilios 10 188.702 14.096 - 202.799
Total do imobilizado 293.445 40.336 - 333.781
Depreciagéo acumulada (22.127) (43.575) - (65.702)
‘Total imobilizado liquido 271.318 (3.239) - 268.079

12




Em atendimento as novas normas contabeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n°
11.941/09, e as normas do CPC n° 0l (impairment} a empresa estd realizando estudos para
determinagdo do prazo de vida Util remanescente dos bens do ativo imobilizado, com o objetivo
de passar a computar as taxas reais de depreciagdo.

10 - Intangivel

Vida
Util 2009 Adicdes Exclusdes 2010
{meses)
Direitos de utilizagfo de
imoveis e benfeitorias de 60 10.151.063 821.376 (15.471) 10.956.968
pontos dec venda
Softwares - 30.629 - 30.629
Projetos de Franquia e outros - 63.955 - 63.955
Amortizagdo acumulada (2.409.029) (2.030.492) - (4.439.521)
Total intangivel
liquido 7.742.034 (1.114.532) (15.471) 6.612.031
11 — Empréstimos e Financiamentos
2010
Banco Arbi S.A.(a) 1.616.137
Banco Mercantil do Brasil (b} 2.328
Garson (b) 502.015
Total 2.120.480

(a) Empréstimos de capital de giro, com vencimento até 03.09.2011, com a incidéncia de juros
calculados pela taxa CCB, mais 0.05%, com a garantia de cheques recebiveis.

(b) Referentes a contas garantidas com posi¢ao em 31/12/2010.
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12 - Fornecedores

Os fornecedores nacionais correspondem a débitos diversos com alugucis, gastos de promogdo e
publicidade, compra de passagens aéreas, entre outros, nos diversos pontos de venda.

2010
Nacionais 7.098.910
[istrangeiros 8.854.038
Total 15.952.748

13 — Adiantamentos de Clientes

2010
Nacionais 509.473
Estrangeiros 340.000
Total 849.473

14 - Capital Social

O capital social, totalmente integralizado, é de R$ 16.550.000, dividido em 16.550.000 agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Em 25 de fevereiro de 2010 foi aumentado o capital com AFAC de R$ 13.000.000.

Em AGE de 10 de agosto de 2010, tendo em vista o valor dos investimentos realizados até entdo
pelo acionista controlador, Graga Aranha RJ Participagdes, foi aprovado a capitalizagdo de R$
3.500.000, dos quais, falta integralizar R$ 8.280. O registro desta ata estd em curso na
JUCERJA.

15 - Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos {inanceiros constantes no
balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros de mercado, se aproximam substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado. Durante o exercicio de 2010 a Empresa ndo realizou
operagles com derivativos.
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EXPANDIR PARTICIPACOES LTDA.

1. Examinamos o balanco patrimonial de EXPANDIR PARTICIPACOES LTDA.
levantado em 31 de dezembro de 2009, e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragoes contabeis.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil € compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controle interno da
Empresa; (b) a constatacao, com base em testes, das evidencias e dos registros que
suportam os valores e as informag¢des contdbeis divulgadas; e {c) a avaliacdo das
praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Empresa, bem como da apresentacido das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto. ’

3. Em nossa opinido as demonstrag¢des contabeis referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira de EXPANDIR PARTICIPAGOES LTDA. em 31 de
dezembro de 2009, o resultado de suas operagoes, as mutagoes de seu patriménio
liquido e seus fluxos de caixa, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. As demonstragées contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008,
apresentadas para fins de comparabilidade, ndao foram examinadas por nés nem
por outros auditores independentes, de forma que nao estamos emitindo opinido
sobre essas demonstragoes contabeis. Adicionalmente efetuamos procedimentos de
auditoria nos saldos iniciais das contas mais representativas de 2009, para
confirmar a adequacidade das mesmas e a identificagdo de eventuais distorgdes
relevantes que pudessem afetar as demonstragoes contabeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2009.

Rio de Janeiro, 2¢ de Margo de 2010.

S INDEPENDENTES
£ 000334/0-6-T-RJ




EXPANDIR PARTICIPACOES LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Em Reais)
2008
Nota 2009 (ndo auditado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 31.169 62.500
Clientes 4 137.108 ) -
Adiantamentos a fornecedores - ’ 312.971
Outros créditos 41.690
209.967 375.471
Nio circulante
Imobilizado 5 271.318 122.542
Intangivel 6 7.742.034 7.012.988
8.013.352 7.135.530

Total do Ativo 8.223.319 7.511.001




EXPANDIR PARTICIPACOES LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Em Reais)
2008
Nota 2009 (ndo auditado)
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Fornecedores 7 951.934 -
Impostos € contribuigdes a recolher 341.957 36.885
Saldrios e encargos a recolher 113.725 67.830
Provisges trabalhistas 295.319 97.619
1.702.935 202.334
Nio circulante
Transagdes com partes relacionadas 8 1.391.480 8.662.275
1.391.480 8.662.275
Patrimdnio liquido
Capital social 9 50.000 50.000
Adiantamento para aumento de capital 9 13.000.000 -
Prejuizos acumulados - {7.921.096) (1.403.608)
5.128.904 (1.353.608)
Total do Passivo e Patrimbnio Liquido 8.223.319 7.511.001

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




EXPANDIR PARTICIPACOES LTDA.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

EXERCIiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Em Reais)
2008
Nota 2009 (nfo auditado)
Receita operacional bruta:

Receita de vendas 10.262.996 2.696.827
Dedugdes da receita bruta (749.685) (185.405)
Receita operacional liquida 9.513.311 2.511.422
Despesas operacionais:

Gerais e administrativas (12.611.637) (3.531.999)

Depreciagdo € Amortizagdes 5e6 (1.907.654) (382.100)

(14.519.291) (3.914.099)
Prejuizo operacional (5.005.980) (1.402.677)
Receitas financeiras 162
Despesas financeiras (1.511.670) (70)
(1.511.508) (70)
Prejuizo do exercicio (6.517.488) (1.402.747)
Prejuizo por quota do capital social 9 (130,35) (28,05)

As notas explicativas s#o parte integrante das demonstrag@es financeiras.




EXPANDIR PARTICIPACOES LTDA.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (nio auditado)

(Em Reais)
Adiantamento

Capital p/ aumento de Prejuizos

social Capital acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2008 (ndo auditado) 50.000 - (861) 49.139
Prejuizo do exercicio 2008 - - (1.402.747) (1.402.747)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 (nZo auditado) 50.000 - {1.403.608) (1.353.608)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 13.000.000 - 13.000.000
Prejuizo do exercicio 2009 - . - (6.517.488)  (6.517.488)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 50.000 13.000.000 (7.921.096) 5.128.904

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




EXPANDIR PARTICIPACOES LTDA.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em Reais)

Atividades Operacionais

Prejuizo do exercicio
Ajustes ao prejuizo:
Depreciaggo e amortizagdo
Provis8o de juros partes relacionadas

Variagdes nos ativos e passivos
Variagio de clientes
Vartagdo de adiantamentos a fornecedores
Variagdo de outros créditos
Variag4o de fornecedores
Variag3o de impostos e contribuigbes a recolher
Vartagfo de salérios ¢ encargos a recolher
Variag#o de provisdes trabalhistas

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado
Aplicago em intangiveis

Caixa aplicada nas atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Variag3o de transagdes com partes relacionadas, liquida

Adiantamento para futuro aumento de capital AFAC

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Caixa (utilizado) gerado ne exercicio

Demonstraciio da variagiio de caixa :

Saldo de Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducfio) de Caixa e equivalentes de caixa

2008
2009 _ (nfo auditado)
(6.517.488) (1.402.747)
1.907.654 382.100
1.466.962
(3.142.872) (1.020.647)
(137.108) -
312.971 312.971)
(41.690) -
951.934 -
305.072 36.023
45.895 67.830
197.700 97.619
(1.508.098) (1.132.145)
(170.903) (122.542)
(2.614.572) (7.395.087)
(2.785.476) (7.517.629)
(8.737.757) 8.662.274
13.000.000 -
4.262.243 8.662.274
(31.331) 12.500
62.500 50.000
31.169 62.500
(31.331) 12.500

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

6




EXPANDIR PARTICIPACOES LTDA.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contibeis
Em 31 de dezembro de 2009
(Em Reais)

1 - Contexto Operacional

A Empresa tem como objetivo social a prestagfio de servigos de intermediagdo inerentes as
atividades de Agéncia de Viagens e Turismo, inclusive transporte turistico de superficie, por
conta prépria ou de terceiros, podendo ainda, participar de outras sociedades como cotista e ou
acionista. Complementarmente pode exercer a atividade de franquia empresarial no segmento
de viagens e turismo, mediante o desenvolvimento de um sistema de franquias por meio da qual
podera conceder a terceiros, licengas temporarias e nfo exclusiva de uso de marcas, de sistema
operacional, bem como de tecnologia e conhecimentos mercadolégicos em todo o territdrio
nacional.

A sociedade teve inicio de atividades, em julho de 2008, como agente de vendas exclusivo de
sua controladora Viagens Marsans Internacional Ltda., gerando toda sua receita com esta
intermediacdo junto a essa empresa.

Desde o inicio de atividades, a Empresa implantou diversas filiais como pontos de vendas, no
territério nacional, o que vem totalizar 40 lojas para atender suas atividades operacionais de
vendas. .-

2 - Base de Elaborag¢fio e Apresentagio das Demonstragdes Contabeis

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacfio societdria e suas recentes atualizagdes, através dos
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis CPC, em vigor na data do balango.

Apuragio do resultado

As receitas operacionais que decorrem da intermediagdo dos servigos das atividades de
agenciamento de viagens e turismos, sfo reconhecidas por ocasido da venda de cada servigo. As
demais receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia do exercicio social.

Ativos circulante e ndo circulante

Os ativos realizaveis no exercicio seguinte estdo classificados no circulante. As aplicagdes
financeiras estdo acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango € nfo superam o
valor de mercado. As contas a receber de clientes estfio registradas pelo valor de realizagfo. As
faturas internacionais, valorizadas a taxa de cAmbio da data do balango. Os demais ativos do
circulante ¢ do n3o circulante sdo apresentados pelo valor liquido de realizagfo.




Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisicdo, formagdo ou construgdo. A depreciagdo dos ativos é
calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota n.° 5 e¢ leva em
consideragdo o tempo de vida ttil estimada dos bens.

Intangivel

Esta registrado ao custo de aquisigdo de direitos de uso aplicagiio em benfeitorias. Na
implantagio de 40 pontos de vendas, adicionados de custos financeiros incorridos durante o
periodo de instalagio de cada loja e, deduzido das correspondentes amortizagdes pelo prazo de
locagdio de cada loja. O saldo remanescente do ativo diferido estd mantido como intangivel até
sua total amortizagdio ou, quando confirmada sua perda, seu reconhecimento em proximas
apuragdes de resultados.

Transag¢des com partes relacionadas

A empresa realiza transagdes com partes relacionadas, no Brasil, através de contratos de mituo e
operagdes comerciais, conforme demonstrado na notan.® 8.

Passivo circulante e nio circulante

Os passivos estdo registrados pelos custos conhecidos € compromissos contratuais calculaveis,
quando devido acrescidos das variagdes cambiais e encargos financeiros. A provisdo de férias foi
constituida pelas parcelas vencidas e proporcionais, acrescidas dos respectivos encargos sociais.
As contingéncias e obrigagdes a vencer apds o proximo exercicio estdo apresentadas como néo
circulantes.

Imposto de renda e contribuigéo social

A Empresa ndo apurou lucro tributavel, assim ndo obteve base de célculo positiva para fins de
Imposto de Renda - IRPJ e Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL.

Estimativas contibeis

As demonstragdes contdbeis foram preparadas de acordo com as préaticas contédbeis emanadas da
legislagdo societaria brasileira. Estas priticas requerem que a administragdo da Empresa se
baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos,
receitas e despesas, bem como a divulgagio de informagdes sobre dados de suas demonstragdes
financeiras. Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva
realizagio em periodos subseqiientes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas
consignadas nas demonstragdes financeiras de 2009 referem-se a provisdo: (i) para
contingéncias, (ii) férias.
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3 - Caixa e equivalentes de caixa

2009 2008
(néo auditado)
Caixa 13.500 62.500
Banco 916 -
Aplicagéo financeira 16.753 -
Total 31.169 62.500

4 - Clientes

O saldo de R$ 137.108, em 2009, corresponde as comissdes pela intermediagdo na venda de
pacotes turisticos a receber no préximo exercicio.

Os valores recebiveis, resultado da intermediag@o na venda de pacotes turisticos da controladora,
sdo aplicados na amortizagdo de empréstimos de miituo que mantém com sua controladora (ver
nota 8).

5 - Imobilizado

Vida 2008
Utit (ndo Adigdes Exclusdes 2009
(anos) auditado)
Equipamentos de telefonia 10 - 21.939 - 21.939
Equipamentos de Informatica 10 - 82.803 - 82.803
Moéveis e utensilios 10 78.523 110.180 - 188.703
M4quinas e equipamentos 10 44.019 9.850 53.869 -
Total do imobilizado 122.542 224,772 53.869 293.445
Depreciagdo acumulada - (22.127) - (22.127)
Total imobilizado liquido 122.542 202.645 53.869 271.318

Em atendimento as novas normas contdbeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n°
11.941/09, a Empresa estd realizando estudos para determinagdo do prazo de vida util
remanescente dos bens do ativo imobilizado, com o objetivo de passar a computar as taxas reais
de depreciagdo a partir do préximo exercicio.




6 - Intangivel

V'ida 2008
Util (ndo Adigdes Exclusdes 2009
__(meses) auditado)
Direitos de utilizagéio de
imoveis e benfeitorias em 40 60 7.537.090 2.639.473 25.500 10.151.063
pontos de venda
Amortizagfio acumulada (524.102)  (1.884.927) - (2.409.029)
Total intangivel liquido 7.012.988 754.546 25.500 7.742.034

7 - Fornecedores

Os fornecedores nacionais correspondem a débitos diversos com alugueis, gastos promocionais e
publicidade, compra de passagens aéreas para revenda, entre outros, nos diversos pontos de
venda nos Estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

2009
Nacionais 631.267
Partes relacionadas - Grupo Marsans - Nacional 320.667
Total 951.934
8 - Transagdes com Partes Relacionadas
_ Passivo
2009 2008
{néio auditado)
Nacionais
Viagens Marsans Internacional Ltda. (a) 1.341.480 8.662.275
Viagens Marsans Corporativo Ltda. (b) 50.000 -
Total 1.397.480 8.662.275

(a) Contrato de miituo com vencimento em 2011 e encargos de 9 % ao ano. Conforme descrito
na nota n°9, dos créditos acumulados até o final do ano de 2009, a controladora autorizou
a capitalizagdo da Empresa com o valor de R$ 13.000.000.

{b) Contrato de miituo com vencimento em 2013 e encargos de 6% ao ano.




9 - Capital Social

O capital social, totaimente integralizado, é de R$ 50.000, dividido em 50.000 quotas, no valor
nominal de R$ 1,00 cada.

Em dezembro de 2009, tendo em vista o valor dos investimentos realizados até entfio, a socia
controladora Viagens Marsans Internacional Ltda. autorizou a capitalizagdo da Empresa, em
R$ 13.000.000, com parte dos créditos de Contratos de Mituo em vigor na data do balango. Esta
capitalizagdo ja foi registrada no patriménio liquido da empresa e a alteragdo do Contrato Social
foi efetivada em 25 de fevereiro de 2010. O registro na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro - JUCERJA esta em curso.

10 - Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros constantes no
balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros de mercado, se aproximam substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado. Durante o exercicio de 2009 a Empresa nfo realizou
operagdes com derivativos.
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Reclassificado > roara
Nota 2009 2008
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 935.058 975.352
Clientes 4 19.746.789 10.597.978
Titulos e valores a receber 5 10.816.107 5.702.502
Almoxarifado 77.872 42.749
Adiantamentos a fornecedores 6 2.472.432 1.424.816
Impostos e contribuigdes a recuperar 115.914 115.895
Despesas antecipadas 474813 404.407
Outros créditos 4.340 7.769

34.643.325 19.271.468
Naio circulante
Realizéavel a longo prazo

Transagdes com partes relacionadas 13 3.897.995 8.891.205

Depositos judiciais 488.710 508.669
Impostos Diferidos 2.531.530 0
Outros créditos 2.800 2.800

6.921.035 9.402.674

Investimentos 7 6.382.134 1.085.372
Imobilizado 8 1.423.634 1.349.884
Intangivel 9 2.208.219 825.600

10.013.987 3.260.856

Total do Ativo 51.578.348 31.934.998

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Jaime Antonio Sequeira Abragos Tasso Baltazar Dos Santos
Administrador CRC-RJ 89.836-9
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VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Em reais)

Reclassificado
Nota 2009 2008
Passivo
Circulante
Empréstimos 10 30.399.886 9.172.691
Fornecedores 11 5.406.907 9.701.548
Impostos e contribuigdes a recolher 411.881 191.602

Adiantamentos de clientes 12 104.592 3.358.691



Salarios e encargos a recolher 119.194 113.102
Provisdes trabalhistas 380.734 384.391
36.823.194 22.922.025
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Nao circulante

Provisdo para perdas em controladas 7 632.497 1.446.319
Transagdes com partes relacionadas 13 13.250.270 22.066.510
Provisdo para Contingéncias 360.000 -

14.242.767 23.512.829

Patriménio liquido
Capital social 14 20.060.319 632.340
Prejuizos acumulados (19.547.933)  (15.132.196)
512.387  (14.499.856)

Total do Passivo e Patriménio Liquido 51.578.348 31.934.998

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Jaime Antonio Sequeira Abragos Tasso Baltazar Dos Santos
Administrador CRC-RJ 89.836-9
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VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em reais)

Reclassificado

Nota 2009 2008
Receita operacional bruta:

Receita de vendas 13.804.911 9.668.863
Dedugdes da receita bruta (446.650) (436.555)
Receita operacional liquida 13.358.261 9.232.308
Despesas operacionais:

Gerais e administrativas (7.947.414)  (10.546.358)

Provisdo para perdas diversas (957.307) (430.000)

Outras receitas 288.840 1.215.259

(8.615.881)  (9.761.099)

Resultado das atividades operacionais 4.742.380 (528.791)

Resultados Patrimoniais

Perdas com investimentos em controladas 7 (7.120.304) (1.546.319)

Ganhos com investimentos em controladas 7 180.890 1.024.308
(6.939.414) (522.011)

Resultados financeiros



Receitas financeiras 2.709.995 17.744 < Fetado o
Despesas financeiras (6.554.604) (2.473.821) Pagna
Variag@o cambial liquida (902.946) 1.512.417
(4.747.554) (943.660)

Resultado antes da provisdo para impostos

Proviséo para IRPJ/CSLL (2.678)

Impostos diferidos IRPJ/CSLL 2.531.530 -
Prejuizo do exercicio (4.415.737) (1.994.462)
Prejuizo por quota do capital social (0,22) (3.15)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Jaime Antonio Sequeira Abragos Tasso Baltazar Dos Santos
Administrador CRC-RJ 89.836-9
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VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Em reais)

Capital Prejuizos

Social Acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2008 632.340 (12.965.746) (12.333.406)
Ajustes de exercicios anteriores (171.988) (171.988)
Prejuizo do exercicio 2008 - (1.994.462) (1.994.462)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 632.340 (15.132.196) (14.499.856)
Aumento de capital 19.427.979 19.427.979
Prejuizo do exercicio 2009 (4.415.737) (4.415.737)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 20.060.319 (19.547.932) 512.387

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Jaime Antonio Sequeira Abragos Tasso Baltazar Dos Santos
Administrador CRC-RJ 89.836-9
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VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em reais)

Atividades Operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes ao prejuizo:
Depreciagdo
Amortizacao
Perdas com investimentos em contrladas
Provisdo para perdas diversas
Provisdo para impostos diferidos

Ajustes de exercicios anteriores

Variacdes nos ativos e passivos
Variagdo de Clientes
Variagdo de Titulos e valores a receber
Variagdo de Almoxarifados
Variagido de Adiantamentos a fornecedores
Variagdo de despesas antecipadas
Variagdo de outros ativos circulantes
Variagdo de depositos judiciais
Variagdo de empréstimos
Variagdo de fornecedores
Variagdo de impostos e contribuigdes a recolher
Variagdo de adiantamentos de clientes
Variagdo de salarios e encargos a recolher

Variagdo de provisdes trabalhistas

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (894.878)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado
Aumento de investimentos
Baixas no intangivel

Disponibilidades plicadas nas atividades de investimentos

Atividades de financiamento
Variagdo de transagdes com partes relacionadas, liquida
Aumento de Capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Disponibilidades geradas no exercicio

Demonstragio da variacdo nas disponibilidades:
Disponibilidades no inicio do exercicio
Disponibilidades no final do exercicio

Aunmenta nac dicnanihilidadec

Reclassificado
2009 2008
(4.415.737) (1.994.462)
185.775 224,587
58.224 54317
6.939.414 522,011
957.307 430.000
(2.531.530) -

- (171.988)
1.193.454 (935.535)
(9.148.811) 1.194.730
(5.529.657) (1.468.552)
(35.123) 183.793
(1.228.872) 31.342.466
(70.406) 223.542

3410 321.099
19.959 (24.728)
21.227.194 7.163.245
(4.294.641) (28.927.369)
220.279 23255
(3.254.099) (3.651.018)
6.092 (91.649)
(3.657) 128.721
5.482.001
(1.693.856) (1.233.211)
(13.049.999) (161.065)
(6.510) 952.595
(14.750.365) (441.681)
(3.823.031) (4.388.051)
19.427.979 -
15.604.949 (4.388.051)
(40.294) 652.269
975.352 323.083
935.058 975.352
(40.294) 652.269
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Jaime Antonio Sequeira Abragos Tasso Baltazar Dos Santos
Administrador CRC-RJ 89.836-9

VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL LTDA.
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis
Em 31 de dezembro de 2009
(Em Reais)
1 — Contexto Operacional

A Empresa e suas controladas estdo organizadas de forma integrada. A sociedade tem como
objetivo social a prestacdo de todos os servigos de intermediagdo inerentes as atividades de
Agéncia de Viagens e Turismo, inclusive transporte turistico de superficie, por conta propria ou
de terceiros, e operacdes de cambio manual, desde que autorizadas pelas autoridades
competentes.

Em 2009, houve um forte incremento nas vendas de servi¢cos em relacdo ao ano anterior. Como
operadora de pacotes de viagens de turismo, nacionais e internacionais, possui um significativo
valor de recebiveis, os quais garantem a liquidagdo dos compromissos com esses pacotes € a
amortizacdo dos empréstimos bancarios para capital de giro.

O redimensionamento da infra-estrutura operacional para adequar-se ao novo volume de vendas,
demandou investimentos da ordem dos R$ 1.700.000.

A ampliagdo da rede de vendas através de 40 lojas, por intermédio de sua controlada Expandir
Participagdes Ltda. demandou investimentos significativos que atingiu em torno de RS
10.300.000.

2 - Base de preparacio e apresentacio das Demonstracées Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria e suas recentes
atualizagdes, através dos pronunciamentos, orientacdes e interpretagcdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis CPC, em vigor na data do balanco. Para fins de melhor
comparabilidade, algumas rubricas das demonstracdes contdbeis do exercicio anterior foram
reclassificadas, sem reflexos no resultado final nem no patrimonio liquido daquele ano.

a) Apuracio do resultado

As receitas operacionais que decorrem da intermediacdo dos servicos das atividades de
agenciamento de viagens e turismos e sdo reconhecidas por ocasido da venda de cada
servico. As demais receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia do
exercicio social.
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b) Ativo circulante e nao circulante
Os ativos realizaveis no exercicio seguinte, estdo classificados no circulante. As
aplicagdes financeiras estdo acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango

e ndo superam o valor de mercado. As contas a receber de clientes estdo registradas

pnelo valor de realizacdo. As faturas internacionais. valorizadas a taxa de cidmbio da
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data do balanco. Os demais ativos do circulante e do ndo circulante sdo apresentados
pelo valor liquido de realizacdo.

c) Investimentos
Os investimentos estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
d) Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢@o, formagao ou construcdo. A depreciagdo dos ativos €
calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota n° 8 e leva em
consideragdo o tempo de vida util estimada dos bens.

e) Intangivel

Esta registrado ao custo e deduzido das correspondentes amortizagdes. O saldo
remanescente do ativo diferido estd mantido como intangivel até sua total amortizacio
ou, quando confirmado sua perda, seu reconhecimento em proximas apuragdes de
resultados. (ver nota 9)

f) Transacdes com partes relacionadas

A empresa realiza transagdes com partes relacionadas, no Brasil e no exterior, através
de contratos de mutuo e operagdes comerciais, conforme demonstrados nas notas n°® 13

g) Passivo circulante e nio circulante

Os passivos estdo registrados pelos custos conhecidos e compromissos contratuais
calculaveis, quando devido acrescidos das variagdes cambiais e encargos financeiros. A
provisdo de férias foi constituida pela parcelas vencidas e proporcionais, acrescidas dos
respectivos encargos sociais. As contingéncias e obrigacdes a vencer apos o proéximo
exercicio estdo apresentadas como nao circulantes.

h) Imposto de renda e contribuicio social

A Empresa apurou lucro tributdvel, assim obteve base de calculo positiva para fins de
Imposto de Renda - IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido- CSLL, no valor
total de RS 2.678.

Em 2009 foi reconhecido o crédito fiscal diferido calculado sobre os prejuizos fiscais
acumulados para futura compensagdo com o IRPJ e a CSLL a serem apurados nos
proximos cinco anos. O crédito teve base o orcamento de resultados econdmicos
positivos, apurados por especialistas no ramo de atividades da empresa, o que deve
resultar em bases fiscais positivas para fins de IRPJ e de CSLL nos proximos
exercicios, com o crédito estimado em R$ 2.531.530.

i) Estimativas contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
emanadas da legislacdo societaria brasileira. Estas praticas requerem que a
administra¢do da Empresa se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes
que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagdo de
informagdes sobre dados de suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais
dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realiza¢do em periodos
subseqiientes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas consignadas
nas demonstra¢des financeiras de 2009 referem-se a provisdo: (i) para contingéncias,
(i1) férias.




3 — Caixa e equivalentes de caixa

2009 2008
Caixa 33.910( | 29.150
Banco 705.650] |1811.474

Transferéncia de numerario| |124.315] |134.728

Depésitos no exterior 71.183
Total 935.058] 1975.352
4 — Clientes

Registram as parcelas a receber das vendas com cartdo de crédito, nota promissoria a receber,
comissdes a receber de Cia. Aérea e faturas por cobrar de clientes estrangeiros.

2009 2008
Clientes nacionais 18.146.940| | 8.660.701
Clientes estrangeiros 866.198 990.034
Partes relacionadas — Grupo Marsans — exterior 389.123 838.662

Partes relacionadas — Assoc. Grupo Marsans-exterior 341.672 104.043

Outros 2.856 4.538

Total 19.746.789] 110.597.978
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5 — Titulos e valores a receber

Registra os cheques recebidos de clientes em poder da Empresa a serem depositados, em
cobranga bancaria ou cobranga judicial.

2009 2008

Cheques a depositar 864.601( |1.663.031

Cheques em custodia bancaria| | 9.145.418] |13.574.308

Cheques em cobranga 1.222.140] | 465.163
Provisdo para perdas (416.052)
Total 10.816.107| [5.702.502

6 — Adiantamentos a fornecedores

Registram as antecipagdes concedidas os prestadores de servigos com o objetivo de garantir
fretamentos de aeronaves reservam de hotéis e outros servigos terrestres, além da aquisi¢do de
ingressos a eventos que irdo ocorrer no futuro.

2009 2008

Fornecedores nacionais| |2.653.688] |1.424.816




Provisdo para perdas (181.256)
Total 2.472.432] |1.424.816
7 - Investimentos
Participagao|Patrimoénio|Equivaléncia| Saldo do Saldo do
% Liquido |Patrimonial [Investimento|Investimento
2009 2009 2009 2008
Net Price Turismo 94 % 1.330.578 180.890( 1.250.743| 1.069.853
Viagens Marsans Corporate| 99,99% (630.410)] (537.885) -
Expandir Participagdes 99,99% | 5.128.904] (6.568.027)] 5.128.391 -
Marsans Technology 20 % (9.369) (14.392) 12.519
Agio 3.000 3.000
Total (6.939.414) 6.382.134] 1.085.372

Em 2009, o valor das perdas que superam o valor de cada investimento, foi reconhecido como
Provisdo para perdas com participagdes em controladas, no passivo ndo circulante, no valor total
de RS 632.497. As perdas em controladas foram totalmente financiadas pela Empresa com
recursos do sécio controlador, capitalizados em 2009, conforme descrito na nota n° 14.

8 — Imobilizado

Vida Util
(anos) 2008 | Adicoes |Exclusdes| 2009
Instalagdes 10 54.067 54.067
Equipamentos de telefonia 10 107.315 8.196 115.511
Equipamentos de Informatica 10 1.233.481] 122.520 1.356.001
Moveis e utensilios 10 998.029] 128.808 1.126.837
Total do imobilizado 2.392.892| 259.524 2.652.416
Depreciag@o acumulada (1.043.008)|(185.774) (1.228.782)
Total imobilizado liquido 1.349.884] 73.750 1.423.634

Em atendimento as novas normas contabeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n°
11.941/09, a Empresa esta realizando estudos para determinagdo do prazo de vida til
remanescente dos bens do ativo imobilizado, com o objetivo de passar a computar as taxas
reais de depreciagao a partir do proximo exercicio.

9 — Intangivel

Vida Util
(meses) )
2008 | Adigdes |Exclusdes| 2009
Direitos de utilizagdo de imdveis 60 384.159 6.510 390.669
Comercio eletronico 77.125 77.125
Software 378.130] 74.596 452.726




Benfeitorias 60 63.166 63.166

Direitos de uso e cessdo 40.503] 12.756 53.259

Projetos de sistemas - 1.060.032 1.060.032

Outros projetos - 286.948 286.948
Total do intangivel 943.083]1.440.842]  63.166(2.320.759

Amortiza¢do acumulada (117.483)| (58.223)] 63.166[(112.540)
Total intangivel liquido 825.600(1.382.619 - 2.208.219

=Marsans

VIAGENS

10 - Empréstimos

2009 2008
Em moeda nacional
Banco Itat S.A. (a)| 5.439.773| 12.913.078
Banco Real S.A. - 12.994.175
Banco Mercantil do Brasil S.A. (b)| 2.406.491|| 792.976
Banco Safra S.A. (¢)[22.456.844
Banco Sofisa S.A. (d) 96.778
Antecipagao de Cartdo de Crédito VISA - [2.429.679
Total 30.399.886| 19.129.908
Em moeda estrangeira
Banco Real 42.783
Total 42.783
Total Geral 30.399.886| 19.172.691

(a) Os empréstimos de capital de giro t€ém vencimentos até 08/12/2010, com incidéncia de
juros calculados pela variagao da taxa CDI mais 0,05% a.m. e tem recebiveis como garantia.
O valor inclui R$ 272.595 de conta garantida.

(b) Os empréstimos de capital de giro tém vencimentos até 21/07/2011, com incidéncia de
juros calculados pela variagdo da taxa CDI mais 0,06% a.m. e tem recebiveis como garantia.
O valor inclui R$ 86.765 de conta garantida.

(c) Os empréstimos de capital de giro tém vencimentos até 28/04/2010, com encargos
calculados a taxa de juros de 1,35% a.m. e tem recebiveis como garantia.

(d) O empréstimo de capital de giro tem vencimento até 06/02/2010, com incidéncia de juros
calculados pela variagdo da taxa CDI mais 0,75% a.m. e tem recebiveis como garantia. O
valor inclui R$ 250 de conta garantida.
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11 — Fornecedores

2009 2008

Nacionais 2.916.085| |6.199.893

Estrangeiros | |2.490.822] |3.501.656

Total| |5.406.907| [9.701.548

12 — Adiantamentos de Clientes

2009 2008
Nacionais 104.592] |2.147.690
Estrangeiros - 277.707
Partes relacionadas — Grupo Marsans — exterior - 233.340
Partes relacionadas- Assoc.Grupo Marsans-exterior - 699.954
Total 104.5921 |3.358.691

13 — Transacoes com Partes Relacionadas

Ativo Passivo
2009 2008 2009 2008
Nacionais
Expandir Participagdes Ltda  (a)| 1.341.480(8.661.974
Net Price Turismo Ltda. 590.140] 229.231
Viagens Marsans Corporate Ltda. 358.033 61.809 69.208
Total 2.289.653]8.891.205 61.809 69.208

Exterior
Teinver (b) 6.741.414]16.839.017
Teinver (Sa Nostra) 5.158.285
Tiempo Libre 340.805 1.948.231
Club Caribe 7.114 43.575
Marsans — Espanha 373.934 2.749.522
Marsans — México 8.075 52.290
Adiantamentos diversos 878.414
Marsinver S.A  (c) 749.236
Marsans Technology S.L. 904.193

Total 1.608.342 -|13.188.461]21.997.302

Total Geral 3.897.995]8.891.205]13.250.270]22.066.510




(a) Contrato de miituo com vencimento em dezembro de 2011 e encargos de 9% ao ano.
(b) Contrato de mutuo com vencimento em dezembro de 2010 e encargos de 6% ao ano.

(c) Contrato de mutuo com vencimento em dezembro de 2010 e encargos de 6% ao ano.

14 — Capital Social

O capital social, integralizado, é de R$ 20.060.319, dividido em 20.060.319 quotas, no valor
nominal de R$ 1,00 cada.

Em 2009 foram capitalizados diversos créditos do socio principal residente no exterior, no valor
total de R$ 19.427.979, conforme processos de habilitagdo e confirmacdo de créditos junto ao
Banco Central — BACEN e alteragdo do Contrato Social registrada na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA, no inicio de 2010.

15 — Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos empréstimos referentes aos instrumentos financeiros constantes no
balango patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negocia¢do em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros de mercado, se aproximam substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado. Durante o exercicio de 2009, a Empresa nao realizou
operagdes com derivativos.

Jaime Antonio Sequeira Abragos Tasso Baltazar Dos Santos
Administrador CRC-RJ 89.836-9

o Bstado o
w° ‘o,
@

Cd
Pagina




Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Fase: Juntada

Data da Juntada 24/08/2020

Tipo de Documento Peticéo

Texto Documento eletrénico juntado de forma automatica.



Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de justica

Comarca da Capital

Cartorio da 32 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605 e-mail:

cap03vemp@tjrj.jus.br

CERTIDAO DE DESENTRANHAMENTO

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Distribuido em : 19/05/2014

Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq.
Porte - Requerimento - Administragao Judicial

Massa Falida: EXPANDIR FRANQUIAS S. A.

Massa Falida: EXPANDIR PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: NET PRICE TURISMO S. A.

Massa Falida: VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S. A.

Massa Falida: BRENT PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A

Administrador Judicial: GUSTAVO LICKS

Interessado: INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS DE

HORTOLANDIA - HORTOPREV

Interessado: INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DA ESTANCIA

TURISTIA DE HOLAMBRA IPMH

Perito: RODRIGO LOPES PORTELLA

Certifico e dou fé que, nesta data, cumprindo determinagdo de Sua Exceléncia,
desentranhei a pega 202005763341 - Peticao - Peticdo habilitagao de tipo Peticao de fls. 9925 a 9977.

Rio de Janeiro, 23 de setembro de 2020.
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O

LICKSssociado

JUIZO DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

LICKS ASSOCIADOS, honrosamente nomeada para 0 cargo de
Administradora Judicial da MASSA FALIDA DE EXPANDIR PARTICIPACOES
S/IA e outras, vem, perante Vossa Exceléncia, requerer dispensa de realizacdo de

diligéncia para acompanhamento da retirada de bens arrematados, na forma a seguir:

l. Da retirada dos bens arrematados por Marcelo Santos Faria

Conforme exposto, as fls. 9327, nos dias 16 e 17 de janeiro de 2020 foi
realizada a retirada dos bens moveis elencados no auto de arrematacdo de fls. 8.745, que
ocupavam as salas comerciais n° 51 e 54, localizadas a Rua Sete de Abril, n° 386,

Centro, Sao Paulo/SP, de propriedade da empresa Nimage Empreendimentos.

Todavia, ndo foi possivel que, na mesma oportunidade, o arrematante
realizasse a retirada dos bens armazenados em depdsito da empresa GuardBox,
localizado na Avenida Inajar de Souza, n° 3747, Limé&o, S&o Paulo/SP, quais sejam: 1
—Cadeira de ferro ciassento em plastico — 43 unidades; 2 — Gaveteiro 3 gavetas,
pequeno, mogno — 3 unidades; 3 — Gaveteiro 3 gavetas, pequeno, branco — 2

unidades; 4 — Cadeira giratdria, girolflex, vermelha - 30 unidades; 5 — Mesa de

www.licksassociados.com.br
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escritério em L, mogno - 2 unidades; 6 — Mesa de escritério padrdo, mogno — 20

unidades.

No dia 18/09/2020, o arrematante, Sr. Marcelo Faria, fez contato com a
Administracdo Judicial informando que, em que pese ter comunicado a Guardbox desde
fevereiro, até a presente data ndo tinha conseguido retorno desta para agendar data para

retirada.

Dessa forma, a Administracdo Judicial fez contato diretamente com a
empresa, que retornou informando que devido a pandemia o horario de funcionamento
esta reduzido para as segundas e tercas—feiras, das 9:00 horas as 16:30 horas. Informou
ainda sobre a necessidade de agendamento com dois dias de antecedéncia e apontou

como responsavel o Sr. Carmo.

Estas informacdes foram repassadas ao arrematante para que viabilize a

retirada.

Todavia, considerando o0 momento atual de pandemia, restri¢cbes de voos
e a localizacdo do depdsito, que fica em bairro afastado do centro de Sdo Paulo e de
aeroportos; considerando ainda que os bens foram arrematados por apenas R$ 101,00
(cento e um reais), que a Administracdo Judicial ja acompanhou a retirada da maior
parte dos bens (que estavam armazenados nas salas da Nimage) e que a diligéncia de
acompanhamento de retirada dos bens restantes representa um custo consideravel para a
Massa e muito maior do que o valor arrecadado, requer-se que o AJ seja dispensado de

estar presente nesta ocasiéo.

Importante ressaltar que a Administracdo Judicial acompanharia a
retirada remotamente, por meio de fotos, whatsapp, e-mail e demais ferramentas
eletrbnicas que se facam necessarias para verificar o andamento do ato junto ao
representante da GuardBox e ao arrematante, que se comprometeu a assinar um recibo

com o rol de bens entregues.

Caso ndo seja o entendimento, alternativamente requer-se a contratacao
de correspondente na cidade de Sdo Paulo, cujo valor ainda teria que ser orgado, para

acompanhar presencialmente a diligéncia.

www.licksassociados.com.br



Dos pedidos
Pelo exposto, serve a presente para requerer:

a) que o AJ seja dispensado de estar presente na diligéncia de acompanhamento de
retirada dos bens armazenados em depdsito da empresa GuardBox, localizado na
Avenida Inajar de Souza, n°® 3747, Lim&o, S&o Paulo/SP, arrematados por
Marcelo Santos Faria, a fim de economizar recursos da Massa Falida e de
diminuir os riscos de contagio e contaminacdo do Covid-19, sendo certo que o
acompanhamento se daria de forma virtual e a entrega mediante recibo assinado

pelo arrematante;

b) Caso ndo seja o entendimento, alternativamente requer-se a contratacdo de
correspondente na cidade de Sdo Paulo, cujo valor ainda teria que ser orcado,

para acompanhar presencialmente a diligéncia.

Nestes termos, pede deferimento.
Rio de Janeiro, 22 de setembro de 2020.

GUSTAVO BANHO LICKS LEONARDO FRAGOSO
OAB/RJ 176.184 OAB/RJ 175.354

ISABEL BONELLI WETZEL LAIS MARTINS SOARES
OAB/RJ 204.938 OAB/RJ 174.667

www.licksassociados.com.br
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23/09/2020

Certifico que desentranhei a peca de fls. 9264/9265
(requerente ESFERATUR PASSAGENS E TURISMO S/A),
conforme determinado no item 5 da decisédo de fls.
9425/9427, sendo que em tal peca ha apenas, s.m.j.,
requerimento de anotacdo de nome de advogado - e néo
pedido de habilitacdo de crédito -, pelo que foi seguido o
comando do item 6.2 da decisao de fls. 8882/8883 - e ndo
do item 6.1. Certifico, ainda, que desentranhei as pecas
de fls. 9700 (requerente DOUGLAS FERREIRA DOS
SANTOS) e 9925/9926 (requerente TIM S/A), em razéo do
disposto nos itens 6.1 e 6.2 da deciséo de fls. 8882/8883,
tendo havido o cadastro no sistema DCP dos advogados
indicados em todas as pecas aqui mencionadas, sendo
gue, diante da duvida sobre se a peca do requerente
DOUGLAS seria apenas para indicar advogado ou
requerer habilitacdo de crédito, todas foram juntadas no
anexo 1 do presente feito.

Rio, 23/09/2020

Fabio Cordeiro Lopes - mat. 01/27860



Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Fase: Ato Ordinatério Praticado
Atualizado em
Data

Descricdo

23/09/2020
23/09/2020

Na forma da Ordem de Servigo n° 01/2016 deste Juizo, ao
requerente/habilitante da peca de fl. 9700, DOUGLAS
FERREIRA DOS SANTOS (advogado Rodrigo Thadeu
Badin de Souza, OAB/RJ 98.919) para proceder
conforme o item 6.1 da decis&o de fls. 8882/8883, caso
gueira habilitar eventual crédito.
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JANICE MAGALI PIRES DE BARROS:13858 Assinado em 24/09/2020 11.56:56

Poder Judiciario
Rio de Janeiro
Cartério da 32 Vara Empresarial

INTIMAGAO ELETRONICA

Rio de Janeiro, 23 de setembro de 2020.
No. do Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Destinatario: RODRIGO THADEU BADIN DE SOUZA
Fica V.S? /V.Ex? Intimado da determinacao abaixo:

Na forma da Ordem de Servigo n° 01/2016 deste Juizo, ao requerente/habilitante
da peca de fl. 9700, DOUGLAS FERREIRA DOS SANTOS (advogado Rodrigo
Thadeu Badin de Souza, OAB/RJ 98.919) para proceder conforme o item 6.1 da
decisao de fls. 8882/8883, caso queira habilitar eventual crédito.
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Comarca
RIO DE JANEIRO
Numero do Processo

PODER JUDICIARIO
TRIB. JUSTICA RIO DE JANEIRO - RJ
ALVARA ELETRONICO DE PAGAMENTO N 1939377

Vara/Serventia
3 VARA EMPRESARIAL

0165950-68.2014.8.19.0001

Autor
AUTOR INEXISTENTE

Data de Expedicao
24/09/2020

Reu
EXPANDIR FRANQUIAS S. A.

Data de Validade
23/03/2021

TOTAL DE PAGAMENTOS INFORMADOS NO MANDADO: 001
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Numero da Solicitacao:

Agéncia. ... ..o...oo..:
Conta/DVv.............:
Tipo Pessoa Conta....:
Beneficiario.........:
CPF/CNPJ Beneficiario:
Tipo Beneficiario....:
Conta/Pcl Resgatada..:

0001 Tipo Valor.......: Valor em Real
84.288,66 Calculado em.....: 24.09.2020
0,00 Tarifa...........: 21,95

Transf. entre Bancos Tipo Conta.......: Cta Corrente
000000341 Nome Banco.......: ITAU UNIBANCO
477

00.000.060.688-3

Juridica CNPJ Titular Cta.: 0.242.741/000

FUX ADVOGADOS
0.242.741/0001-89
Juridica
3000121242571 0000

Pagina 1
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Fase: Ato Ordinatério Praticado
Atualizado em
Data

Descricdo

24/09/2020
24/09/2020

Certifico, quanto a decisédo de fls. 9425/9427, o seguinte:

- item 1: as Falidas ndo se manifestam no feito desde a
peca de index 629, tendo havido a rendncia dos
advogados inicialmente constituidos (index 935) sem
gue houvesse constituicdo de novos patronos, sendo
gue os advogados de JAIME ABRACOS, MARIO LUCIO e
GUILHERME PECLAT - que, s.m.j., sdo ex-s6cios das
Falidas - foram intimados a partir da publicac&o de fl.
9610, tendo havido, posteriormente a referida
publicacdo, apenas manifestacdes de JAIME as fls. 9707
e 9712/9750;

- item 3: confeccionei o mandado de pagamento de fl.
9988 no valor de R$ 84.288,66 sem acréscimos legais ao
referido escritdrio;

- item 4 (primeira parte): foi excluida a parte
HORTOPREV do sistema DCP;

- item 5: cumprido conforme certidao de fl. 9983;

-item 7: o nome do advogado ja ndo consta do cadastro
deste feito no sistema DCP;

- item 10: o despacho de fl. 9332 foi publicado conforme
fl. 9611;

- item 11: ap6s publicacdo da decisao supra referida,
apenas houve manifestacdes que possivelmente se
referem ao referido item as fls. 9543/9544 e 9712/9750.

Rio, 24/092020

Fabio Cordeiro Lopes - mat. 01/27860
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Juiz Luiz Alberto Carvalho Alves

Data da Concluséo 25/09/2020

Data da Devolucéo 22/10/2020

Data da Deciséo 22/10/2020

Tipo da Deciséao Deferimento de Medidas Cautelares

Publicado no DO Nao
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartério da 32 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605 e-mail:
cap03vemp@fjrj.jus.br

Fls.
Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Processo Eletronico

Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas € Empresas de
Peq. Porte - Requerimento - Administragao Judicial

Massa Falida: EXPANDIR FRANQUIAS S. A.

Massa Falida: EXPANDIR PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: NET PRICE TURISMO S. A.

Massa Falida: VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S. A.
Massa Falida: BRENT PARTICIPAQ()ES S.A.

Massa Falida: GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A
Administrador Judicial: GUSTAVO LICKS

Interessado: INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DA ESTANCIA
TURISTIA DE HOLAMBRA IPMH

Perito: RODRIGO LOPES PORTELLA

Interessado: FUX ADVOGADOS

Nesta data, fago os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Luiz Alberto Carvalho Alves

Em 25/09/2020

Decisao

1 - Fls. 9306/9309 - Trata-se de requerimento do Administrador Judicial para a destinagdo dos
bens armazenados no depdésito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, que nao foram
arrematados e a sua manutengdo no referido depédsito tem gerado excessivo custo a Massa
Falida.

1.1 - Tendo em vista que os bens acima mencionados nao foram arrematados, conforme
informacgéao de fls. 9.227, o custo para manté-los no referido depédsito, bem como a manifestacao
do Ministério Publico, as fls. 9453, autorizo a doagédo dos bens alocados no depésito particular
localizado na Rua Alice, Laranjeiras, com objetivo de minimizar os prejuizos da Massa Falida.

1.2 - Diante dos valores pagos pelo Administrador Judicial, referentes ao aluguel do depésito
particular da Rua Alice, devidamente comprovados as fls. 9310/9323, determino o reembolso pela
Massa Falida do montante de R$ 16.250,00 (dezesseis mil, duzentos e cinquenta reais). Expecga-
se mandado em favor do Administrador Judicial no valor acima mencionado.

1.3 - Defiro a expedicdo de mandado de pagamento mensalmente para reembolso dos alugueres
do depdsito particular acima mencionado, até a entrega das chaves, mediante a devida prestagao
de contas.

2 - Fls. 9543/9544 - Intime-se o Administrador Judicial sobre o acesso a midia digital com a
gravagao das audiéncias na Vara Criminal.

CALVES
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3 - Ao Ministério Publico sobre fls. 9546 e 9979/9981.

4 - Intimem-se o Administrador Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem quanto ao
pedido de exclusdo e ilegitimidade passiva do Sr. Jaime Abracos as fls. 9712/9750.

5 - Cumpridos os itens acima, retornam os autos conclusos, imediatamente para analise dos
pedidos pendentes.

Rio de Janeiro, 22/10/2020.

Luiz Alberto Carvalho Alves - Juiz Titular

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Luiz Alberto Carvalho Alves

Codigo de Autenticagdo: 4P52.N995.WHMC.QMS2

Este codigo pode ser verificado em: www.{jrj.jus.br — Servigos — Validagdo de documentos

110 CALVES

LUIZ ALBERTO CARVALHO ALVES:16596 Assinado em 22/10/2020 19:35:49

Local: TJ-RJ



Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Procedimento Ordinario

CERTIDAO DE INTIMACAO

Certifico que a parte/6rgdo RODRIGO THADEU BADIN DE SOUZA foi tacitamente intimado(a)
pelo portal em 05/10/2020, na forma prevista no art. 5°, § 3° da lei 11.419/2006.

Na forma da Ordem de Servigo n° 01/2016 deste Juizo, ao requerente/habilitante da peca de fl.
9700, DOUGLAS FERREIRA DOS SANTOS (advogado Rodrigo Thadeu Badin de Souza,
OAB/RJ 98.919) para proceder conforme o item 6.1 da deciséo de fls. 8882/8883, caso queira
habilitar eventual crédito.

Rio de Janeiro, 5 de outubro de 2020
Cartoério da 3% Vara Empresarial
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Data 23/10/2020

Descricao Expedido o mandado de pagamento n° 1939377 para o Banco

do Brasil.
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Comarca Vara/Serventia

R10 DE JANEIRO 3 VARA EMPRESARIAL
Numero do Processo

0165950-68.2014.8.19.0001

Autor Reu

AUTOR INEXISTENTE EXPANDIR FRANQUIAS S. A.
Data de Expedicao Data de Validade
24/09/2020 23/03/2021

TOTAL DE PAGAMENTOS INFORMADOS NO MANDADO: 001

Numero da Solicitacao: 0001 Tipo Valor.......: Valor em Real
Valor................: 84.288,66 Calculado em.....: 24.09.2020
IR, et 0,00 Tarifa...........: 21,95
Finalidade...........: Transf. entre Bancos Tipo Conta.......: Cta Corrente
Banco................: 000000341 Nome Banco.......: ITAU UNIBANCO
Agéncia. ... ..o...oo..: 477

Conta/Dv.............: 00.000.060.688-3

Tipo Pessoa Conta....: Juridica CNPJ Titular Cta.: 0.242.741/000
Beneficiario.........: FUX ADVOGADOS

CPF/CNPJ Beneficiario: 0.242.741/0001-89

Tipo Beneficiario....: Juridica

Conta/Pcl Resgatada..: 3000121242571 0000
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Fls.
Processo: 0231970-36.2017.8.19.0001

Processo Eletronico

Classe/Assunto: Procedimento Comum - Desconsideragdo da Personalidade Juridica / Sociedade

Autor: MASSA FALIDA DE EXPANDIR PARTICIPACOES S. A.
Administrador Judicial: GUSTAVO LICKS

Massa Falida: GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A
Massa Falida: EXPANDIR FRANQUIAS S. A.

Massa Falida: EXPANDIR PARTICIPACOES SA

Massa Falida: NET PRICE TURISMO S. A.

Massa Falida: VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S. A.
Massa Falida: VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL S A
Massa Falida: BRENT PARTICIPACOES S. A.

Réu: ALBERTO YOUSSEF

Nesta data, fago os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Luiz Alberto Carvalho Alves

Em 16/06/2020

Sentenga

Trata-se de Incidente de desconsideracdo da Personalidade Juridica intentado pela Massa
Falida Expandir Participagbes S/A, representada por seu Administrador Judicial Gustavo Banho
Licks, distribuido por dependéncia e autuado em apenso aos autos da Acdo de Faléncia n°
0165950-68.2014.8.19.0001, em que figuram como falidas as sociedades (a) GRACA ARANHA RJ
PARTICIPACOES S.A.; (b). EXPANDIR FRANQUIAS S.A_; (c). EXPANDIR PARTICIPACOES S.A;;
(d). NET PRICE TURISMO S.A.; (e). VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A;; (f) VIAGENS
MARSANS INTERNACIONAL S.A; (g) BRENT PARTICIPACOES S.A, pugnando pela
desconsideracgéo indireta e expansiva da personalidade juridica do grupo falido, a fim de que seja
atingido o patriménio do sécio oculto da empresa GFD INVESTIMENTOS LTDA, Sr. Alberto
Youssef, com a extensdo dos efeitos da faléncia a este, para que seu patrimbnio responda pelas
dividas da Massa Falida.

Na inicial que segue as fls. 02/22 (index 02), acompanhada dos documentos de fls. 23/284
(index 23 e 204), a Massa Falida alega, em suma, que: (1) restou evidenciado pelo Relatorio de
Causas e Circunstancias da Faléncia que os reais controladores do GRUPO MARSANS, agora
falido, eram os responsaveis pela GFD INVESTIMENTOS, através das offshores internacionais ou
da maioria das cotas do FIP VIAJA BRASIL; (2) que ficou comprovado que o FIP VIAJA BRASIL foi
constituido com a finalidade de blindar patrimonialmente a empresa GFD INVESTIMENTOS LTDA,
fraudando e manipulando o investimento dos demais cotistas como se o grupo fosse
financeiramente rentavel; que (3) ndo se sabe se a empresa GFD INVESTIMENTOS LTDA foi
liquidada e extinta de forma regular e que (4) conforme o Termo de Esclarecimento prestado por
Carlos Alberto Pereira da Costa a Justica Federal do Parana, todo o patrimbénio do Sr. Alberto
Youssef esta investido na sociedade GFD.
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A Massa Falida segue sua narrativa afirmando que: (5) as empresas falidas atuavam em
grupo econdmico, no qual a holding GRACA ARANHA fazia o papel de controladora, conforme a
disposi¢édo do art. 243 da Lei das Sociedades Anbnimas; (6) que a holding GRACA ARANHA RJ
-PARTICIPACOES S.A atuava como controladora do grupo, formado pelas empresas: (a)
VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A; (b) VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL LTDAI,
(c) NET PRICE TURISMO S.A; (d) BRENT PARTICIPACOES S.A; (e). EXPANDIR FRANQUIAS
S.A; (f) EXPANDIR PARTICIPACOES S.A; (6) que restou comprovado que a empresa GFD
INVESTIMENTOS LTDA era a controladora do grupo, uma vez que detinha a maioria das cotas do
fundo; (7) que apesar de constar no contrato social da GFD INVESTIMENTOS que as offshores
estrangeiras (Devonshire Global Fund e Devonshire Latam Investments LLC) sdo as soécias
daquela empresa, ja € incontroverso e conhecido o fato dessas empresas estrangeiras serem de
propriedade de Alberto Youssef; (8) que os atos praticados configuram abuso da personalidade
juridica das empresas falidas, pois o foram com o fim de propiciar a ocultagdo do real sécio e
controlador, o Sr. Alberto Youssef, por meio da GFD INVESTIMENTOS e, apés, por meio do FIP
VIAJA BRASIL, pelo que deve ser decretada a desconsideragdo da personalidade juridica das
sociedades, a fim de que a decretacdo da faléncia do GRUPO MARSANS recaia sobre do Sr.
ALBERTO YOUSSEF, socio oculto da empresa GFD INVESTIMENTOS LTDA.

Por fim, pugnou a Massa Falida (i) pelo deferimento de Tutela Cautelar de urgéncia, a fim de
indisponibilizar os bens do so6cio oculto da empresa controladora do grupo falido, Sr. Alberto
Youssef, com o objetivo de assegurar a satisfagdo dos créditos dos credores da massa falida, que
somam mais de 38 (trinta e oito) milhdes de reais; e (ii) pela procedéncia do pedido, com a
decretacdo da desconsideracdo da personalidade juridica do Grupo falido, composto pelas
empresas: (a) GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S.A.; (b) EXPANDIR FRANQUIAS S.A;; (c)
EXPANDIR PARTICIPACOES S.A.; (d) NET PRICE TURISMO S.A.; (e) VIAGENS MARSANS
CORPORATIVO S.A.; (f) VIAGENS MARSANS INTERNACIONAL S.A; (g) BRENT
PARTICIPACOES S.A, pugnando pela desconsideragdo indireta e expansiva da personalidade
juridica do grupo falido, a fim de que seja atingido o patriménio do sécio oculto da empresa GFD
INVESTIMENTOS LTDA, Sr. Alberto Youssef.

As fls. 283/284 (index 288), a Massa Falida apresentou peticdo consignando que, o pedido
liminar formulado na inicial, e traduzido na expedicdo de oficio a 132 Vara Federal de Curitiba/PR
para que os bens e valores ja reservados e bloqueados do Sr. Alberto Youssef fossem reservados
e transferidos, sejam limitados ao valor das dividas da massa falida naquela data, no valor de R$
38.025.843,99 (trinta e oito milhdes, vinte e cinco mil, oitocentos e quarenta e trés reais e noventa
€ nove centavos).

Os autos foram remetidos ao MP, que as fls. 312, verso (index 319), opinou pelo
deferimento da liminar e pela citagao do requerido.

As fls. 313/316 (index 320), este juizo proferiu decisdo que deferiu o pedido liminar
requerido, decretando a indisponibilidade e bloqueio dos bens do Sr. Alberto Youssef, até o valor
de R$ 38.025.843,99 (trinta e oito milhdes, vinte e cinco mil, oitocentos e quarenta e trés reais e
noventa e nove centavos), objetivando garantir o pagamento dos créditos listados no processo
falimentar n.° 0165950-68.2014.8.19.0001.

Outrossim, visando dar efetividade a referida decisdo, restou determinado: a) O bloqueio
de ativos financeiros pelo SISTEMA BACENJUD em nome do requerido Alberto Youssef; b) A
expedi¢cdo dos devidos oficios comunicando a indisponibilidade aos registros publicos do pais
através da Corregedoria de Justigca do TJ-RJ; c) A expedi¢ao de carta de vénia por este juizo, com
base no Principio da Cooperacéo Judicial previsto no art. 67 e seguintes do C.P.C., para o Exmo.
Sr. Juiz de Direito da 132 Vara Federal Criminal da Sec¢&o Judiciaria de Curitiba-PR, devidamente
instruida com copia da petigdo inicial deste incidente de desconsideracdo da personalidade
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juridica, e da presente decisao, visando a realizagao de reserva dos valores bloqueados em nome
de Alberto Youssef, por aquele juizo, no montante de R$ 38.025.843,99 (trinta e oito milhdes, vinte
e cinco mil, oitocentos e quarenta e trés reais e noventa e nove centavos), para que
posteriormente sejam disponibilizados em favor deste juizo falimentar e utilizados para o
pagamento dos credores da massa falida.

Em respostas as diligéncias determinadas foram juntados aos autos os oficios de fls.
317/319 (index 324), fls. 322 (index 329), fls. 323 (index 330), fls. 324/326 (index 331), fls. 329
(index 338), fls. 332 (index 342), fls. 333/335 (index 343) e fls. 337/338 (index 347).

As fls. 343 (index 343) consta oficio de resposta emitido pelo Juizo da 132 Vara Federal de
Curitiba através do qual restou consignado: (1) que o requerido "firmou acordo de colaboragéo
premiada com a Procuradoria-Geral da Republica, o qual foi devidamente homologado pelo
Egrégio Supremo Tribunal Federal, no dia 19/12/2014, nos termos do Art. 4°, § 7° da Lei n°
12.850/2013"; (2) que "Alberto Youssef renunciou aos direitos sobre todos os bens constritos e
apreendidos no bojo da assim denominada operagdo "Lavajato”, os quais, conforme apurado e
confessado pela parte, sdo produto ou proveito de atividades criminosas, ainda que, contudo,
registrados em nome ou em posse de interpostas pessoas” e (3) "as disposi¢ées do acordo, que
ndo tem o condao de conferir licitude a natureza dos bens constritos/apreendidos, preponderarao
sobre constricbes de outra natureza, mesmo em se tratando de penhora ou reserva de valores,
uma vez que produto ou proveito do crime ndo se sujeita ao concurso de credores, pois, ao final
do processo, serd ele revertido ou devolvido a vitima (Petrobras)".

As fls. 562/587 (index 372), foi noticiada a distribuicdo de um Conflito de Competéncia
suscitado pelas sociedades falidas, perante o STJ, entre este Juizo e o Juizo da 132 Vara Federal
do Parana.

O Conflito de Competéncia foi autuado sob o n® 164.478/RJ e distribuido ao Ministro
Antonio Carlos Ferreira, que requisitou informacdes a este juizo. As informagées foram prestadas
as fls. 595/597 (index 405), e as fls. 602/604 (index 413) foi juntado novo oficio, expedido por
determinagdo do Ministro Relator, comunicando a prolagdo de decisdo indeferindo a liminar
pleiteada nos autos do referido Conflito de Competéncia, nos seguintes termos, verbis:

"Segundo as informagbes prestadas, o acordo de colaboragdo premiada do Sr. CARLOS
ALBERTO FREIRA DA COSTA: néo disp&e sobre os bens do réu. E destacado que, nos autos da
medida assecuratéria, foi arrestado imével registrado em nome de REGINA ESTERLINA BENATI,
sob a suspeita de ter sido adquirido, pelo investigado. Logo, o referido sécio ndo detém bens que
possam, em tese, sustentar um conflito entre os suscitados, sendo que o Unico ato de constricao
foi realizado sobre imoével que, até o0 momento, pertence oficialmente a terceiro. Em face de tais
argumentos e considerando ndo haver demonstragdo, a primeira vista, de fumus boni iuris e
periculum in mora que justifiquem o deferimento da medida excepcional, ndo se evidencia o
preenchimento dos requisitos para conceder a medida urgente. Ante o exposto, INDEFIRO o
pedido de liminar".

As fls. 598/601 (index 408) foi juntada a Carta Precatéria expedida para a citagdo do
requerido, ostentando certiddo positiva do oficial de justica.

N&o tendo o réu contestado o pleito autoral, apesar de devidamente citado, as fls. 428
a Massa Falida pugnou pelo Julgamento antecipado da lide na forma do art. 355, inciso Il do CPC.

Consoante a certiddo de fls. 432, o requerido ndo apresentou resposta, ou qualquer outra
manifestacdo nos presentes autos.
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As fls. 448 os autos foram remetidos ao llmo. Membro do Parquet, que opinou pela
decretacdo da revelia do requerido e pelo provimento do pedido com a decretacdo da
desconsideragao da personalidade juridica a fim de possibilitar a constricdo de bens do patrimdnio
pessoal do requerido, Sr. Alberto Youssef, para, com o produto da venda, carrear recursos a
massa ativa destinada a satisfagdo do concurso crediticio.

Os autos vieram conclusos para decisao.

E o relatorio.
DECIDO.

Trata-se de pedido juridicamente possivel, achando-se presentes os pressupostos
processuais e as condi¢des da acao. A petigdo inicial cumpre os requisitos processuais, nao
havendo hipétese de improcedéncia liminar do pedido (art. 332, CPC).

Consoante a certidao de fls. 432, o requerido se absteve de apresentar resposta a presente
acgdo. Nessa linha, decreto a revelia do requerido, aplicando-lhe os respectivos efeitos na forma do
art. 344 do CPC, verbis:

"Art. 344. Se o réu ndo contestar a acao, sera considerado revel e presumir-se-d0 verdadeiras as
alegacdes de fato formuladas pelo autor".

Por seu turno, uma vez que se opera a presunc¢do de veracidade sobre os fatos alegados
pela Massa Falida, aplico a norma prevista no art. 355, inciso Il, do CPC, para julgar a lide
antecipadamente, conforme o requerido pela Massa Falida, com a anuéncia do MP.

Os documentos apresentados pela massa falida requerente através do seu administrador
judicial demonstraram o preenchimento dos pressupostos legais para decretagdo da
desconsideragdo da personalidade juridica, em especial a condicdo do ora requerido como sécio
oculto de GFD INVESTIMENTOS LTDA., cujas quotas representativas do capital social estdo em
nome de duas empresas offshore com sede na Holanda, quais sejam: Devonshire Global Fund e
Devonshire Latam, que tinham por finalidade encobrir o nome do seu real proprietario e Unico
controlador do Grupo Marsans, o Sr. Alberto Youssef.

Consoante restou consignado pelo llmo. Membro do Parquet no parecer de fls. 448, ficou
comprovado que "o requerido, Alberto Youssef, mantinha um controle obscuro sobre a Graga
Aranha e o Grupo Marsans através de uma relagdo sinuosa que partia de suas off-shores
holandesas que, em verdade, controlavam GFD, que controlava o Fundo de Investimentos e
Participagdes Viaja Brasil, que possuia cem por cento das a¢des da Graga Aranha que, finalmente,
detinha a totalidade das partes representativas do capital social das demais empresas atualmente
falidas."

E ainda que "tal artificio possibilitou também ao requerido Alberto Youssef captar recursos
da ordem de R$ 23.700.000,00 (vinte e trés milhGes, setecentos mil reais) junto aos institutos de
previdéncia estatais dos servidores de Tocantins, Petrolina, Cuiaba, Holambra, Hortolandia,
Amontada e Paranagua, que amargaram pesadas perdas nos investimentos feitos em cotas do
Fundo Viaja Brasil".

Por seu turno, esses valores foram injetados na Graga Aranha e distribuidos por todas as
pessoas juridicas do grupo sem deixar tracos. E nesse ponto ndo se observam registros contabeis,
pois a contabilidade da falida Graga Aranha, por onde entrou o dinheiro do fundo de investimentos,
foi a unica a ser extraviada, impedindo o acesso do administrador judicial da massa falida ao
exame dos livros da sociedade e, consequentemente quanto ao destino dos vultosos recursos que
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Ihe foram transferidos pelo Fundo Viaja Brasil a titulo de investimento.

Nessa linha, destacou ainda o Parquet que: "o extravio da contabilidade da holding Graga
Aranha acarretou a dissolug¢do do fundo de investimentos Viaja Brasil com a consequéncia
imediata da perda irreversivel dos aportes - que viraram p6 - realizados pelos fundos de pensao
cotistas, além do inadimplemento definitivo das dividas do Grupo Marsans junto a credores
trabalhistas de mais de um milhdo de reais, junto a Fazenda Publica de quase trés milhdes e meio
de reais, dentre outras categorias de credores, uma vez que o conglomerado mergulhou em
faléncia cujos ativos arrecadados ndo passam de simples mobiliario desgastado pelo uso,
alcangando pouco menos de cento e vinte mil reais em leildo promovido pelo Juizo falimentar,
valor diminuto e contrastante com o passivo concursal do grupo empresarial na casa dos quase
trinta e dois milhdes e quatrocentos mil reais".

Com efeito, restam comprovadas as fraudes perpetradas, o abuso da personalidade
juridica, o prejuizo a Massa de Credores e a obtengdo de vantagens ilicitas pelo requerido. O
relatério de causas e circunstancias apresentado pelo Administrador Judicial, os depoimentos
acostados as fls. 24/47 (index 23) e o organograma detalhado (fls. 11 - index 02) demonstram de
forma clara o0 modus operandi do grupo econémico e o comando em poder do requerido.

Com efeito, o abuso da personalidade juridica resta caracterizado através da demonstragéo
dos requisitos previstos na Lei, qual seja: o desvio de finalidade e a confusdo patrimonial, atraindo
a regra do art. 50 do Cédigo Civil, verbis:

"Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou
pela confusdo patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando
Ihe couber intervir no processo, desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas
relagcdes de obrigacdes sejam estendidos aos bens particulares de administradores ou de socios
da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso. § 1° Para os fins do disposto
neste artigo, desvio de finalidade é a utilizagdo da pessoa juridica com o propoésito de lesar
credores e para a pratica de atos ilicitos de qualquer natureza.
§ 2° Entende-se por confusdo patrimonial a auséncia de separagdo de fato entre os patriménios,
caracterizada por

| - cumprimento repetitivo pela sociedade de obrigagdes do s6cio ou do administrador ou vice-
versa;

Il - transferéncia de ativos ou de passivos sem efetivas contraprestagdes, exceto os de valor
proporcionalmente insignificante; e

[l - outros atos de descumprimento da autonomia patrimonial.
§ 3° O disposto no caput e nos §§ 1° e 2° deste artigo também se aplica a extensdo das
obrigacgdes de so6cios ou de administradores a pessoa juridica.

§ 4° A mera existéncia de grupo econémico sem a presenga dos requisitos de que trata o caput
deste artigo n&o autoriza a desconsideragéo da personalidade da pessoa juridica.

§ 5° Nao constitui desvio de finalidade a mera expanséo ou a alteracdo da finalidade original da
atividade econémica especifica da pessoa juridica".

Nesse sentido é a jurisprudéncia deste Tribunal, verbis:

0016239-79.2020.8.19.0000 - AGRAVO DE INSTRUMENTODes(a). FERNANDO FERNANDY
FERNANDES - Julgamento: 06/07/2020 - DECIMA TERCEIRA CAMARA CIVELAGRAVO DE
INSTRUMENTO. INCIDENTE PROCESSUAL. DECISAO QUE INDEFERIU O PEDIDO DE
DESCONSIDERAGAO DA PERSONALIDADE JURIDICA DA EMPRESA EXECUTADA.
IRRESIGNAGCAO DA EXEQUENTE. NOS TERMOS DO ARTIGO 50 DO CODIGO CIVIL, EM
CASO DE ABUSO DA PERSONALIDADE JURIDICA, CARACTERIZADO PELO DESVIO DE
FINALIDADE OU PELA CONFUSAO PATRIMONIAL, PODERA O JUIZ DESCONSIDERA-LA
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PARA QUE OS EFEITOS DE DETERMINADAS OBRIGAGOES SEJAM ESTENDIDOS AOS BENS
PARTICULARES DE ADMINISTRADORES OU DE SOCIOS DA PESSOA JURIDICA
BENEFICIADOS DIRETA OU INDIRETAMENTE PELO ABUSO. REQUISITOS QUE NAO SE
ENQUADRAM NO CASO EM TELA. ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES DA EMPRESA ALIADA
A FALTA DE BENS CAPAZES DE SATISFAZER O CREDITO EXEQUENDO QUE NAO
CONSTITUEM MOTIVOS SUFICIENTES PARA A DESCONSIDERAGCAO DA PERSONALIDADE
JURIDICA, PORQUANTO SE TRATA DE MEDIDA EXCEPCIONAL E NECESSITA DA EFETIVA
COMPROVACAO DO ABUSO DE PERSONALIDADE JURIDICA, CARACTERIZADO PELO
DESVIO DE FINALIDADE OU PELA CONFUSAO PATRIMONIAL. PRECEDENTES DO C.STJ.
CONDENACAO EM HONORARIOS QUE SE AFASTA DE OFICIO. DESCABIMENTO DE
CONDENAGCAO EM HONORARIOS ADVOCATICIOS EM INCIDENTE PROCESSUAL. RECURSO
A QUE SE NEGA PROVIMENTO. integra do Acérdao - Data de Julgamento: 06/07/2020 - Data de
Publicagao: 13/07/2020.

0071887-78.2019.8.19.0000 - AGRAVO DE INSTRUMENTO - Des(a). MARCIA FERREIRA
ALVARENGA - Julgamento: 04/03/2020 - DECIMA SETIMA CAMARA CIVELAGRAVO DE
INSTRUMENTO. ACAO INDENIZATORIA. DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE
JURIDICA. DECISAO DETERMINANDO A INTEGRACAO A LIDE DOS SOCIOS DA EMPRESA
LITIGADA. INSATISFACAO DE TAIS PESSOAS QUE NAO MERECE PROSPERAR, EM RAZAO
DA COMPROVACAO DOS ATOS DE FRAUDE NA PRESENTE HIPOTESE. MANUTENCAO DA
ATIVIDADE EMPRESARIAL, POR PARTE DO GRUPO FAMILIAR ORA RECORRENTE, NO
MESMO LOCAL DA SEDE SOCIAL DA LITIGADA, PELO USO DO NOME DE OUTRA EMPRESA
DA REFERIDA FAMILIA. TEORIA MAIOR. REQUISITOS LEGAIS OBSERVADOS (ART. 50, DO
CODIGO CIVIL). RECURSO A QUE SE NEGA PROVIMENTO.integra do Acérddo - Data de
Julgamento: 04/03/2020 - Data de Publicacdo: 06/03/2020 Data de Julgamento: 30/06/2020 - Data
de Publicagao: 01/07/2020.

A mesma toada segue a jurisprudéncia do c. STJ, verbis:

RECURSO ESPECIAL N° 1.180.714 - RJ (2010/0022474-9) RELATOR: MINISTRO LUIS FELIPE
SALOMAO DIREITO CIVIL E COMERCIAL. DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE
JURIDICA. SEMELHANCA COM AS ACOES REVOCATORIA FALENCIAL E PAULIANA.
INEXISTENCIA. PRAZO DECADENCIAL. AUSENCIA. DIREITO POTESTATIVO QUE NAO SE
EXTINGUE PELO NAO USO. DEFERIMENTO DA MEDIDA NOS AUTOS DA FALENCIA.
POSSIBILIDADE. ACAO DE RESPONSABILIZACAO SOCIETARIA. INSTITUTO DIVERSO.
EXTENSAO DA DISREGARD A EX-SOCIOS. VIABILIDADE. 1. A desconsideracdo da
personalidade juridica ndo se assemelha a agao revocatoéria falencial ou a agédo pauliana, seja em
suas causas justificadoras, seja em suas consequéncias. A primeira (revocatéria) visa ao
reconhecimento de ineficacia de determinado negécio juridico tido como suspeito, e a segunda
(pauliana) a invalidacdo de ato praticado em fraude a credores, servindo ambos os instrumentos
como espécies de interditos restitutérios, no desiderato de devolver a massa, falida ou insolvente,
0s bens necessarios ao adimplemento dos credores, agora em igualdade de condi¢bes (arts. 129
e 130 da Lei n.° 11.101/05 e art. 165 do Cédigo Civil de 2002). 2. A desconsideragcdo da
personalidade juridica, a sua vez, é técnica consistente ndo na ineficacia ou invalidade de
negocios juridicos celebrados pela empresa, mas na ineficacia relativa da prépria pessoa juridica -
rectius, ineficacia do contrato ou estatuto social da empresa -, frente a credores cujos direitos ndo
séo satisfeitos, mercé da autonomia patrimonial criada pelos atos constitutivos da sociedade.(...).
Assim, a mingua de previsdo legal, o pedido de desconsideracdo da personalidade juridica,
quando preenchidos os requisitos da medida, podera ser realizado a qualquer momento. 5. A
superacao da pessoa juridica afirma-se como um incidente processual € ndo como um processo
incidente, razdo pela qual pode ser deferida nos proprios autos da faléncia, nos termos da
jurisprudéncia sedimentada do STJ. 6. Ndo ha como confundir a agdo de responsabilidade dos
socios e administradores da sociedade falida (art. 6° do Decreto-lei n.° 7.661/45 e art. 82 da Lei n.°
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11.101/05) com a desconsideracdo da personalidade juridica da empresa. Na primeira, ndo ha um
sujeito oculto, ao contrario, é plenamente identificavel e evidente, e sua acao infringe seus préprios
deveres de so6cio/administrador, ao passo que na segunda, supera-se a personalidade juridica sob
cujo manto se escondia a pessoa oculta, exatamente para evidencia-la como verdadeira
beneficiaria dos atos fraudulentos. Ou seja, a agdo de responsabilizagdo societaria, em regra, &
medida que visa ao ressarcimento da sociedade por atos proprios dos socios/administradores, ao
passo que a desconsideracdo visa ao ressarcimento de credores por atos da sociedade, em
beneficio da pessoa oculta. 7. Em sede de processo falimentar, ndo ha como a desconsideragéo
da personalidade juridica atingir somente as obriga¢des contraidas pela sociedade antes da saida
dos socios. Reconhecendo o acérdao recorrido que os atos fraudulentos, praticados quando os
recorrentes ainda faziam parte da sociedade, foram causadores do estado de insolvéncia e
esvaziamento patrimonial por que passa a falida, a superagédo da pessoa juridica tem o condéo de
estender aos sécios a responsabilidade pelos créditos habilitados, de forma a solvé-los de acordo
com os principios préprios do direito falimentar, sobretudo aquele que impde igualdade de
condigdo entre os credores (par conditio creditorum), na ordem de preferéncia imposta pela lei. 8.
Recurso especial parcialmente conhecido e ndo provido.

Pelo exposto, JULGO PROCEDENTE O PEDIDO para DEFERIR A DESCONSIDERACAO
DA PERSONALIDADE JURIDICA, tal qual requerido pela Massa Falida, através de seu
Administrador Judicial, tornando, por conseqliéncia, definitiva a tutela de Urgéncia anteriormente
deferida, no sentido de determinar que seja atingido o patrimbénio do sécio oculto, Sr. Alberto
Yussef, decretando-se a indisponibilidade e o bloqueio dos bens do requerido, que deverao ser
convertidos para a satisfagdo dos créditos arrolados e opostos nos autos da faléncia das
empresas integrantes do grupo falido.

Com o transito em julgado, traslade-se cépia para o feito falimentar, incluindo-se o s6cio no
polo passivo da referida demanda, certifique-se, dé-se baixa e arquivem-se os autos.

Rio de Janeiro, 14/07/2020.

Luiz Alberto Carvalho Alves - Juiz Titular

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Luiz Alberto Carvalho Alves

Cadigo de Autenticagéo: 4156.FQTN.NNHG.6FP2

Este cddigo pode ser verificado em: www.tjrj.jus.br — Servigos — Validagdo de documentos

110 CALVES
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Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartorio da 32 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605
e-mail: cap03vemp@ijrj.jus.br

Processo Eletronico

Processo : 0165950-68.2014.8.19.0001
Fls:

Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq.
Porte - Requerimento - Administragao Judicial

Atos Ordinatorios

CERTIFICO que juntei nestes autos a sentenga proferida no proc.0231970-36.2017.8.19.0001,
procedendo a anotagao la determinada.

Rio de Janeiro, 27/10/2020.

Julio Pessoa Tavares Ferreira - Subst. do Resp. pelo Expediente - Matr. 01/28575
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FUX

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA TER CEIRA VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Processo n.° 0165950-68.2014.8.19.0001

FUX ADVOGADOS (“EScRITORIJ), j& qualificado nos autos da Faléncia em epéraf
(“EALENCIA”), na qual figuram como RequerentddASSA FALIDA DE EXPANDIR
FRANQUIAS S/A E OUTROS (“FALIDAS”), vem, respeitosamente, por seus advogados, doarug

UAL

>
a esse MM. Juizo que recebeu o crédito extracomcdes R$ 84.288,66 (oitenta e quatro nﬁl,

duzentos e oitenta e oito reais e sessenta e em@igavos) — conforme certificado a Fl. 9.9898—,

PR

concedendo a correspondegtétacao formal as FALIDAS em relacdo a Nota Fiscal Eletroriicel «
7472 (Doc. N.201, em anexo), na forma preconizada pelo artigod@20ddigo Civil de 2002.

O EscRITORIOesclarece a Vossa Exceléncia que prestara coegassiautos, oportunamen

detodasasdespesaselacionadaga prestacaale servicosemfavor dasFALIDAS, a fim de solicitar o

seu respectivo reembolso, nos exatos termos dod&@owke Fls. 7.543/7.545.

Rio de Janeiro/RJ, 23 de outubro de 2020.

L dfawamr)

TJRJ CAP EMP03 202007701546 27/10/2g 11:07:1213675

RODRIGO FUX MATEUS CARVALHO

OAB/RJ 154.760 OAB/RJ 177.479
DAVID GONZALEZ THIAGO SBANO

OAB/RJ 166.07 OAB/RJ 180.182

1 Pré-labore atualizado pela atuagédo darETorRION0S autos do Conflito de Competéncia 164.478/Rir&mite no Egrégio STJ.

Av. Rio Branco, n® 177, 18° andar, Centro | Rio de Janeiro, ] | Brasil | CEP 20040.007
Tel. | Fax +55 21 3520.5900 | 455 21 3553.5900 \ www.fux.com.br
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Av. Rio Branco, n® 177, 18° andar, Centro | Rio de Janeiro, B] | Brasil | CEP 20040.007
Tel. | Fax +55 21 3520.5900 | +55 21 3553.5900 \ www.fux.com.br



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO humero da Mota

00007472\,

SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA Data e Hora de Emissad
21/10/2020 10:28:53

NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA - NFS-e cod —
odigo de Verificag&o

SRUp oA
20201021 4002427.410001891002427 41000189 - NOTA CARIOCA - NSDN-UK4R
PRESTADOR DE SERVICOS

CPF/CNPJ. 00.242.741/0001-89 Inscrigé&o Municipal: 0.179.633-0 Inscrigéo Estadual: ---
Nome/Razéo Social: FUX ADVOGADOS

Nome Fantasia: FUX ADVOGADOS Tel.: 35205800
Enderego. AVN RIO BRANCO 177, AND 18 - CENTRO - CEP: 20040-007

Municipio: RIO DE JANEIRO UF: RJ E-mail: raquel.climaco@fux.com.br

TOMADOR DE SERVICOS

CPF/CNPJ: 13.281.569/0001-14 Inscrigéo Municipal: 0.525.742-5 Inscrigéo Estadual: ----
MNome/Razédo Social. EXPANDIR FRANQUIAS S/A

Endere¢o’ RUA RODRIGO SILVA 30, SALA 501 - PTE - CENTRO - CEP: 20011-040 Tel.: 22635252
Municipio: RIO DE JANEIRO UF: RJ E-mail; ===

DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

Mandado de Pagamento relativo ao processo falimentar n® 0165950-68.2014.8.19.0001.

Sociedade Uniprofissional - IS8 Recolhido nos termos dos artigos 29 e 33 da Leil n® 691/84,
alterada pela Lei 295A/99.

COFINS: Isento conforme sentenga transitada em julgado no Mandado de Seguranga n® 98.0027718-8.

PROCON-RJ
Telefone: 151
Enderego: Rua da Ajuda, 5 - Centro - RJ

ALERJ - Comissdo de Defesa do Consumidor da Assembléia Legislativa do Estado do RJ
Telefone: 0800 2327060
Enderego: Rua da Alfédndega, 8 - Centro - RJ

Valor aproximado dos tributos: R$15.551,25(18,45%) - Fonte: IBPT.

VALOR DA NOTA = R$% 84.288,66

Servigo Prestado
17.14.01 - advocacia

Deductes (R$) Desconto Incond. (R$) | Base de Calculo (R$) Aliguota (%) Valor do 155 (R$) Credito p/ IPTU (R$)

0,00 000  —— | e

0,00

OUTRAS INFORMACOES
- Esta MFS-e foi emitida com respaldo na Lei n® 5.098 de 15/10/2009 & no Decreto n® 32.250 de 11/05/2010
- PROCON-RJ: Ay, Rio Branco n® 25, 5% andar, tel 151 www procon.r.gov. br
- NFS-e emitida com observancia ao Regime de Tributagéo Especial conferido para Sociedade de profissionais.
- Esta MNFS-e n&o gera crédito para abatimento no IPTU.
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Poder Judiciario
Rio de Janeiro
Cartério da 32 Vara Empresarial

INTIMAGAO ELETRONICA

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2020.
N° do Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Partes: Massa Falida: EXPANDIR FRANQUIAS S. A.
Massa Falida: EXPANDIR PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: NET PRICE TURISMO S. A.

Massa Falida: VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S. A.
Massa Falida: BRENT PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A
Réu: ALBERTO YOUSSEF

Administrador Judicial: GUSTAVO LICKS

Interessado: INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DA ESTANCIA
TURISTIA DE HOLAMBRA IPMH

Perito: RODRIGO LOPES PORTELLA

Interessado: FUX ADVOGADOS

Destinatario: GUSTAVO BANHO LICKS

Fica V.S? /V.Ex? Intimado da determinacgao abaixo:

1 - Fls. 9306/9309 - Trata-se de requerimento do Administrador Judicial para a destinagido dos
bens armazenados no depésito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, que nao foram
arrematados e a sua manutengao no referido depdésito tem gerado excessivo custo a Massa
Falida.

1.1 - Tendo em vista que os bens acima mencionados nao foram arrematados, conforme
informacao de fls. 9.227, o custo para manté-los no referido depésito, bem como a manifestagao
do Ministério Publico, as fls. 9453, autorizo a doagcao dos bens alocados no depésito particular
localizado na Rua Alice, Laranjeiras, com objetivo de minimizar os prejuizos da Massa Falida.

1.2 - Diante dos valores pagos pelo Administrador Judicial, referentes ao aluguel do depédsito
particular da Rua Alice, devidamente comprovados as fls. 9310/9323, determino o reembolso pela
Massa Falida do montante de R$ 16.250,00 (dezesseis mil, duzentos e cinquenta reais). Expega-se
mandado em favor do Administrador Judicial no valor acima mencionado.

1.3 - Defiro a expedi¢gao de mandado de pagamento mensalmente para reembolso dos alugueres
do depésito particular acima mencionado, até a entrega das chaves, mediante a devida prestagao
de contas.

2 - Fls. 9543/9544 - Intime-se o Administrador Judicial sobre o acesso a midia digital com a
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gravacao das audiéncias na Vara Criminal.
3 - Ao Ministério Publico sobre fls. 9546 e 9979/9981.

4 - Intimem-se o Administrador Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem quanto ao
pedido de excluséo e ilegitimidade passiva do Sr. Jaime Abracgos as fls. 9712/9750.

5 - Cumpridos os itens acima, retornam os autos conclusos, imediatamente para analise dos
pedidos pendentes.
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Poder Judiciario
Rio de Janeiro
Cartério da 32 Vara Empresarial

INTIMAGAO ELETRONICA

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2020.
N° do Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Partes: Massa Falida: EXPANDIR FRANQUIAS S. A.
Massa Falida: EXPANDIR PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: NET PRICE TURISMO S. A.

Massa Falida: VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S. A.
Massa Falida: BRENT PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A
Réu: ALBERTO YOUSSEF

Administrador Judicial: GUSTAVO LICKS

Interessado: INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DA ESTANCIA
TURISTIA DE HOLAMBRA IPMH

Perito: RODRIGO LOPES PORTELLA

Interessado: FUX ADVOGADOS

Destinatario: LEONARDO DE ALMEIDA FRAGOSO

Fica V.S? /V.Ex? Intimado da determinacgao abaixo:

1 - Fls. 9306/9309 - Trata-se de requerimento do Administrador Judicial para a destinagido dos
bens armazenados no depésito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, que nao foram
arrematados e a sua manutengao no referido depdésito tem gerado excessivo custo a Massa
Falida.

1.1 - Tendo em vista que os bens acima mencionados nao foram arrematados, conforme
informacao de fls. 9.227, o custo para manté-los no referido depésito, bem como a manifestagao
do Ministério Publico, as fls. 9453, autorizo a doagcao dos bens alocados no depésito particular
localizado na Rua Alice, Laranjeiras, com objetivo de minimizar os prejuizos da Massa Falida.

1.2 - Diante dos valores pagos pelo Administrador Judicial, referentes ao aluguel do depédsito
particular da Rua Alice, devidamente comprovados as fls. 9310/9323, determino o reembolso pela
Massa Falida do montante de R$ 16.250,00 (dezesseis mil, duzentos e cinquenta reais). Expega-se
mandado em favor do Administrador Judicial no valor acima mencionado.

1.3 - Defiro a expedi¢gao de mandado de pagamento mensalmente para reembolso dos alugueres
do depésito particular acima mencionado, até a entrega das chaves, mediante a devida prestagao
de contas.

2 - Fls. 9543/9544 - Intime-se o Administrador Judicial sobre o acesso a midia digital com a
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gravacao das audiéncias na Vara Criminal.
3 - Ao Ministério Publico sobre fls. 9546 e 9979/9981.

4 - Intimem-se o Administrador Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem quanto ao
pedido de excluséo e ilegitimidade passiva do Sr. Jaime Abracgos as fls. 9712/9750.

5 - Cumpridos os itens acima, retornam os autos conclusos, imediatamente para analise dos
pedidos pendentes.
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Poder Judiciario
Rio de Janeiro
Cartério da 32 Vara Empresarial

INTIMAGAO ELETRONICA

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2020.
N° do Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Partes: Massa Falida: EXPANDIR FRANQUIAS S. A.
Massa Falida: EXPANDIR PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: NET PRICE TURISMO S. A.

Massa Falida: VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S. A.
Massa Falida: BRENT PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A
Réu: ALBERTO YOUSSEF

Administrador Judicial: GUSTAVO LICKS

Interessado: INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DA ESTANCIA
TURISTIA DE HOLAMBRA IPMH

Perito: RODRIGO LOPES PORTELLA

Interessado: FUX ADVOGADOS

Destinatario: ISABEL BONELLI WETZEL

Fica V.S? /V.Ex? Intimado da determinacgao abaixo:

1 - Fls. 9306/9309 - Trata-se de requerimento do Administrador Judicial para a destinagido dos
bens armazenados no depésito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, que nao foram
arrematados e a sua manutengao no referido depdésito tem gerado excessivo custo a Massa
Falida.

1.1 - Tendo em vista que os bens acima mencionados nao foram arrematados, conforme
informacao de fls. 9.227, o custo para manté-los no referido depésito, bem como a manifestagao
do Ministério Publico, as fls. 9453, autorizo a doagcao dos bens alocados no depésito particular
localizado na Rua Alice, Laranjeiras, com objetivo de minimizar os prejuizos da Massa Falida.

1.2 - Diante dos valores pagos pelo Administrador Judicial, referentes ao aluguel do depédsito
particular da Rua Alice, devidamente comprovados as fls. 9310/9323, determino o reembolso pela
Massa Falida do montante de R$ 16.250,00 (dezesseis mil, duzentos e cinquenta reais). Expega-se
mandado em favor do Administrador Judicial no valor acima mencionado.

1.3 - Defiro a expedi¢gao de mandado de pagamento mensalmente para reembolso dos alugueres
do depésito particular acima mencionado, até a entrega das chaves, mediante a devida prestagao
de contas.

2 - Fls. 9543/9544 - Intime-se o Administrador Judicial sobre o acesso a midia digital com a
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gravacao das audiéncias na Vara Criminal.
3 - Ao Ministério Publico sobre fls. 9546 e 9979/9981.

4 - Intimem-se o Administrador Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem quanto ao
pedido de excluséo e ilegitimidade passiva do Sr. Jaime Abracgos as fls. 9712/9750.

5 - Cumpridos os itens acima, retornam os autos conclusos, imediatamente para analise dos
pedidos pendentes.
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Poder Judiciario
Rio de Janeiro
Cartério da 32 Vara Empresarial

INTIMAGAO ELETRONICA

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2020.
N° do Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Partes: Massa Falida: EXPANDIR FRANQUIAS S. A.
Massa Falida: EXPANDIR PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: NET PRICE TURISMO S. A.

Massa Falida: VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S. A.
Massa Falida: BRENT PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A
Réu: ALBERTO YOUSSEF

Administrador Judicial: GUSTAVO LICKS

Interessado: INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DA ESTANCIA
TURISTIA DE HOLAMBRA IPMH

Perito: RODRIGO LOPES PORTELLA

Interessado: FUX ADVOGADOS

Destinatario: CAPITAL 3 PROMOTORIA DE JUST. MASSAS FALIDAS

Fica V.S? /V.Ex? Intimado da determinacgao abaixo:

1 - Fls. 9306/9309 - Trata-se de requerimento do Administrador Judicial para a destinagido dos
bens armazenados no depésito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, que nao foram
arrematados e a sua manutengao no referido depdésito tem gerado excessivo custo a Massa
Falida.

1.1 - Tendo em vista que os bens acima mencionados nao foram arrematados, conforme
informacao de fls. 9.227, o custo para manté-los no referido depésito, bem como a manifestagao
do Ministério Publico, as fls. 9453, autorizo a doagcao dos bens alocados no depésito particular
localizado na Rua Alice, Laranjeiras, com objetivo de minimizar os prejuizos da Massa Falida.

1.2 - Diante dos valores pagos pelo Administrador Judicial, referentes ao aluguel do depédsito
particular da Rua Alice, devidamente comprovados as fls. 9310/9323, determino o reembolso pela
Massa Falida do montante de R$ 16.250,00 (dezesseis mil, duzentos e cinquenta reais). Expega-se
mandado em favor do Administrador Judicial no valor acima mencionado.

1.3 - Defiro a expedi¢gao de mandado de pagamento mensalmente para reembolso dos alugueres
do depésito particular acima mencionado, até a entrega das chaves, mediante a devida prestagao
de contas.

2 - Fls. 9543/9544 - Intime-se o Administrador Judicial sobre o acesso a midia digital com a
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gravacao das audiéncias na Vara Criminal.
3 - Ao Ministério Publico sobre fls. 9546 e 9979/9981.

4 - Intimem-se o Administrador Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem quanto ao
pedido de excluséo e ilegitimidade passiva do Sr. Jaime Abracgos as fls. 9712/9750.

5 - Cumpridos os itens acima, retornam os autos conclusos, imediatamente para analise dos
pedidos pendentes.
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Fase: Juntada

Data da Juntada 05/11/2020

Tipo de Documento Parecer

Texto Documento eletrénico juntado de forma automatica.



Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

Exm® Str. Dr. Juiz de Direito da 3* Vara Empresarial (Foro Central) da Comarca da

Capital do Estado do Rio de Janeiro

O MINISTERIO PUBLICO Estadual, através da 3* Promototia de
Justica de Massas Falidas, nos autos da FALENCIA de EXPANDIR FRANQUIAS
S/A E OUTRAS (Feito n® 0165950-68.2014.8.19.0001), em atencdo aos itens 3 ¢ 4 da .
decisao de fls. 9.991/9.992, vem opinatr pela intima¢do dos administradores judiciais
para que cumpram integralmente o disposto no paragrafo unico do art. 18 da Lei n°
11.101/2005, juntando aos autos o quadro-geral de credores — em apartado e nio no
bojo da peticao de fls. 9.546 e seguintes — por eles assinado em conjunto com o Juiz

para ser homologado, antes da sua publicagao no érgao oficial.

Prosseguindo, o Parquet nada tem a opor quanto ao pleito de exclusao do
nome de Jaime Antonio Sequeira Abracos da sentenca de extensdo da faléncia em
relacio a Viagens Marsans Internacional Ltda., uma vez que o mesmo se retirou do
quadro social e da administracio da sociedade em 2010, muito tempo antes da
decretagao da quebra das empresas do grupo, que se deu em 2014, e da decretagdao da
extensao dos efeitos da faléncia em relacio a Viagens Marsans Internacional Ltda., que

se ocorreu em 2018.

Rio de Janeiro, 5 de novembro de 2020

ANCO MARCIO VALLE

Promotor de Justica

.‘J‘IPRJ Documento assinado por ANCO MARCIO VALLE &m 05-11-2020 23:16'
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Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Procedimento Ordinario

CERTIDAO DE INTIMACAO

Certifico que a parte/6rgao CAPITAL 3 PROMOTORIA DE JUST. MASSAS FALIDAS foi
regularmente intimado(a) pelo portal em 05/11/2020, na forma do art. 5°, § 1° da lei
11.419/2006.

1 - Fls. 9306/9309 - Trata-se de requerimento do Administrador Judicial para a destinacéo dos
bens armazenados no depdsito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, que néo foram
arrematados e a sua manutencao no referido depésito tem gerado excessivo custo a Massa
Falida.

1.1 - Tendo em vista que 0s bens acima mencionados ndo foram arrematados, conforme
informacao de fls. 9.227, o custo para manté-los no referido depdsito, bem como a
manifestacéo do Ministério Publico, as fls. 9453, autorizo a doa¢do dos bens alocados no
depdsito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, com objetivo de minimizar os prejuizos
da Massa Falida.

1.2 - Diante dos valores pagos pelo Administrador Judicial, referentes ao aluguel do depdsito
particular da Rua Alice, devidamente comprovados as fls. 9310/9323, determino o reembolso
pela Massa Falida do montante de R$ 16.250,00 (dezesseis mil, duzentos e cinquenta reais).
Expeca-se mandado em favor do Administrador Judicial no valor acima mencionado.

1.3 - Defiro a expedicdo de mandado de pagamento mensalmente para reembolso dos
alugueres do deposito particular acima mencionado, até a entrega das chaves, mediante a

devida prestacao de contas.

2 - Fls. 9543/9544 - Intime-se o Administrador Judicial sobre o acesso a midia digital com a
gravacgédo das audiéncias na Vara Criminal.

3 - Ao Ministério Publico sobre fls. 9546 e 9979/9981.

4 - Intimem-se o Administrador Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem quanto ao
pedido de exclusao e ilegitimidade passiva do Sr. Jaime Abracos as fls. 9712/9750.

5 - Cumpridos os itens acima, retornam os autos conclusos, imediatamente para analise dos
pedidos pendentes.

Rio de Janeiro, 5 de novembro de 2020
Cartoério da 3% Vara Empresarial



Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Fase: Juntada

Atualizado em 06/11/2020
Data da Juntada 06/11/2020
Tipo de Documento Documento

Texto




Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de justica

Comarca da Capital

Cartorio da 32 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605 e-mail:

cap03vemp@tjrj.jus.br

CERTIDAO DE DESENTRANHAMENTO

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Distribuido em : 19/05/2014

Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq.
Porte - Requerimento - Administragao Judicial

Massa Falida: EXPANDIR FRANQUIAS S. A.

Massa Falida: EXPANDIR PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: NET PRICE TURISMO S. A.

Massa Falida: VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S. A.

Massa Falida: BRENT PARTICIPACOES S. A.

Massa Falida: GRACA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A

Réu: ALBERTO YOUSSEF

Administrador Judicial: GUSTAVO LICKS

Interessado: INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DA ESTANCIA

TURISTIA DE HOLAMBRA IPMH

Perito: RODRIGO LOPES PORTELLA

Interessado: FUX ADVOGADOS

Certifico e dou fé que, nesta data, em virtude de erro material, desentranhei a peca Mp
1982384 de tipo Documento de fls. 10023.

Rio de Janeiro, 06 de novembro de 2020.
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Fase: Ato Ordinatério Praticado
Atualizado em
Data

Descricdo

06/11/2020
06/11/2020

Certifico que foi expedido o mandado de pagamento n°
1982384, tendo como beneficiario o Administrador
Judicial, em cumprimento ao item 1.2 da decisdo de
folhas 9.991, sendo o valor referente ao reembolso de
despesas feitas pelo Administrador, conforme informado
as folhas 9.306/9.309.



Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartorio da 32 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605

e-mail: cap03vemp@ijrj.jus.br

Processo Eletronico

Processo : 0165950-68.2014.8.19.0001
Fls:

Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq.

Porte - Requerimento - Administragao Judicial

Atos Ordinatorios

Certifico que foi expedido o mandado de pagamento n° 1982384, tendo como beneficiario o
Administrador Judicial, em cumprimento ao item 1.2 da decisao de folhas 9.991, sendo o valor referente
ao reembolso de despesas feitas pelo Administrador, conforme informado as folhas 9.306/9.309.

Rio de Janeiro, 06/11/2020.

Jerson Ferreira Lopes - Técnico de Atividade Judiciaria - Matr. 01/29936

738



Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Fase: Desentranhamento

Atualizado em 06/11/2020

Data 06/11/2020

Informacdes




Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Fase: Juntada

Atualizado em 06/11/2020
Data da Juntada 06/11/2020
Tipo de Documento Documento

Texto




Pagina

Comarca
RIO DE JANEIRO
Numero do Processo

PODER JUDICIARIO
TRIB. JUSTICA RIO DE JANEIRO - RJ
ALVARA ELETRONICO DE PAGAMENTO N 1982470

Vara/Serventia
3 VARA EMPRESARIAL

0165950-68.2014.8.19.0001

Autor
AUTOR INEXISTENTE

Data de Expedicao
06/11/2020

Reu
EXPANDIR FRANQUIAS S. A.

Data de Validade
05/05/2021

TOTAL DE PAGAMENTOS INFORMADOS NO MANDADO: 001

\b‘z’
g
S
=

Numero da Solicitacao:

Finalidade...........:
Agéncia. ... . ........:
Conta/DV.............:
Titular Conta........:
Beneficiario.........:
CPF/CNPJ Beneficiario:
Tipo Beneficiario....:
Conta/Pcl Resgatada..:

0001 Tipo Valor.......: Valor em Real
16.250,00 Calculado em.....: 06.11.2020
0,00 Tarifa...........: 0,00

Crédito em C/C BB Tipo Conta.......: Cta Corrente
1251 Nome Agéncia.....: EMPRESA CARIOC

00.000.124.069-2

LICKS CONTADORES ASSOCIAD
GUSTAVO BANHO LICKS
035.561.567-33

Fisica

3000121242571 0000

Pagina 1
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

¥

g

5
3
5

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Fase: Ato Ordinatério Praticado
Atualizado em
Data

Descricdo

06/11/2020
06/11/2020

Certifico que desentranhei o documento de folhas
10.023, uma vez que juntava mandado de pagamento
feito equivocadamente.

Certifico que juntei o mandado de pagemento correto as
folhas 10.028.

Certifico que retifico a certiddo de folhas 10.025, para
constar que o namero correto do mandado pagamento é
1982470, tendo como beneficiario o Administrador
Judicial, em cumprimento ao item 1.2 da decisdo de
folhas 9.991, sendo o valor referente ao reembolso de
despesas feitas pelo Administrador, conforme informado
as folhas 9.306/9.309.
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Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartorio da 32 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605

e-mail: cap03vemp@ijrj.jus.br

Processo Eletronico

Processo : 0165950-68.2014.8.19.0001
Fls:

Classe/Assunto: Faléncia de Empresarios, Socied. Empresarias, Microempresas e Empresas de Peq.
Porte - Requerimento - Administragao Judicial

Atos Ordinatoérios
Certifico que desentranhei o documento de folhas 10.023, uma vez que juntava mandado de pagamento
feito equivocadamente.
Certifico que juntei o mandado de pagemento correto as folhas 10.028.
Certifico que retifico a certiddo de folhas 10.025, para constar que o numero correto do mandado
pagamento é 1982470, tendo como beneficiario o Administrador Judicial, em cumprimento ao item 1.2

da decisao de folhas 9.991, sendo o valor referente ao reembolso de despesas feitas pelo Administrador,
conforme informado as folhas 9.306/9.309.

Rio de Janeiro, 06/11/2020.

Jerson Ferreira Lopes - Técnico de Atividade Judiciaria - Matr. 01/29936
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Fase: Juntada

Data da Juntada 06/11/2020

Tipo de Documento Peticéo

Texto Documento eletrénico juntado de forma automatica.



MFMP

Marcio Martello Panno Marco Aurélio dos Santos Froes

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL - RJ.

Processo n.°: 0165950-68.2014.8.19.0001

GUILHERME ROCHA PECLAT, devidamente qualificados nos autos em
epigrafe, vem a presenca de Vossa Exceléncia, reiterar que
jamais poderia figurar no polo passivo, conforme a demanda
uma vez que era funciondrio do grupo econdmico de acordo com

a vasta documentacdo anexada.

Além disso, reitera peticdo de fls.7634/7635, afim que o

Ministério Publico apure todo ocorrido.

E o que se requer a este Douto Juizo como coroldrio da mais
salutar, Justica,

Nestes Termos,
Pede Deferimento.

Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2020.

MARCIO MARTELLO PANNO
OAB/RJ 120.699

Avenida das Ameéricas, 700 — Sala 301 A - Barra da Tijuca Rio de Janeiro — RJ /Cep: 22.640-100
Tel. 2221-1576 / marcio@martellopanno.adv.br

TJRJ CAP EMPO03 202008027124 06/11/20 15:07:50136503 PROGER-VIRTUAL



Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Fase: Ato Ordinatério Praticado

Data 09/11/2020

Descricdo Expedido o mandado de pagamento n° 1982470 para o

Banco do Brasil.
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PODER JUDICIARIO
TRIB. JUSTICA RIO DE JANEIRO - RJ
ALVARA ELETRONICO DE PAGAMENTO N 1982470

@

&
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Comarca Vara/Serventia

R10 DE JANEIRO 3 VARA EMPRESARIAL
Numero do Processo

0165950-68.2014.8.19.0001

Autor Reu

AUTOR INEXISTENTE EXPANDIR FRANQUIAS S. A.
Data de Expedicao Data de Validade
06/11/2020 05/05/2021

TOTAL DE PAGAMENTOS INFORMADOS NO MANDADO: 001

Numero da Solicitacao: 0001 Tipo Valor.......: Valor em Real
Valor................: 16.250,00 Calculado em.....: 06.11.2020
IR, et 0,00 Tarifa...........: 0,00
Finalidade...........: Crédito em C/C BB Tipo Conta.......: Cta Corrente
Agéncia. ... . ........: 1251 Nome Agéncia.....: EMPRESA CARIOC
Conta/Dv.............: 00.000.124.069-2

Titular Conta........: LICKS CONTADORES ASSOCIAD

Beneficiario.........: GUSTAVO BANHO LICKS

CPF/CNPJ Beneficiario: 035.561.567-33

Tipo Beneficiario....: Fisica

Conta/Pcl Resgatada..: 3000121242571 0000

Pagina 1

MARIA CRISTINA DE BRITO LIMA:16605 Assinado em 09/11/2020 15:16:40
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Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Procedimento Ordinario

CERTIDAO DE INTIMACAO

Certifico que a parte/orgdo GUSTAVO BANHO LICKS foi regularmente intimado(a) pelo portal
em 13/11/2020, na forma do art. 5°, § 1° da lei 11.419/2006.

1 - Fls. 9306/9309 - Trata-se de requerimento do Administrador Judicial para a destinacdo dos
bens armazenados no depdésito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, que ndo foram
arrematados e a sua manutencédo no referido depdsito tem gerado excessivo custo a Massa
Falida.

1.1 - Tendo em vista que os bens acima mencionados nédo foram arrematados, conforme
informacgao de fls. 9.227, o custo para manté-los no referido depédsito, bem como a
manifestacdo do Ministério Publico, as fls. 9453, autorizo a doa¢édo dos bens alocados no
depdsito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, com objetivo de minimizar os prejuizos
da Massa Falida.

1.2 - Diante dos valores pagos pelo Administrador Judicial, referentes ao aluguel do depdsito
particular da Rua Alice, devidamente comprovados as fls. 9310/9323, determino o reembolso
pela Massa Falida do montante de R$ 16.250,00 (dezesseis mil, duzentos e cinquenta reais).
Expeca-se mandado em favor do Administrador Judicial no valor acima mencionado.

1.3 - Defiro a expedicdo de mandado de pagamento mensalmente para reembolso dos
alugueres do deposito particular acima mencionado, até a entrega das chaves, mediante a

devida prestacdo de contas.

2 - Fls. 9543/9544 - Intime-se o Administrador Judicial sobre o acesso a midia digital com a
gravacao das audiéncias na Vara Criminal.

3 - Ao Ministério PUblico sobre fls. 9546 e 9979/9981.

4 - Intimem-se o Administrador Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem quanto ao
pedido de excluséo e ilegitimidade passiva do Sr. Jaime Abracos as fls. 9712/9750.

5 - Cumpridos os itens acima, retornam os autos conclusos, imediatamente para analise dos
pedidos pendentes.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2020
Cart6rio da 32 Vara Empresarial
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Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Procedimento Ordinario

CERTIDAO DE INTIMACAO

Certifico que a parte/orgdo LEONARDO DE ALMEIDA FRAGOSO foi tacitamente intimado(a)
pelo portal em 16/11/2020, na forma prevista no art. 5°, § 3° da lei 11.419/2006.

1 - Fls. 9306/9309 - Trata-se de requerimento do Administrador Judicial para a destinacdo dos
bens armazenados no depdésito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, que ndo foram
arrematados e a sua manutencédo no referido depdsito tem gerado excessivo custo a Massa
Falida.

1.1 - Tendo em vista que os bens acima mencionados nédo foram arrematados, conforme
informacgao de fls. 9.227, o custo para manté-los no referido depédsito, bem como a
manifestacdo do Ministério Publico, as fls. 9453, autorizo a doa¢édo dos bens alocados no
depdsito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, com objetivo de minimizar os prejuizos
da Massa Falida.

1.2 - Diante dos valores pagos pelo Administrador Judicial, referentes ao aluguel do depdsito
particular da Rua Alice, devidamente comprovados as fls. 9310/9323, determino o reembolso
pela Massa Falida do montante de R$ 16.250,00 (dezesseis mil, duzentos e cinquenta reais).
Expeca-se mandado em favor do Administrador Judicial no valor acima mencionado.

1.3 - Defiro a expedicdo de mandado de pagamento mensalmente para reembolso dos
alugueres do deposito particular acima mencionado, até a entrega das chaves, mediante a

devida prestacdo de contas.

2 - Fls. 9543/9544 - Intime-se o Administrador Judicial sobre o acesso a midia digital com a
gravacao das audiéncias na Vara Criminal.

3 - Ao Ministério PUblico sobre fls. 9546 e 9979/9981.

4 - Intimem-se o Administrador Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem quanto ao
pedido de excluséo e ilegitimidade passiva do Sr. Jaime Abracos as fls. 9712/9750.

5 - Cumpridos os itens acima, retornam os autos conclusos, imediatamente para analise dos
pedidos pendentes.

Rio de Janeiro, 16 de novembro de 2020
Cart6rio da 32 Vara Empresarial
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Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Procedimento Ordinario

CERTIDAO DE INTIMACAO

Certifico que a parte/érgao ISABEL BONELLI WETZEL foi tacitamente intimado(a) pelo portal
em 16/11/2020, na forma prevista no art. 5°, § 3° da lei 11.419/2006.

1 - Fls. 9306/9309 - Trata-se de requerimento do Administrador Judicial para a destinacdo dos
bens armazenados no depdésito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, que ndo foram
arrematados e a sua manutencédo no referido depdsito tem gerado excessivo custo a Massa
Falida.

1.1 - Tendo em vista que os bens acima mencionados nédo foram arrematados, conforme
informacgao de fls. 9.227, o custo para manté-los no referido depédsito, bem como a
manifestacdo do Ministério Publico, as fls. 9453, autorizo a doa¢édo dos bens alocados no
depdsito particular localizado na Rua Alice, Laranjeiras, com objetivo de minimizar os prejuizos
da Massa Falida.

1.2 - Diante dos valores pagos pelo Administrador Judicial, referentes ao aluguel do depdsito
particular da Rua Alice, devidamente comprovados as fls. 9310/9323, determino o reembolso
pela Massa Falida do montante de R$ 16.250,00 (dezesseis mil, duzentos e cinquenta reais).
Expeca-se mandado em favor do Administrador Judicial no valor acima mencionado.

1.3 - Defiro a expedicdo de mandado de pagamento mensalmente para reembolso dos
alugueres do deposito particular acima mencionado, até a entrega das chaves, mediante a

devida prestacdo de contas.

2 - Fls. 9543/9544 - Intime-se o Administrador Judicial sobre o acesso a midia digital com a
gravacao das audiéncias na Vara Criminal.

3 - Ao Ministério PUblico sobre fls. 9546 e 9979/9981.

4 - Intimem-se o Administrador Judicial e o Ministério Publico para se manifestarem quanto ao
pedido de excluséo e ilegitimidade passiva do Sr. Jaime Abracos as fls. 9712/9750.

5 - Cumpridos os itens acima, retornam os autos conclusos, imediatamente para analise dos
pedidos pendentes.

Rio de Janeiro, 16 de novembro de 2020
Cart6rio da 32 Vara Empresarial



Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001
Fase: Juntada

Data da Juntada 08/12/2020

Tipo de Documento Peticéo

Texto Documento eletrénico juntado de forma automatica.



Instituto de Gestao Previdénciaria
do Municipio de Petrolina

J IGEPREV

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 32. VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DE RIO DE JANEIRO - RJ.

Ref. Processo n°. 0165950-68.2014.8.19.0001

O INSTITUTO DE GESTAO PREVIDENCIARIA DO MUNICIPIO DE PETROLINA —
IGEPREV, autarquia municipal, inscrita no CNPJ sob o n°. 09.182.560/001-89, localizada na Avenida
José de Sa Manigoba, n° 200, Centro, Petrolina — PE, por seu Procurador, in fine assinado,
recebendo intimagbes e demais comunicagdes processuais no enderego constante do rodapé desta,
vem, respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia, considerando a decretagdo de FALENCIA
da empresa GRAGA ARANHA RJ PARTICIPAGCOES S/A, CNPJ n°. 12.107.0051/0001-05, com
enderecgo na Praia de Botafogo, 501, Bloco A, Sala 101, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, requerer, na
forma do art. 7°, § 1°, art. 9.° e art. 99, inciso IV da Lei n.° 11.101/05, a HABILITACAO de seu
crédito, solicitando seja este encaminhado ao Administrador Judicial da Massa Falida a fim de se

manifestar sobre o pedido de habilitagdo, nos termos seguintes:

O requerente é credor da empresa falida na importancia de R$ 1.546.709,59
(um milhdo, quinhentos e quarenta e seis mil e setecentos e nove reais e cinquenta e
nove centavos), atualizada até 01.11.2020, conforme sentenca e atualizacdo anexos, proferida
nos autos do Processo n° 0165950-68.2014.8.19.0001, em razdo da subscri¢ao pelo IGEPREV de
1.000 (um mil) quotas do FUNDO VIAJA BRASIL, em 03.09.2012, através do aporte de

R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), integralizados a vista, mediante transferéncia bancaria para a

conta do FUNDO VIAJA BRASIL, conforme documentos em anexo.

Em sintese, aa Assembleia Geral de Quotistas de 29.10.2012 do FUNDO VIAJA
BRASIL, foi instalado o seu Comité de Investimento, a quem competia definir e aprovar a politica de
investimentos, nos termos do seu Regulamento. O Comité de Investimento definiu que os recursos
nele aportados deveriam ser destinados exclusivamente a Graga Aranha RJ Participagées S.A.
(“Companhia Investida”), empresa holding do Grupo Marsans. A posi¢gao consolidada dos aportes
de recursos no FUNDO VIAJA BRASIL somavam R$ 74.700.000,00, realizados por oito quotistas,
dentre eles o IGEPREV PETROLINA, titular do valor equivalente a 1,33% (um virgula trinta e trés por
cento) da participagao no FUNDO VIAJA BRASIL.

Diante disso, em atencdo ao art. 9°, da Lei n° 11.101/05, seguem os dados

necessarios:

Av. José de Manigoba, n°. 200, Centro, Petrolina — PE, CEP: 56304-205
Fone: (87) 3983-3450 | 3862-2701 - igeprev@petrolina.pe.gov.br

TJRJ CAP EMP03 202008933890 08/12/20 13:21:41138293 PROGER-VIRTUAL



Instituto de Gestao Previdénciaria
do Municipio de Petrolina

) IGEPREV

1) Nome e endereco do credor: INSTITUTO DE GESTAO PREVIDENCIARIA DO
MUNICIPIO DE PETROLINA - IGEPREYV, autarquia municipal, inscrita no CNPJ
sob o0 n° 09.182.560/001-89, localizada na Avenida José de Sa Manigoba, n°.

200, Centro, Petrolina — PE (e-mail igeprevpetrolinape@gmail.com );

2) Valor do crédito atualizado, origem e classificacdo: de R$ 1.546.709,59 (um
milhdo, quinhentos e quarenta e seis mil e setecentos e nove reais e
cinquenta e nove centavos), oriundo da aquisigdo de 1.000 (um mil) quotas
do FUNDO VIAJA BRASIL, sob a classificagao de Crédito Subordinado;

A vista do exposto, requer a juntada dos documentos em anexo, bem como seja
seu CREDITO INCLUIDO NO RESPECTIVO QUADRO GERAL DOS CREDORES DA FALIDA

declinada, ouvindo-se o Administrador Judicial, com o prosseguimento do feito até final deciso.

Nestes termos, pede e espera deferimento.
Petrolina, 15 de outubro de 2020.

Victor Samir Fonseca Mendes
Procurador do Municipio
OAB/PE 30.574

Av. José de Manigoba, n°. 200, Centro, Petrolina — PE, CEP: 56304-205
Fone: (87) 3983-3450 | 3862-2701 - igeprev@petrolina.pe.gov.br
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario

Tribunal de Justiga

Comarca da Capital

Cartério da 3% Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lan Central 713CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133-3605 e-mail:
cap03vemp@tjrj.jus.or

Fis.

Processo: 0165950-68.2014.8.19.0001

Classe/Assunto: Procedimento Ordinério - Recuperagio Judicial
Autor: EXPANDIR FRANQUIAS S A

Autor: EXPANDIR PARTICIPAGCOES S A

Autor. NET PRICE TURISMO S A

Autor. VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S A

Autor: BRENT RJ PARTICIPACOES S A

Autor: GRACA ARANHA PARTICIPACOES S A

Administrador Judicial: GUSTAVO LICKS

Nesta data, fago os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Gilberto Clovis Farias Matos

Em 18/09/2014

Sentenga

Trata-se de requerimento de Recuperagdo Judicial, ajuizado em 13/05/2014, por EXPANDIR
FRANQUIAS S/A, EXPANDIR PARTICIPAGOES S.A, NET PRICE TURISMO S.A, VIAGENS
MARSANS CORPORATIVO S.A, BRENT PARTICIPACOES S A e GRACA ARANHA RJ
PARTICIPAGOES S A.

Consistem, as aludidas companhias, em sociedades empresarias atuantes no ramo de viagens e
turismo, sendo todas integrante do mesmo grupo econémico, controladas pela holding
representada pela 6® requerente.

Sustentaram aquelas, & época da impetracéo, que se encontravam em crise econémico-financeira,
com grave comprometimento da sua capacidade de pagamento dos saldrios dos empregados e
da possibilidade de honrar as reservas dos seus clientes, 0 que vinha gerando, para estes,
situacbes de inegavel desconforto.

O processamento foi deferido por meio do provimento exarado em 05/06/2014, as fls. 563/565,
no qual restaram consignadas as determinagdes e adverténcias previstas no art.52 da lei de
regéncia.

Do aludido ato, interpds Agravo de Instrumento - ainda pendente de julgamento - o Ministério
Publico, argumentando, para tanto, que as companhias encontravam-se acéfalas, em razéo da
rentincia de toda a diretoria.

Manifestou-se o Administrador Judicial as fls. 756/758, pugnando pela convolagdo desta em
faléncia, diante do escoamento do prazo de 60 (sessenta) dias sem a devida apresentagéo do
plano nestes autos.

No mesmo sentido, posicionou-se o Parquet, consoante cota visivel a fl. 909.

As fls. 1019/1021, comunicou o AJ a existéncia de pagamentos futuros em favor da devedora, e
solicitou autorizag8o para a abertura de conta remunerada para o depdsito dos mencionados
recebiveis.

E o relatério. Decide-se.

Sabe-se que a Recuperagdo Judicial & instituto que objetiva a superagio de crise
econdmico-financeira do devedor, para permitir a continuidade da fonte produtora, evitando-se a
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paralisa¢do das suas atividades, com a finalidade de que esta cumpra a sua fun¢io social, com a
manuteng&o dos interesses dos credores, do Fisco, assim como o emprego dos trabalhadores.
Durante tode o procedimento, impende ac Magistrado empreender o exame da viabilidade da
empresa, circunstancia que deve restar comprovada nos autos, pela observancia dos prazos e
condig@es impostos em lei. Pois bem. Vé-se, que art.53 da LFRE concede ao impetrante o iapso
improrrogével de 60 (sessenta) dias, contados da publicagdo da decis&o que houver deferido o
processamento, para a apresentagdo do plano, sob pena de convolagéo da recuperac¢do judicial
anteriormente deferida em faléncia. Tal regra é reprisada no art.73, Il, do mesmo diploma.
Acrescente-se a isso o fato de que os administradores das companhias, eleitos em Assembleia
Geral Ordindria, deixaram seus cargos antes da propositura da agdo. A partir de entdo, vinham
exercendo as fungbes de gestdo dois mandatédrios, munidos de procuragdes outorgadas pela
antiga diretoria, os quais também ofereceram renlincia. Desse modo, falta as companhias
impetrantes quem possa assumir qualquer responsabilidade perante o Juizo e terceiros.
Presentes, pois, 0s requisitos exigidos em lei, a convolagéo desta recuperagéo judicial em faléncia
€ medida que se impde.

Por todo o exposto, DECRETA-SE A FALENCIA DE : (1) EXPANDIR FRANQUIAS S.A., CNPJ
n.13.281.569/0001-14, com enderego na Rua Rodrigo Silva, 30 sl.501 (parte), Centro , Rio de
Janeiro; (2) EXPANDIR PARTICIPAGOES S.A., CNPJ n.09.372.578/0001-73, com enderego na
Rua Reodrigo Silva, 26, sl.601 (parte), Centro, Rio de Janeiro; (3) NET PRICE TURISMO S.A.,
CNPJ n. 00.675.729/0001-68, com enderego na Rua Rodrigo Silva, 30, sl.601 (parte), Centro, Rio
de Janeiro; (4)VIAGENS MARSANS CORPORATIVO S.A, CNPJ n.09.283.038/0001-93, com
enderego na Rua Rodrigo Silva, 30, sl.301 (parte), Centro, Rio de Janeiro, (5)BRENT
PARTICIPAGOES S.A., CNPJ n. 12.581.133/0001-88, com endereco na Rua Rodrigo Silva, 30
sl.501 (parte), Centro Rio de Janeiro e ()GRAGA ARANHA RJ PARTICIPACOES S/A, CNPJ
n.12.107.005/0001-05, com endereg¢o na Praia de Botafogo, 501, Bloco A, sala101, Botafogo, Rio
de Janeiro.

Fixa-se o termo legal no nonagésimo dia anterior ao primeiro protesto por falta de pagamento.

Os credores deveréo apresentar seus créditos em 15 dias, contados da publicagZo do edital a que
alude o paragrafo tnico do artigo 99.

Ao cartorio para cumprir o inciso V do artigo 99 da Lei 11.101/05.

Proibe-se as falidas a pratica de qualquer ato de disposi¢fio ou oneragéo de bens do seu acervo
sem a devida autorizagdo judicial.

Nomeia-se administrador o Dr. Gustavo Licks (tels. 2506-0750 ou 2509-0769), que
desempenhard suas fungdes na forma do inciso Il do caput do art. 22 da Lei 11.101/05, sem
prejuizo do disposto na alinea “a" do incisa |l do caput do art.35 do mesmo diploma legal.

Nomeiam-se, igualmente, para que procedam @& avaliagdo dos bens
arrecadados, acompanhando as diligéncias a serem empreendidas pelo AJ, os Drs. Luciano F.
Baratta (Analista de Sistemas) e Pedro Borba (Engenheiro), fixando-se a sua remuneracio no
montante de R$15.000,00 (quinze mil reais). Intimem-se-os (2501-8570 / 98871-8600).
Determina-se, diante da situagdc narrada nos autos, indicadora da acefalia das sociedades cuja
quebra ora se decreta, que as declaragdes do art. 104 da LFRE, assim como a relag8o de
credores a que alude o art.99, lil, sejam prestadas pelas pessoas a seguir relacionadas, as quais
devem ser, para tanto, intimadas pela serventia, nos enderegos a serem fornecidos pelo AJ.
Acionistas (Graca Aranha):
1 - Instituto de Gestdo Previdencidria do Estado de Tocantins - CNPJ 25.091.307/0001-76
(Representante legal: Francisco Tales Barbosa)- Avenida Teotonio Segurado, 302, norte QL - 01,
al.05, LT 02 e 03, Palmas/TO. CEP:77.006.328.
2 -Instituto Municipal de Previdéncia social dos Servidores de Cuiaba/MT - CNPJ
26.562.272/0001-79 (Rep. Legal: Bolanger José de Almeida) - Rua Sac Benedito, 645, Cuiaba/MT.
CEP:78.008-405.
3 - Paranagus Previdéncia - CNPJ 08.542.807/0001-68 (Rep. Legal: Mauricio dos Prazeres
Coutinho - contador (CRC/PR5341/0-8) - Avenida Gabriel de Lara, 989, Paranagud/PR. CEP:
83.203.742,
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4 - Instituto de Previdéncia do Municipio de Amontada - CNPJ 10.778.201/0001-78 (Rep. Legal :
Francisco Xisto Filho - gestor ordenador) - Rua Pde Pedro Vitorino, 665 - Amontada/CE.CEP:
62.540-000.
5 - Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Hortolandia CNPJ
01.335.616/0001-86 (Rep legal: Renato Sarto - Diretor Superintendente) - Rua Argolino de
Moraes, 283 - Hortolandia/SP. CEP;13.184-230,
6 - Instituto de Gestdo Previdencidria do Municipio de Petrolina - CNPJ 09.182.560/000189
(Rep. Alan Gomes Moreira) - Rua Antonio Almeida de Carvalho, 2247, Centro - Petrolina/PE.
CEP:56.302-055.
7 - Instituto de Previdéncia Municipal dos Servidores Plblicos da Estancia Turistica de Holambra
- CNPJ 05.128.453/0001-11 (Rep. Legal: Hamilton Andrighetti - Superintendente Chefe) - Rua
Lazinho Fogaga, 174 - Holambra/SP. CEP:13.825-000.
8 - DGF Investimentos Ltda - CNPJ 04.557.602/0001-03 - Av. Paulista, 1337, andar 2, conjunto 21
- S&do Paulo/SP. CEP:01.311-200.
9 - GFD Investimentos Ltda - CNPJ 10.806.670/0001-53 (Rep. Legal: Carlos Alberto Pereira da
Costa - Travessa Mansuneto de Greg6rio,64, Ipiranga - Sdo Paulo/SP. CEP:04.203-010) - Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 778, andar 2, conjunto 21, S&o Paulo/SP. CEP:04.530.0001.
10 - Eduardo Duarte - CPF 024.974.417-15 - Rua da Candelaria, 79, cobertura 01 - Rio de
Janeiro/RJ. CEP:20.091-020.
11 - Simone Burk - CPF 843.420.307-30 - Rua da Candelaria, 79, cobertura 01 - Rio de
Janeiro/RJ. CEP:20.091-020.
Diretores das empresas subsidiarias integrais da holding:
1 - Guilherme Racha Peclat - Diretor Financeiro. CPF 055.771.987-98 - Rua Rodrigo Silva, 26, sala
601, Centro - Rio de Janeira/RJ.
2 - Mario Lucio de Oliveira - Diretor Administrativa. CPF 505.495.376-00 - Avenida Agocé, 740,
ap.51, Moema - Sao Paulo/SP.
3 - Salazar Travancas Junior - Diretor Operacional. CPF 001.163.327-19 - Rua Rodrigo Silva, 26,
6° andar, Centro - Rio de Janeiro/RJ.
4 - Luiz David de Almeida Lourengo - Diretor Administrativo (a partir de outubro de 2013). CPF
039.678.608-17 - Alameda dos Girass6is, 1275. Alphaville VI - Santana de Parnaiba/SP.
CEP:06.539-130.
5 - Matheus Oliveira dos Santos - Diretor Juridico. CPF 045.028.486-79 - Rua Comendador Miguel
Calfat, 233, ap.76, ltaim Bibi - S4c Paulo/SP.
Procuradores das Recuperandas:
1 - Paulo do Espirito Santo Batista - CPF977.671.827-20.
2 - Luiz Gonzaga Vieira - CPF 332.919.006-00
Designa-se, para a tomada das declaragées, o dia 07/11/2014, entre 11:00 e 18 horas, na Sala de
Audiéncias deste Juizo.
Os créditos habilitados serda pagos, em primeiro rateic, com juros e corregdo monetdaria, com
base no IPC (artigo 27 da Lei 9.069), calculados até a data da quebra. Se o ativo da Massa
comportar, em segundo rateio, estender-se-&o, nesta hipdtese, a corre¢do monetaria e os juros até
o efetivo pagamento do crédito.

Nomeia-se Administrador Judicial o Dr. Gustavo Licks (fels. 2506-0750 ou
2509-0769), que desempenhara suas fun¢des na forma do inciso Il do caput do art. 22 da Lei
11.101/05, sem prejuizo do disposto na alinea "a" do inciso Il do art.35 do mesmo diploma legal.

Nomeiam-se, igualmente, para que procedam & avaliagdo dos bens

arrecadados, os Drs. Luciano Barata (Analista de Sistemas) e Pedro Borba (engenheiro), os quais
devem acompanhar as diligéncias a serem empreendidas pelo AJ. Intimem-se os referidos
profissionais (tels: 2501-8570 / 988718600), cientificando-os da fixagdo dos honorarios no
montante de R$15.000,00 (quinze mil reais).
Oficie-se a Receita Federal, solicitando-se as frés Ultimas declara¢des de bens das Falidas.
Cumpra a Sra. Chefe da Serventia o que determinam os incisos VIII; X e Xlill, bem como o
paragrafo Unico do artigo 99 da lei de regéncia, e assim também o artigo 255 da Consclidagio de
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Normas da Corregedoria Geral da Justi¢a/RJ.
Dé-se ciéncia pessoal & Curadoria de Massas Falidas.

P.R.L
Rio de Janeiro, 18/09/2014.

Gilberto Clovis Farias Matos - Juiz em Exercicio

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Gilberto Clovis Farias Matos
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